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POPIS KRATICA | POJMOVA

ACC3 (Air Cargo or Mail Carrier operating into the Union from a Third Country Airpory): Zragni prijevoznik za teret i
postu koji operira u Uniju iz zraCne luke trece zemlje

ADQ (Aeronautical Data Quality): kvaliteta zrakoplovnih podataka

AFTN (Aeronautical Fixed Telecommunication Network): Aeronauticka fiksna telekomunikacijska mreza
AGA (aerodromes). agrodromi

Agencija: Hrvatska agencija za civilno zrakoplovstvo

AIP (Aeronautical Information Publicatior). Zbornik zrakoplovnih informacija Republike Hrvatske
AR (airworthiness): plovidbenost

AMHS (ATS Message Handling System): sustav upravljanja ATS porukama

ANS (Air Navigation Services). usluge u zracnoj plovidbi

AP (airports): aerodromi

APO (Airport Operation): Aerodromske operacije

ASIL (Aviation Safety Information Letter): Zrakoplovna sigurnosna informacija

ASO (Air Safety Order). Naredba o zrakoplovnoj sigurnosti

ATEM (Air Traffic Flow Managemeni: upravljanje protokom zracnog prometa

ATM/ANS (Air Traffic Management/Air Navigation Services). upravijanje zraCnim prometom i usluge u zracnoj
plovidbi

AZl: Agencija za istrazivanje nesreca u zracnom, pomorskom i Zeljeznickom prometu

CAT (Commercial Air Transpory: komercijalni zratni prijevoz

CAT 1 (Category 1): uzletno-sletna staza za precizno prilazenje kategorije 1

CHT (Controlled flight into terrain risk): rizik od upravljivog leta u prepreku/teren

CNS (Communication, Navigation, Surveillance): komunikacija, navigacija, nadzor

EASA (European Aviation Safely Agency). Europska agencija za sigurnost zraénog prometa

EASA Committee: Committee for the application of common safety rules in the field of civil aviation

EASA RAG (EASA Rulemaking Advisory Group): savjetodavna radna grupa Europske agencije za sigurnost zratnog
prometa za pravna pitanja u pripremi i primjeni propisa

EASA TAGs (FASA Thematic Advisory Groups). tematske savjetodavne radne grupe Europske agencije za
sigurnost zratnog prometa

EASP (Furgpean Aviation Safely Programme).: Program europske zrakoplovne sigurnosti
EASp (European Aviation Safety Plan): Europski plan zrakoplovne sigurnosti
ECAC (European Civif Aviation Conference): Europska konferencija civilnog zrakoplovstva

ECCAIRS (European Coordination Centre for Accident and Incigent Reporting Systems). Europski centar za
koordinaciju sustava za izvjeSCivanje o zrakoplovnim nesrecama
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EMPIC-EAP (European Aviation Processing System): softver za civilne i vojne zrakoplovne vlasti za upravljanje,
provedbu i provjeru provedbe civilnih zrakoplovnih propisa

EUROCONTROL (European Organization for the Safely of Air Navigation): Europska organizacija za sigurnost
zracne plovidbe

FAB CE (Functional Airspace Block Central Europe): Funkcionalni blok zraénog prostora Srednje Europe
GAT (General Air Traffic): opéi zrani promet

HACZ ili Agencija: Hrvatska agencija za civilno zrakoplovstvo

HKZP: Hrvatska kontrola zracne plovidbe d.o.0.

ICAQ (International Civil Aviation Organization): Organizacija medunarodnoga civilnog zrakoplovstva

ICAO USOAP: ICAQ Universal Safety Oversight Audit Programme

[TY-ADQ (Interoperability-Aeronautical Data Quality): interoperabilnost — kvaliteta zrakoplovnih podataka
LOCF (Loss of control in flight risk): rizik od gubitka kontrole u letu

LSSIP (Local Single Sky Implementation Plar): Lokalni plan implementacije Jedinstvenog europskog neba
MAC (Mid-air collisions risk): rizik od sudara zrakoplova u zraku

MET (Meteorology). meteorologija

NSA (National Supervisory Authorify): Nacionalno nadzorno tijelo

NEB (National Enforcement Body): nacionalno tijelo za provedbu zastite prava putnika u siuCajevima otkazanog

leta, duzeg kaSnjenja, uskracenog ukrcaja ili povrede prava osoba s invaliditetom ili osoba smanjene pokretljivosti
OPS (operations): letaCke operacije

P-RNAV (Precision-Area Navigation): Precizna prostorna navigacija

RE (Runway Fxcursion risk): rizik od izlijetanja sa staze

RTG operater; operater na rendgenskom uredaju

RWY (runway): uzletno-sletna staza

SEC (security). zastita civiinog zraCnog prometa

SES (Single European Sky): Jedinstveno europsko nebo

SMS (Safety Management System): sustav upravijanja sigurno$éu

SSP (State Safety Programme): Nacionalni program sigurnosti u zranom prometu
TWY {taxiway): staza za voznju

Zakon: Zakon o zratnom prometu (<Narodne novine» broj 69/09, 84/11, 54/13,127/13 1 92/14)

Vi
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1. UVOD

Hrvatska agencija za civilno zrakoplovstvo (u daljnjem tekstu: Agencija ili HACZ), temeljem Clanka 5. stavka 3.
Zakona o zraCnom prometu («Narodne novine» broj 69/09, 84/11, 54/13, 127/13 i 92/14 — u daljnjem tekstu:
Zakon) i Clanka 9. stavka 1. Statuta Agencije, podnosi Vladi Republike Hrvatske GodiSnje izvjeSce o radu za 2014.
godinu (u dalinjem tekstu: lzvjeSce). Ovo lzvjeSce sadrZi sve bitne elemente prikaza rada Agencije u 2014, godini,
a naroGito teziSne aktivnosti, odnosno projekte, koji su bili od presudnog utjecaja na ostvarenje ciljieva Agencije
utvrdenih Godinjim programom rada za 2014. godinu, a proizaslih iz nadleznosti Agencije kao pravne osobe s
javnim ovlastima. Financijsko izvjeS¢e Agencije za 2014. godinu sastavni je dio ovoga lzvje$¢a.

Godisnji program rada i Financijski plan Agencije za 2014. godinu donijelo je VijeCe Agencije, temeliem Clanka 8.
stavka 6. podstavka 3. Zakona i €lanka 16. toCke 4. Statuta Agencije, na 27. sjednici odrZzanoj 27. studenog
2013. godine i temeljiem Clanka 5. stavka 4. Zakona dostavilo na odobrenje Vladi Republike Hrvatske. Viada
Republike Hrvatske je, na sjednici odrzanoj 9. sijeCnja 2014. godine, donijela Odluku o davanju odobrenja na
Godisnji program rada i Financijski plan Agencije za 2014. godinu (Klasa: 022-03/13-04/577, Urbroj: 50301-
05/16-14-2).

Nadalje, Vije¢e Agencije donijelo je i Izmjene i dopune (Rebalans) Financijskog plana Agencije za 2014. godinu,
na 36. sjednici odrZanoj 7. studenoga 2014. godine i iste dostavilo na odobrenje Viadi Republike Hrvatske. Vlada
Republike Hrvatske je, na sjednici odrzanoj 17. prosinca 2014. godine, donijela Odluku o davanju odobrenja na
lzmjene i dopune Financijskog plana Agencije za 2014. godinu (Klasa: 022-03/14-04/484; Urbroj; 50301-
05/18-14-2). Izmjenama i dopunama Financijskog plana Agencije za 2014. godinu utvrdeni su novi iznosi
ukupnih prihoda i rashoda Agencije, odnosno promijenjeni su iznosi po izvorima prihoda i iznosi po vrstama
rashoda. Izmjenama i dopunama Financijskog plana Agencije za 2014, godinu utvrden je i novi Investicijski plan
Agencije za 2014. godinu, u kome je najznaCajnije povecanje financijskih sredstava za razvojne projekte u
pripremi. Agencija je temeljem Odluke Vlade Republike Hrvatske o davanju suglasnosti Hrvatskoj agenciji za
civilno zrakoplovstvo za sklapanje pravnog posla o kupnji nekretnine u viasniStvu Republike Hrvatske (Klasa: 022-
03/14-04/233, Urbroj: 50301-05/18-14-2 od 10. srpnja 2014.) i Odluke Povjerenstva za raspolaganje
nekretninama u vlasniStvu Republike Hrvatske (Klasa: 024-04/14-03/4, Urbroj: 536-021/01-2014-2 od 10.
srpnja 2014.) zakljucila Kupoprodajni ugovor (broj: 7505/2014 od 7. listopada 2014.) s Drzavnim uredom za
raspolaganje drzavnom imovinom o prodaji nekretnine u vlasniStvu Republike Hrvatske oznacenu kao zk.C.br.
5191/8, KrajiSka ulica, povrSine 1.411 m2, upisane u zk.ul.br. 5354 k.0. Grad Zagreb. Navedena nekretnina je
kupljena u svrhu osiguranja poslovnog prostora za potrebe Agencije, Agencije za istraZivanje nesreca u zranom,
pomoarskom i Zeljeznickom prometu i Agencije za sigurnost Zeljeznickog prometa, a Sto ¢e posljediCno rezultirati i
racionalizacijom troSkova koje Agencija trenutno ima za placanje zakupa poslovnog prostora.

Agencija je pravna osoba, koja na temelju javne ovlasti obavija poslove odredene Zakonom o zraCnom prometu,
kao djelatnost od interesa za Republiku Hrvatsku, te obavlja i druge poslove u skladu s propisima donesenim na
temelju Zakona. Osniva Agencije je Republika Hrvatska, a osnivatka prava u skladu s odredbama Zakona
obavija Vlada Republike Hrvatske. Agencija je samostalna u obavijanju postova iz svojeg djelokruga, a za svoj rad
odgovara Viadi Republike Hrvatske.

Agencija predstavija struénu i operativnu organizaciju koja sukladno brzom tehnicko-tehnoloSkom razvoju u
podrucju civilnog zrakoplovstva prati i provodi medunarodne standarde nuZne za ispunjenje obaveza Republike
Hrvatske U podrucju sigurnosti i zaStite civilnog zratnog prometa. Na nacionalnoj razini, Agencija je, uz
Ministarstvo pomorstva, prometa 1 infrastrukture i Agenciju za istraZivanje nesre¢a u zratnom, pomorskom i
ZeljezniCkom prometu, sastavni dio sustava tijela nadieznih za civilno zrakoplovstvo Republike Hrvatske koji je
prikazan u Prilogu 2. ovoga lzvieS¢a. Pored toga, stupanjem u Clanstvo Europske unije, Agencija je postala i
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sastavni dio sustava tijela nadleznih za civilno zrakoplovstvo Europske unije Ciji glavni cilj je izgradnja i odrZavanje
visoke razine sigurnosti civilnog zrakoplovstva u Europi. Sustav tijela tijela nadleznih za civilno zrakoplovstvo u
Europskoj uniji Cine Europska komisija, Europska agencija za sigurnost zratnog prometa (European Aviation
Safety Agency - EASA) te nadlezne civilne zrakoplovne viasti (Competent Civil Aviation Authorities) zemalja Clanica

Europske unije.  Agencija je ,produzena“ ruka EASA-e, odnosno Europske komisije u implementaciji
zakonodavstva Europske unije u podrucju civilnog zrakoplovstva.

Detaljan opis djelatnosti i poslova iz nadleznosti Agencije nalazi se u Prilogu 1. ovoga lzvjeSca, a utvrden je
Clankom 8. Statuta Agencije.

Agencija je u 2014. godini sklopila Cetiri nova sporazuma o suradnji s nadieznim tijelima u civilnom zrakoplovstvu.
Jedan je skloplien s Agencijom za istrazivanje nesreca u zra¢nom, pomorskom i Zeljeznickom prometu, jedan je
skloplien s civilnim zrakoplovnim viastima Kraljevine Svedske, a dva su sklopliena s civilnim zrakoplovnim
vlastima Bosne i Hercegovine. Agencija je ostvarila suradnju i sa zrakoplovnim vlastima Republike Italije u svrhu
otvaranja mogucénosti za hidroavionske operacije izmedu dvije drZave, a u interesu hrvatskog operatora. Time se i
dalje potvrduje uloga Agencije kao pouzdanog partnera po pitanju suradnje s civilnim zrakoplovnim vlastima
drugih drZava i pruZanja pomoéi u razvoju civinog zrakoplovstva drugih dr7ava, te stvaranja uvjeta za nove
poslovne poduhvate u podrucju zraénog prometa.

Agenciia je u 2014, godini provodila teZiSne aktivnosti propisane GodiSnjim programom rada za 2014, godinu, U
zrakoplovnoj industriji Republike Hrvatske su i nadalje prisutni negativni utjecaji ekonomske krize, premda su
zamjetni pozitivni pomaci koji bi mogli ukazivati na blagi oporavak. Time svakako doprinose razvojni projekti
Medunarodne zracne luke Zagreb i Zrane luke Dubrovnik te pojava novih operatora u zrakoplovnim operacijama
koje se do sada nisu odvijale u Republici Hrvatskoj — hidroavionski prijevoz i simulator letenja za helikopter.
Tijekom 2014. godine odvijao Se i zahtjevan proces prijenosa ovlasti ovlasti zastitnog pregleda putnika i njihove
rucne prtljage te predane putnicke prtljage u zracnim lukama. Agencija je i u 2014. godini nastavila poticajno
djelovati na razvoj zrakoplovne djelatnosti u Republici Hrvatskoj omogucavajuci zrakoplovnim subjektima
dostizanje potrebnih standarda operacija, stvaranjem novog i unaprjedenjem postojeceg regulatornog okvira,
provedbom certifciranja, nadzora i inspekcija u cilju osiguravanja kontinuiranog udovoljavanja zahtjevima za
obavljanje zraCnog prijevoza i drugih djelatnosti u zraCnom prometu, kao i obavljanjem ostalih poslova iz
nadleZznosti Agencije. Dobra turistiCka sezona obiljeZena je i porastom broja putnika u zraGnom prometu §to je

imalo pozitivan utjecaj na cjelokupnu zrakoplovnu industriju.
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2. ODREDNICE NA KOJIMA SE TEMELJI RAD AGENCIJE

2.1 Nacionalni i medunarodno pravni okvir

ZraCni promet u Republici Hrvatskoj ureden je Zakonom o zratnom prometu («Narodne novine» broj 69/09,
84/11, 54/13, 127/13 1 92/14), Zakonom o obveznim i stvarnopravnim odnosima u zratnom prometu («Narodne
novine» broj 132/98, 63/08, 134/09 i 94/13), Zakonom o zraCnim lukama («Narodne novine» broj 19/98 i
14/11), Zakonom o osnutku Hrvatske kontrole zraCne plovidbe («Narodne novine» broj 19/98, 20/00 i 51A/13),
Zakonom o obveznim osiguranjima u prometu («Narodne novine» broj 151/05, 36/09, 75/09, 76/13 i 152/14),
Zakonom o prijevozu opasnih tvari («Narodne novine» broj 79/07) i brojnim drugim propisima kao $to su EU
uredbe, zatim pravilnici kojima se omogucava primjena EU propisa te na kraju pravilnici kojima se reguliraju
podrucja civiinog zrakoplovstva koja nisu regufirana EU propisima (tzv. nacionalni pravilnici).

Republika Hrvatska je od 9. svibnja 1992. godine, na temelju pristupa (akcesije), stranka Konvencije o
medunarodnom civilnom zrakoplovstvu, odnosno Clanica Organizaciie medunarodnog civilnog zrakoplovstva
(International Civil Aviation Organization - ICAO) koja je osnovana istom Konvencijom u svrhu razvijanja nacela,
tehnologije te poticanja i razvoja medunarodnog civilnog zraénog prometa.

Republika Hrvatska ¢lanica je Europske organizacije za sigurnost zraéne plovidbe (Furopean Organization for the
Safety of Air Navigation — EUROCONTROL) od 1. travnja 1997. godine temeliem Odluke o pristupanju
Medunarodnoj konvenciji 0 suradnji na sigurnosti zratne plovidbe — EUROCONTROL iz 1960., s Protokolima iz
1970., 1978. i 1981. i Mnogostranom sporazumu o rutnim naknadama iz 1981. Nadalje, Republika Hrvatska je
Clanica i Europske konferencije civilnog zrakoplovstva (Eurgpean Civil Aviation Conference — ECAC) od 2. srpnja
1992. godine.

Republika Hrvatska ¢lanica je Europske agencije za sigurnost zratnog prometa (Furopean Aviation Safely Agency
— EASA) od 1. srpnja 2013. godine temeliem Clanstva u Europskoj uniji. U tom smislu, Agencija aktivno
sudjeluje u radu strucnih radnih tijela i grupa EASA-e. Sudjelovanje Agencije u radu EASA-e Kljucno je za utjecaj
na donoSenje i pravodobno pracenje zakonodavnih aktivnosti tijela EU u podru€ju civilnog zratnog prometa, a
time i na ispunjavanje obveza koje Republika Hrvatska ima kao drzava Clanica. Najvaznija obaveza Agencije u
tom procesu je ispunjavanje svih standarda koji su propisani pravnom stecevinom Europske unije koja Cini
regulatorni temelj zajednickog europskog zranog prostora u podruju civilnog zraénog prometa.

Agencija, u sklopu svojih aktivnosti, u suradnji s Ministarstvom pomorstva, prometa i infrastrukture, sudjeluje u
medunarodnim aktivnostima ukljuCujuci i procese pregovaranja kod zakljuCivanja medunarodnih ugovora,
sastancima u Organizaciji medunarodnoga civilnog zrakoplovstva (/ntermational Civil Aviation Organization — 1CAQ)
i drugim medunarodnim organizacijama i institucijama s podrucja civilnog zranog prometa, sudjeluje u radu
njihovih struénih tijela i radnih skupina te suraduje s inozemnim tijelima nadleznim za civilni zracni promet. Kao
nastavak tog sudjelovanja, Agencija vodi brigu o realizaciji aktivnosti i zadataka proiza$lih iz sudjelovanja u radu
tih strucnih tijela i radnih skupina, upoznaje radnike Agencije sa svim relevantnim podacima koji proizlaze iz
medudrZavnih ugovora, sporazuma i rada u medunarodnim organizacijama, te vodi brigu o izvrSavanju obveza
proizaslih iz tih aktivnosti od strane Agencije.

2.2 Pravni temelj za osnivanje i rad Agencije

Agencija je prikladna i praktitna organizacija izvan sustava drZavne uprave koja neovisno provodi u okviru svoje
djelatnosti upravne i druge poslove koji se odnose na nadzor sigurnosti civilnog zraCnog prometa. Osnovana je
Zakonom o izmjenama i dopunama Zakona o zracnom prometu («Narodne novine» broj 46/07). Zakonom 0
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zratnom prometu («Narodne novine» broj 69/09) te njegovim izmjenama i dopunama («Narodne novine» broj
84/11 i 127/13) pridodavane su joj ovlasti u podrucju: certificiranja subjekata u civilnom zrakoplovstvu, nadzora
sigurnosti i mjera zaStite civilnog zraénog prometa u Republici Hrvatskoj, regulatornih aktivnosti kao Sto su
izdavanje obvezujucih propisa i ekonomska regulacija subjekata u civilnom zrakoplovstvu, podnoSenja optuznog
prijedloga i izdavanja prekr§ajnog naloga.

Time je tijekom godina primijenjen i implementiran ICAO standard za uspostavu i upravijanje sustavom sigurnosti
zracnog prometa (ICAO Doc 9734-AN/959, Safety Oversight Manual) te sukladnost s temeljnim propisom EU iz
podrucija civilnog zrakoplovstva: Uredbom (EZ) br. 216/2008 Europskog parlamenta i Vijeca od 20. veljace 2008.
0 zajedni¢kim pravilima u podrucju civilnog zrakoplovstva i kojom se osniva Europska agencija za sigurnost
zratnog prometa (SL L 79, 19.3.2008.) (Basic Regulation) kojom se daje opCi pravni okvir sustava civilnog
zrakoplovstva Europske unije. Takoder je postupno izvrSena reforma javne uprave u podruju civiinog
zrakoplovstva na nacin da je reorganiziran sustav tijela nadleznih za civilno zrakoplovstvo u Republici Hrvatskoj i
jasno propisane nadleznosti istih.

Na pitanja koja nisu uredena Zakonom o zraCnom prometu primjenjuju se odredbe Zakona o ustanovama i Statut
Agencije. Statutom Agencije poblize je uredeno sliedece: naCela za unutarnje ustrojstvo, vrste unutarnjih
ustrojstvenin jedinica i uvjeti za njihovo ustrojavanje, predstavljanje i zastupanje, financiranje, poslovno planiranje
i godiSnje izvjeStavanje, rad i poslovanje, ovlasti i naCin odlucivanja, opéi akti, tajnost podataka, javnost rada te
druga pitanja znacajna za rad Agencije.

Resorno ministarstvo za podrucje rada Agenciie je Ministarstvo pomorstva, prometa i infrastrukture (u daljnjem
tekstu: Ministarstvo).

2.3 Tijela Agencije

Prema odredbama Zakona i Statuta Agencije, tijela Agencije su Vije¢e Agencije i direktor Agencije.
Vije€e Agencije

Agencijom upravija Vvijeée Agencije koje se sastoji od pet ¢lanova, koje na prijedlog ministra imenuje Viada
Republike Hrvatske. Clanovi Vije¢a Agencije imenuju se, nakon provedenog javnog natje¢aja, na vrijeme od Cetiri

nnnnnn

godine, s tim da mogu biti ponovno imenovani, Predsjednika | zamjenika predsjednika VijeCa Agencije imenuj

Vlada Republike Hrvatske iz reda ¢lanova Vijeca Agencije.

Direktor Agencije

Voditelj poslovanja Agencije je direktor Agencije. Direktora Agencije imenuje i razrjeSava Vije¢e Agencije uz
suglasnost Viade Republike Hrvatske. Direktor Agenciie se bira na temelju provedenog javnog natjeCaja. Mandat
direktora Agencije je pet godina s tim da moZe biti ponovno imenovan. Direktor Agencije za svoj rad odgovara
Vijecu Agencije i resornom ministru. Direktor organizira rad Agencije u skladu s ovlastima utvrdenima Statutom
Agencije, poduzima trenutacne, potrebne i opravdane mjere u interesu sigurnosti civilnog zrakoplovstva, te
obavlja i druge poslove u skladu sa Statutom Agencije.

2.4 Unutarnje ustrojstvo Agencije

Pravilnikom o unutarnjem ustrojstvu ureduje se unutarnje ustrojstvo Agencije, nazivi unutarnjin ustrojstvenih
jedinica i njihov djelokrug, poslovi i zadace koje se u njima obavljaju, potrebna radna mjesta za obavljanje poslova
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iz nadleznosti Agencije, raspored radnih mjesta u unutarnjim ustrojstvenim jedinicama, te nacin upravijanja, kao i
druga pitanja od znacaja za rad Agencije. Unutarnje ustrojstvo Agencije te nacin rada i rukovodenja Agencijom
utvrduju se tako da se osigura zakonito, strucno, efikasno i racionalno obavijanje poslova i zadaca, pravodobno i
efikasno provodenje poslova iz nadleznosti Agencije, prava i obveze radnika uz potpuno koriStenje njihovih
strucnih sposobnosti, koordinacija i nadzor nad izvrSavanjem poslova, kao i suradnja s nadleznim subjektima u

svezi organiziranog, planskog i efikasnog izvrSavanja svih poslova i zadaca iz nadleznosti Agencije.

2.4.1 Reorganizacija unutarnjeg ustrojstva Agencije

Dana 1. prosinca 2014. godine stupio je na snagu novi Pravilnik o unutarnjem ustrojstvu Hrvatske agencije za
civilno zrakoplovstvo. Novim Pravilnikom izvrSena je reorganizacija unutarnjeg ustrojstva Agencije u skladu s
novim potrebama razvoja Agencije. Civilno zrakoplovstvo je podruCje ljudske djelatnosti koje se neprestano
mijenja sukladno brzom tehnicko-tehnolodkom razvoju. Obzirom na to, regulatorni okvir civilnog zrakoplovstva
namece nadleznim tijelima za civino zrakoplovstvo nove zahtjeve kojima se povecavaju nadleznosti i obim
poslova.  Trenutno, u FEuropskoj uniji se odvija proces reorganizacije/reforme nadieznih tijela za civilno
zrakoplovstvo, prije svega EASA-e i EUROCONTROL-a, koji se na odgovarajuéi nacin reflektira i na nacionalna
nadleZzna tijela za civilno zrakoplovstvo. Tijekom provedbe Twinning projekta financiranog iz pretpristupnog
programa pomoci EU IPA 209 napravljena je dubinska snimka procedura i sustava rada Agencije koja je ukazala
na moguca poboliSanja funkcioniranja i optimiziranja rada Agencije primjenom procesnog pristupa radu i
usvajanjem novih tehnologija postupnim uvodenjem u uporabu standardnog Software-a za civilne zrakoplovne
viasti — EMPIC. Isto tako, novi europski regulatorni okvir iziskuje i namece potrebu fleksibilnije organizacijske
strukture prilagodene novim zahtjevima (@uthority requiremnents). U skladu s navedenim, a uzimajuéi u obzir i
dosadadnje iskustvo i organizaciju rada Agencije, pojavila se potreba redefiniranja postojeceg unutarnjeg
ustrojstva. U starom unutarnjem ustrojstvu postojao je odredeni nesrazmjer u smislu veli€ine pojedinih unutarnjih
organizacijskih jedinica i broja rukovodeceg osoblja u odnosu na broj radnika. Nadalje, u nekim podrucjima
djelatnosti Agencije, unutarnje ustrojstvo usloZnjavalo je procese pri obavijanju poslova koji zahtijevaju vise
sektorsku/odjelsku suradnju zbog veceg broja hijerarhijski ustrojenih unutarnjin ustrojstvenih jedinica (4 sektora,

16 odjela, 5 odsjeka.

Obzirom na navedeno, novim Pravilnikom izvrSene su odredene organizacijske promjene, odnosno organizacijski
preustroj koji ¢e biti primjeren efikasnom obavljanju poslova iz nadleznosti Agencije za naredno razdoblje. Novo
unutarnje ustrojstvo Agencije temelji se na sliedec¢im nacelima: nacelo racionalizacije, nacelo funkcionalnosti,
nacelo vertikalne i horizontalne povezanosti, naCelo harmonizacije temeljnih elemenata unutarnjeg ustrojstva,
nacelo fleksibilnosti unutarnjeg ustrojstva i nacelo dostupnosti. Unutarnje ustrojstvene jedinice su ustrojene
prema kriteriju srodnosti poslova i djelokruga rada uz uvaZavanje preporuka da je obavijanje odredenih posiova
potrebno izdvojiti u zasebnu unutarnju ustrojstvenu jedinicu sukladno medunarodnim standardima i preporucenim
praksama, kao i u sluCaju kada je odredene poslove potrebno zasebno izdvojiti radi uCinkovitijeg obavijanja istih.

Provedenom reorganizacijom unutarnjeg ustrojstva Agencije postignuto je smanjenije broja organizacijskih jedinica
za 7 Cime je za isti broj smanjen i broj rukovodecih radnih mjesta (-1 pomocnik direktora, -7 voditelja razine
odjela, +1 voditelj razine odsjeka).

Organizacijska karta koja prikazuje unutarnje ustrojstvo Agencije do 1. prosinca 2014. godine nalazi se u Prilogu
3. ovoga lzviedca. U Prilogu 4. ovoga lzvieS¢a nalazi se i nova Organizacijska karta koja prikazuje novo unutarnje
ustrojstvo Agencije od 1. prosinca 2014. godine.
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3. AKTIVNOSTI AGENCIJE U 2014. GODINI

Aktivnosti Agencije u 2014. godini bile su usmjerene na ostvarenje ciljgva utvrdenih GodiSnjim programom rada
za 2013. godinu. U skladu sa strateSkim okvirom Agencije (misija, vizija i temeljne odrednice strategije) kojim su
postavijeni stratedki ciljevi i cilievi srednje razine, utvrdeno je 10 osnovnih cilieva Agencije za 2014. godinu koji
proizlaze iz obavljanja poslova iz propisane nadleznosti kao i aktivnosti kojima se doprinosi unaprjedenju, odnosno
razvoju djelatnosti Agencije.

Agencija je u 2014. godini nastavila sustavno provoditi nadzor sigurnosti i zaStite civilnog zracnog prometa,
ukljucujuci certificiranje i ficenciranje zrakoplovnih subjekata. U 2014. godini izvrSen je prvi nadzor nad vojnim
objektima i vojnom opremom u dijelu u kojem se koriste za civilni zraéni promet temeljem Sporazuma o suradnji
izmedu Ministarstva obrane i Agencije. Osobito intenzivne aktivnosti provodene su u podrucju zaStite civilnog
zratnog prometa u dijelu procesa prijenosa poslova zastitnog pregleda putnika i ruéne priljage s Ravnateljstva
policije na pravne osobe. Odobravanje letova i zaStita prava putnika su poslovi iz nadleznosti Agencije kojima je u
2014. godini posvecena povecana paznja u svjetlu obveza koje proizlaze iz Clanstva u Europskoj uniji.

Agencija je u 2014. godini nastavila sustavno raditi na unaprjedenju sigurnosti civilnog zratnog prometa, a
naroCito vezano uz implementaciju sustava upravljanju sigurnoS¢u te Nacionalnog programa sigurnosti u zratnom
prometu.  Otklanjanje nalaza iz prethodnih nadzora/inspekcija medunarodnih organizacija je kontinuirana
aktivnost Agencije koja se provodi od poCetka operativnog rada Agencije, pa je tako nastavijeno i u 2014. godini.
Jednako tako, Agencija je u okviru svojin nadleZnosti | obveza provodila aktiviosti vezane uz inicijativu Europske
komisije nazvanu Jedinstveno europsko nebo (Single European Sky), ukljucujuci proces implementacije projekata
utvrdenih Lokalnim planom implementacije Jedinstvenog europskog neba (LSSIP), uspostavu Funkcionalnog
bloka zracnog prostora Srednje Europe (FAB CE) i Plan mjerenja uCinkovitosti.

Agencija je tijekom 2014. godine nastavila raditi na izradi nacrta prijedloga podzakonskih propisa s tezistem na
reguliranje podru&ja koja nisu regulirana EU propisima. Skolovanie i struéno usavravanje kadrova Agenciie je i u
2014. godini hila vazna aktivnost Agencije kojom se struCni kapital Agencije odrzava na visoko kvalitetnoj razini.
U 2014. godini, napravljeni su daljnji koraci za unaprjedenje Sustava upravijanja kvalitetom, provedbom Projekta
upravljanja procesima. Komunikacija sa zrakoplovnim subjektima je i u 2014. godini bila vazna aktivnost kojom
Agencija nastoji proaktivno djelovati na podizanje standarda sigurnosti i zaStite civilnog zraCnog prometa u
Republici Hrvatskoj.

Agencija je u 2014. godini obavljala i mnogobrojne druge redovne i izvanredne poslove iz propisane nadleznosti.
Krajem 2014. godine izvrSena je reorganizacija unutarnjeg ustrojstva Agencije. U 2014. godini stvarani su
preduvjeti za razvojne projekte u pripremi koji ¢e se nastaviti provoditi u narednom razdoblju. U 2014. godini
osigurani su dostatni ljudski, materijalni i financijski resursi za obavijanje poslova iz djelatnosti Agencie.

3.1 Posiovi iz djelatnosti Agencije

Djelatnost Agencije obuhvaca poslove vezane za sigurnost i zaStitu civilnog zraCnog prometa, a osobito
certifikaciju, nadzor i inspekciju u cilju osiguravanja kontinuiranog udovoljavanja zahtjevima za obavljanje zratnog
prijevoza i drugih djelatnosti u zraCnom prometu, vodenje propisanih registara i evidencija te obavljanje drugih
postova utvrdenih Zakonom, propisima donesenima na temelju Zakona ili EU propisima.
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3.1.1 Provedba nadzora sigurnosti i zaStite civilnog zratnog prometa

U 2014. godini, nadzor sigurnosti civilnog zracnog prometa provodile su osnovne unutarnje ustrojstvene jedinice
Agencije — sektori: Sektor letakih operacija, plovidbenosti, Skolstva i licenciranja i generalne avijacije, Sektor
nadzora usluga u zracnoj plovidbi i Sektor aerodroma i zaStite zraCnog prometa, sa svojim unutarnjim
ustrojstvenim jedinicama. Nadzor zaStite civiinog zratnog prometa provodio je Odjel zastite zratnog prometa.

Sektor letackih operacija, plovidbenosti, Skolstva i licenciranja i generalne avijacije

Sektor letaCkih operacija, plovidbenosti, Skolstva i licenciranja i generalne avijacije obavlja poslove nadzora
sigurnosti nad pravnim i fiziCkim osobama u cilju osiguravanja udovoljavanja propisanim uvjetima za sigurnu
uporabu zrakoplova, obavljanje prijevoza kao i obavljanja drugih djelatnosti u zraCnom prometu. Dio nadzora
sigurnosti su i aktivnosti certifikacije ovlaStenih organizacija i operatora zrakoplova kao i nadzor nad tim
subjektima u cilju osiguravanja kontinuiranog udovoljavanja propisanim zahtjevima. Nadzor sigurnosti provodi se
putem redovnih audita i inspekcijskih pregleda koji mogu biti najavljeni ili nenajavljeni.

Pod nadlezno&¢u Sektora je 111 ovlaStenih organizacija i 95 ovlastenih fiziCkih osoba kako slijedi:

21 od dega:
11 operatora kojf obavijaju komercijalni zraéni prijevoz A-B
3 operatora koji obavijaju komercijalni zracni prijevoz A-A
Operatori zrakoplova 5 operatora kojl ohavijaju komercijalne operacije koje nisu
komercljalni zragni prijevoz
2 operatora sloZenih zrakoplova koji ahavijaju
nekomercijaine operaciie

Organizacije za odrZavanje Annex il zrakoplova 3

Certifikati kvalifikacije uredaja za osposobljavanie koji o - 2
simuliraju let (FSTD)

Organizacije za osposobliavanje pilota jedrilica 8

Organizacije za osposohljavanje padobranaca 14

Organizacija za osposobljavanje pilota parajedrilica 5

Organizacije 7a ufvrdivanje razine jeziéne sposobnosti 9
pilota (LPAB)
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Creation Civit Aviation Ageney

Zrakoplovno-medicinski centrl (AeMC) 2

Ispitivadi pilota aviona, helikoptera i jedrilica u sidadu s

. , 47
europskim propisima

Organizacije za osposobljavanje osoblja za odrZavanje
zrakoplova (Part 147)

Tablica 1: Certificirani subjekti pod nadieZzno8¢éu Sektora letackih operacija, plovidbenosti, Skolsiva i licenciranja i generalne avijacije

REALIZACIJA PLANA NADZORA SIGURNOSTI U 2014. GODINI

Predmetni nadzor provodi se prema odobrenim godi$njim planovima nadzora za 2014. godinu koji se utvrduju na
razini svakoga odjela/odsjeka u skladu s njegovim djelokrugom. U Plan nadzora za 2014. godinu, ukfjuCeni su
dodatni resursi za provodenje neplanskog nadzora zrakoplova i operatora zrakoplova u sluCaju pojave negativnih
trendova uoCenih analizom koju Sektor kontinuirano provodi kao i u slucaju zaprimanja informacija ili prijava o
naruSavanju sigurnosti iz domene nadleznosti Sektora. Isto tako, Planom nadzora za 2014. godinu predvideni su
i dodatni resursi za eventualno certificiranje i posliedicno nadzor novih ovlaStenih organizacija i operatora
zrakoplova. Slijedi pregled realizacije Plana nadzora sigurnosti u 2014. godini.

8 - s 100% 4 )

~ zrakoplova
Nadzor operatora u B ;
nekomercialnim operacijama 12 - 10 83% - 10
: {NCO i NCC) 3 '
Odjel ‘ ,
letaCkih Nadzor prijevoza opasnih roba (DG) 53 {-5) 48 47 98% - 47
operacija

Nadzor osposdbljaVanja operatora

RN

koji obavijaju kornercijalni zradnl 20 -1y e 9 100% 13
prijevoz (CAT)

Nadzor operatora koji obavijaju ‘ '

komercijalni zealni prijevoz (CAT) - 10 37 7 100% 2 9

INO



HRVATSKA AGENCIJA ZA CIVILNO ZRAKOPLOVSTVO
GODISNJE 1ZVJESCE O RADU ZA 2014. GODINU

7

Croatian Civil Aviatior

,Nad26rorgahizacija ‘ . DR e P R
(ATO, FSTD, LPAB, 147) A A o 18 A B
‘Nadzor sigurnosti ispitivaca pilota "o BRI ,’ o 5 ,’ 11 :
‘zjgcoiscr’s:g‘urqos‘ta‘i’spx’{wgca pgioﬁa | 8 (3)5 5 : 14

Nadzor sigumosti zrakoplovno-
medicinskih centara {AeMc) i
_zrakoplovno-medicinskih ispitivata

(AME)

Tablica 2: Broj provedenih nadzora prema podrucju nadzora — Sektor letagkih operacija, plovidbenosti, Skolstva i licenciranja i generalne
avijacije
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ObrazloZenja i pojaSnjenja u vezi s realizacijom planova nadzora

Odjel letackih operacija

U tablici realizacije Plana nadzora nisu uvrSteni nadzori predvideni za organizacije koje u trenutku izrade Plana
nisu postojale, nego su uvrstene u Plan radi planiranja odgovarajucih resursa za nadzor eventuaino novih
organizacija. To objaSnjava razliku planiranih nadzora u GodiSnjem programu rada i izvieS¢u o radu Odjela za
2014. godinu.

Nadzor certificiranih operatora zrakoplova

Nadzor je obavljen u 100% opsegu. Dodatno, tijekom godine u okviru nadzora Odjel je s operatorima
komercijalnog zracnog prijevoza intenzivno radio na uskladivanju s Uredbom Komisije (EU) br. 965/2012 o
utvrdivanju tehnickih zahtjeva i upravnih postupaka u vezi s letaCkim operacijama u skladu s Uredbom (EZ) br.
216/2008 Europskog parlamenta i Vijeéa (SL L 296, 25.10.2012.). Taj je postupak s uspjehom dovrsilo 6
operatora, dok se 2 operatora nisu uspjela uskladiti.

Provedena su i 4 certifikacijska nadzora novih komercijainih operatora i to 1 za A-A i 3 za komercijalni zraCni
prijevoz (A-B operacije).

Nadzor operatora u nekomercijalnim operacijama (NCO i NCC)

Nadzor je obaviien u manjem opsegu od planiranog tj. nisu izvrSeni nadzori obavijanja operacija na Bracu i
Osijeku uslijed loSe meteoroloSke situacije u planiranim kao i naknadno planiranim terminima. Uzimajuci u obzir
mali promet na predmetnim aerodromima koji se dodatno bitno smanji nakon ljeta, procijenieno da obavljanje
predmetnih nadzora ne bi imalo smisla nakon ljeta te oni nisu obavljeni.

Nadzor prijevoza opasnih roba (DG)

Nadzor prijevoza opasnih roba izvrSen je 100% opsegu iako je izvrSeno 6 nadzora manje od planiranog broja
medutim, ti nadzori nisu provedeni iz opravdanih razloga i oni su kao Sto slijedi:

— Farnair koji je bio planiran za nadzor nije se pojavio/letio na zraénim lukama Republike Hrvatske u 2014.
godini;

— Miniliner obavlja prijevoz iskljucivo za DHL koji je bio predmet zasebnog DG nadzora pa zakljueno da ne
postoji potreba nadzora samog prijevoznika;

— Za Aeroflot i Turkish Airlines nadzor viSe nije bio utemeljen izlaskom nove Uredbe Komisije (EU) br.
452/2014 o utvrdivanju tehnickih zahtjeva i upravnih postupaka u vezi s letackim operacijama operatora iz
treCih zemalja u skladu s Uredbom (EZ) br. 216/2008 Europskog parlamenta i Vije¢a (SL L 133, 6.5.2014.)
(ne zahtjeva od prijevoznika iz trecih zemalja Certifikat za opasne robe);

— Cargo Partner-u je oduzet DG certifikat; i

— Albatros obavlja iznimno mali broj isklju€ivo A-A operacija i nema odobrenje za prijevoz opasnih roba, pa je
procijenjeno da poseban nadzor u podrucju opasnih roba nije opravdan. ’

Nadzor osposobliavania operatora koji obavljaiu komercijalni zracni prijevoz

Nadzor je izvrSen u 100% opsegu, u skladu sa zahtjevima primjenijivin propisa, vezano za kontinuirani nadzor
odnosno produljenje valjanosti odobrenja za osposobljavanje. Plan je predvidio veci broj nadzora, medutim neka
osposobljavanja nisu bila provedena, a za neka je pracijenjeno da ih nije nuzno nadzirati jer su ista tijekom cikiusa
nadzora ve¢ bila predmet nadzora te da rezultati tog nadzora ne ukazuju na negativne trendove.

Treba napomenuti da se unaprijed nikada ne zna kada Ce, koja i koliko osposobljavanja provoditi operatori, pa se
planiraju resursi za odreden broj nadzora, a realizacija ovisi o viSe faktora (pravovremena obavijest operatora o
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provodenju osposobljavanja, raspoloZivost inspektora, trenutna procjena nuZnosti nadzora, ne provodenje
osposobljavanja iz odobrenja operatora itd.).

Odijel plovidbenosti zrakoplova

Nadzor ovladtenih organizacija

Nadzor oviaStenih organizacija obavlien je u 100% opsegu. Dodatno je provedeno 20 neplaniranih nadzora od
kojih su 4 bila certifikacijski nadzori novih organizacija i to kao kako slijedi:

— 3 nove ovlaStene organizacija za vodenje kontinuirane plovidbenosti zrakoplova (CAMO organizacija prema
Part M Subpart G Uredbe Komisije (EZ) 2042/2003);

— 1 nova ovlastena organizacija za odrZavanje zrakoplova (AMO organizacija prema Part 145 Uredbe
Komisije (EZ) 2042/2003);

Znatajno za napomenuti je da su 2 nove ovlastene organizacije za vodenje kontinuirane plovidbenosti zrakoplova

organizacije u sklopu operatora koji obavljaju operacije komercijalnog zraCnog prometa (operator European
Coastal Airlines i operator Sky Vision).

Vezano za ostale neplanirane nadzore koji su provedeni tijekom 2014. godine, isti su rezultat zahtjeva oviastenin
organizacija za promjenom opsega odobrenja ili se radi o izvanrednom inspekcijskom nadzoru nakon evaluacije
Odjela o potrebi izvanrednog inspekcijskog nadzora kao i o promjeni ucestalosti opsega nadzora temeljem
uo&enih negativnih trendova ili postojanja sumnie ili prijave o naru§avanju sigurnosti.

Pregled za utvrdivanje plovidbenosti zrakoplova

Planom za 2014. godinu predvideni su resursi za 113 pregleda zrakoplova za utvrdivanje plovidbenosti
zrakoplova koji nisu obuhvaceni provierama plovidbenosti od strane ovlaStenih CAMO organizacija i ovlaStenog
osoblja. Plan je orijentacijskog karaktera iz razioga Sto njegova realizacija u praksi ovisi 0 tome da li ¢e
vlasnici/operatori podnijeti zahtjev za provjeru plovidbenosti svojeg zrakoplova Agenciji. Plan je izraden na osnovi
realizacije planova proviere plovidbenosti zrakoplova za prethodne godine uz neke korekcije, te je dosadaSnje
iskustvo u izradi planova na ovaj nacin pokazalo da su oni tocni na razini cca 90% Sto se pokazalo i u 2014,
godini jer je izvrSeno 96 pregleda od ukupno planiranin 113 pregleda.

Nadzor ACAM {Aircraft Continuing Airworthiness Monitoring)

Nadzor je obavljen u 100% opsegu iako je izvrSen 1 nadzor manje od planiranog broja. Predmetni ACAM nadzor
opravdano nije izvrSen jer zrakoplov nije bio plovidben. Dodatno, izvrSen je jedan neplanirani ACAM nadzor.

Tijekom 2014. godine, u sklopu programa ACAM pregledano je 20 zrakoplova od Cega su 3 zrakoplova bila
5.700 kg MTOM, a 17 zrakoplova ispod 5.700 kg MTOM.

Nakon zavrSetka svakog godisnjeg ciklusa ACAM inspekcija, a temeljem nalaza do kojih se doSlo tijekom
inspekcije, izraduje se godidnja analiza ACAM-a koja ima za cilj po unaprijed zadanim kriterijima kvalitativno i
kvantitativno determinirati potencijalne slabosti ovlaStenih organizacija u vodenju kontinuirane plovidbenosti
razli¢itih kategorija zrakoplova. Rezultati i saznanja do kojih se doSlo putem ovih analiza koriste se za daljnje
kontinuirano unapredivanje i poboljSavanje rada samih organizacija za vodenje kontinuirane plovidbenosti kao i
planiranje njihovog nadzora, a takoder Se koriste i za planiranje buducih ACAM inspekcija i selekciju zrakoplova

nad kojima Ce buduce inspekcije biti provedene.
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Odjel Skolstva i licenciranja
Nadzor oviaStenih organizacija (ATO, 147, FSTD, L PAB)

Nadzor je obavljen u 100% opsegu iako su provedena 2 nadzora manje od ukupnog broja planiranih nadzora.
Predmetna 2 nadzora nisu provedena iz opravdanih razloga, kao Sto slijedi:

— Odobrenje PPL(A)-015 povuCeno na zahtjev organizacije jer je prestala s osposobljavanjem pilota aviona
(Peryton d.o.0. );

— Heli Centar Toplice d.o.0. je odustao od zahtjeva za ishodenjem Part 147 certifikata za osposobljavanje
osoblja za odrZavanje zrakoplova stoga je zahtjev odbijen dana 14. srpnja 2014, godine.

Dodatno, provedena su 3 neplanirana nadzora:

1. Heli Centar Toplice d.0.0. — dana 06. kolovoza 2014. godine proveden je nadzor u svrhu proviere
otklanjanja utvrdenih nalaza na certifikacijskom nadzoru (follow-up) u ciliu stjecanja certifikata
kvalifikacije simulatora letenja (Full flight simulator - FFS) razine D (level D) tipa helikoptera Mi-8/Mi-171;

2. Heli Centar Toplice d.0.0. — dana 06. kolovoza 2014. godine proveden je nadzor u svrhu provjere
otklanjanja utvrdenih nalaza na certifikacijskom nadzoru (follow-up) u cilju stjecanja certifikata
kvalifikacije uredaja za viezbanje navigacijskih procedura (Flight navigation procedure trainer - FNPT)
razine kvalifikacije Il (qualification level Il) tipa helikoptera Mi-8/Mi-171;

3. Hrvatska kontrola zraCne plovidbe d.o.0. — dana 17. listopada 2014. godine proveden je nadzor u svrhu
proSirenja opsega certifikata organizacije za testiranje razine jezicne sposcbnosti (Language proficiency
assessment body — LPAB) kontrolora zratnog prometa za engleski jezik.

Nadzor ispitivaca pilota (HR)

Nadzor je obavljen u 100% opsegu. Od ukupnog broja nadzora ispitivaCa pilota provedenih na teritoriju Republike
Hrvatske, provedeno je 9 nadzora ispitivaca pilota koji su certificirani od strane Agencije i 2 nadzora ispitivaca
pilota koji su certificirani od zrakoplovnih viasti drugih drZzava Clanica Europske unije, a koji provode aktivnosti na
teritoriju Republike Hrvatske.

Realizacija nadzora ispitivaCa pilota u velikoj mjeri ovisi 0 broju i vrsti provjera koje ispitivaci provode, lokaciji gdje
se provjere odvijaju, te raspoloZivosti inspektora za najavljeni termin provjere Sto zahtijeva dodatne resurse
potrebne za brzu reakciju Odjela jer se koriste i resursi drugih odjela te je potrebna meduodjelska koordinacija
prioriteta i suradnja jer ispitivaCi provjere najavijuju Agenciji 3 do 5 dana prije provodenja provjere ovisno o vrsti
provjere, a ispitivai ili ispitanici Cesto mijenjaju predvidene termine provjera iz operativnih razloga ili zbog loSih
vremenskih prifika.

Nadzor ispitivaca pilota (INO)

Nadzor je obavljen u 100% opsegu iako 3 nadzora nisu obavljena. Predmetna 3 nadzora ispitivaca nisu obavljena
jer su im certifikati ispitivaca istekli, a nisu podnijeli zahtjev za produzenjem.

Dodatno, provedeno je 9 neplaniranih nadzora ispitivaca pilota koji su certificirani od strane Agencije, a koji
provode proviere izvan teritorija Republike Hrvatske.

Buduci se zahtjevi za produzenje certifikata ispitivaca pilota mogu podnijeti i do godinu dana ranije prije isteka
valjanosti certifikata, a u svrhu osiguranja realizacije i organizacije obveznog nadzora od strane inspektora
Agencije, u postupku produzenja certifikata ispitivaCa pilota, od ukupnog broja neplaniranih nadzora provedeno je
6 ranijih nadzora u svrhu produzenja certifikata ispitivaca pilota.

Od preostalih 3 neplaniranih nadzora, proveden je 1 nenajavijeni nadzor ispitivaCu pilota, 1 nadzor u svrhu
stiecanja certifikata ispitivaca pilota i 1 nadzor u svrhu obnavljanja certifikata ispitivaca pilota.
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Realizacija nadzora ispitivaCa pilota u velikoj mjeri ovisi o broju i vrsti provjera koje ispitivaci provode, lokaciji gdje
se proviere odvijaju, te raspoloZivosti inspektora za najavijeni termin provjere Sto zahtijeva dodatne resurse
potrebne za brzu reakciju Odjela jer se koriste i resursi drugih odjela te je potrebna meduodjelska koordinacija
prioriteta i suradnja jer ispitivaCi provjere najavijuju Agenciji 3 do 5 dana prije provodenja provjere ovisno o vrsti
provjere, proviere se provode i tijekom vikenda, praznika i blagdana, a ispitivaci ili ispitanici Cesto mijenjaju
predvidene termine proviera iz operativnih razloga ili zbog loSih vremenskih prilika koji ne omogucavanju

provodenje provjera.
Nadzor zrakoplovno-medicinskih centara (AeMC) i zrakoplovno-medicinskih ispitivaa (AME)

Nadzor je obavijen u 100% opsegu iako je provedeno 3 nadzora manje. Predmetna 3 nadzora nisu provedena jer
su bili predvideni za zrakoplovno-medicinske ispitivate (AME) u ciliu produZenja valjanosti AME certifikata,
medutim isti nisu podnijeli zahtjev za produZenje AME certifikata.

Dodatno, provedena su 2 neplanirana nadzora i to 1 za obnavljanje AME certifikata, a 1 nadzor u svrhu provjere
udovoljavanja uvjetima radi promjene lokacije AME prakse.

Licenciranje zrakoplovnog osoblia i strutnog osoblja koje obavlja poslove od znacaja za sigurnost zraéne plovidbe

U 2014. godini, Odjel Skolstva i licenciranja je obavljao poslove licenciranja zrakoplovnog osoblja: JAR/ Part FCL
dozvola pilota aviona i helikoptera, Part 66 dozvola osoblja za odrZavanje zrakoplova, dozvola kontrolora zraénog
prometa i studenata kontrolora zratnog prometa, dozvola dispecCera leta/operativnog kontrolora leta (izdavanje,
obnavljanje, priznavanje i produZavanije valjanosti dozvole, ovlaStenja, certifikata i posebnih ovlasti).

Radi davanja uvida u opseg poslova u nadleznosti Odjela vezano uz licenciranje zrakoplovnog osoblja koje se
provodi kontinuirano, prikazan je broj evidentiranih dozvola, prema vrsti dozvole, u pregledu kako slijedi:

PPL(A) 198/33

PART-FCL/JAR FCL DOZVOLA PILOTA — AVION CPLY) 118/3 602
ATPL(A) 250/0
PPL(H) 0/0

PART-FCL/JAR FCL DOZVOLA PILOTA — HELIKOPTER | GPL(H) 17/0 19
ATPL(H) 2/0

5 ATC 260

KONTROLOR ZRACNOG PROMETA 279
ATC - student 19

Part 66 DOZVOLA OSOBLJA ZA ODRZAVANJE 336

ZRAKOPLOVA PART 66 336

DOZVOLA DISPECERA LETA/OPERATIVNOG DSP 08 08

KONTROLORA PROMETA

Tablica 3: Pregled evidentiranih JAR/Part FCL dozvola pilota aviona i helikoptera, Part 66 dozvola osoblja za odrZavanje zrakoplova,
dozvola kontrolora zraénog prometa, dozvola dispecera leta/operativnog kontrolora leta
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HRVATSKA AGENCIJA ZA CIVILNO ZRAKOPLOVSTVO
GODISNJE 1ZVJESCE 0 RADU ZA 2014. GODINU

U 2014. godini, zrakoplovno-medicinski centri (AeMC) i zrakoplovno-medicinski ispitivaCi (AME) su izdali sljedeci
broj certifikata o zdravstvenoj sposobnosti/izviestaja:

Kategorija 1 537
CERTIFIKAT O ZDRAVSTVENOJ SPOSOBNOSTI Kategorija 2 207 e
PILOTA ZRAKOPLOVA | PADOBRANACA Kategorija LAPL 0

Kategorija 2 - nacionalna 236 236
MEDICINSKI IZVJESTAJ ZA KABINSKU POSADU 123 123

Tablica 4: Pregled izdanih certifikata o zdravstvenoj sposobnosti/izvjeStaja

U 2014. godini, Odjel generalne avijacije je izmedu ostalih poslova iz svoje nadleZnosti obavljao i poslove
licenciranja pilota zrakoplova (balona, jedrilica, ovjesnih jedrilica, parajedrilica, mikrolakin zrakoplova, sportsko-
rekreativnih zrakoplova) i padobranaca u skladu s nacionalnim propisima (izdavanje, obnavljanje, priznavanje i
produzavanje valjanosti dozvole, oviaStenja, certifikata i posebne ovlasti). Radi davanja uvida u opseg poslova u
nadleZznosti Odjela vezano uz licenciranje pilota zrakoplova, prikazan je broj evidentiranih dozvola, prema vrsti
dozvole, u pregledu kako slijedi:

Dozvola padobranca 587 264 323
PADOBRANCI Ovlastenje - Nastavnik padobranstva 76 53 23
OvlaStenie stariii paker padobrana 10 10 0
Dozvola pilota jedrilice 212 88 124
JEDRILICE Ovlastenje - Nastavnik pilota jedrifice 48 23 25
Oviastenje - IMC Flying 40 23 17
OvlaStenje - Acrobatic Flving 4 ? 2
BALONI Dozvola pilota balona 5 9 0
Ovlastenje - Nastavnik pilota balona 3 3 0
Dozvola pilota parajedrilice 415 403 i2
PARAJEDRILICE Ovlastenje - UCiel] pilota parajedrilice 42 42 0
OvlaStenje - Tandem pilot 42 42 0
OviaStenje - Pokusni pilot 0 0 0
Dozvola pilota oviesne jedrilice 78 77 1
OVUJESNE OvlaStenje - UCitel] pilota ovjesne 2 1 1
JEDRILICE OvlaStenje - Tandem pilot 0 0 0
Ovladtenie - Pokusni pilot 0 0 0
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Croat an Coal Avy s Agond,y

Dozvola pilota MLZ klase | 28 12 16
MIKROLAK Dozvola pilota MLZ Klase | 61 29 3
7RAKOPLOVI Ovlastenje - UCitel; pilota MLZ Klase | 8 8 0
Ovla8tenje - UCitelj pilota MLZ kiase Il 10 9 1
Dozvola pilota SRZ klase | 13 13 0
Dozvola pilota SRZ Klase il 29 29 0
SPORTSKO Dozvola pilota SRZ klase il 2 2 0
Dozvola pilota SRZ klase IV 1 1 0
REKREATIVNI Nastavnik pilota SRZ Klase | 3 3 0
ZRAKOPLOVI Nastavnik pilota SRZ klase |l 6 6 0
Nastavnik pilota SRZ klase il 1 1 0
Nastavnik pilota SRZ Klase IV 1 1 0
Uzliietanie 1 slijetanie na vodene povrSing 0 0 0
4 8{67AV e $ HOZV0 LB dozvole
PND

Tablica 5: Pregled evidentiranih dozvola pilota zrakoplova (balona, jedrilica, ovjesnih jedrilica, parajedrilica, mikrolakih zrakoplova,
sportsko rekreativnih zrakoplova) i padobranaca u skladu s nacionalnim propisima

U 2014. godini, Odjel Skolstva i licenciranja je obavijao poslove organizacije, provodenja, nadzora i administracije
teorijskih ispita u svrhu stiecanja JAR/Part FCL dozvola pilota aviona i helikoptera i Part 66 dozvola osoblja za
odrzavanje zrakoplova. Radi davanja uvida u opseg posiova u nadleznosti Odjela vezano uz licenciranje
zrakoplovnog osoblja koje se provodi kontinuirano, prikazan je broj odrZanih teorijskih ispita, prema vrsti dozvole,
u pregledu kako slijedi:

PPL (A) 180

ATPL(A) 338
Part FCL dozvola pilota aviona i helikoptera

ATPL(H) 8

CPL(H) 8
Part 66 dozvola osoblja za odrzavanje zrakoplova 354

Tablica 6: Pregled broja odrZanih ispita za stjecanje JAR/Part FCL dozvole pilota aviona i helikoptera i Part 66 dozvole osoblja za
odrZavanje zrakoplova
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Croation Chl Avation Agui(y

Odjel generalne avijacije
Nadzor ovlaStenih organizacija

Nadzor je obavljen u 100% opsegu. Nadzor 1 oviatene organizacije obavljen je u istovremeno u dva dana
budu¢i da organizacija ima odobrenje za osposobljavanje pilota jedrilice i padobranca. Odluceno je da se u
jednom danu provede nadzor 2 organizacije koja provodi osposobljavanje padobranaca buduci da organizacije
imaju istu odgovornu osobu. Naknadno je obavljen nadzor organizacije koja provodi osposobljavanje pilota
jedrilice Sto je dovelo do 1 dodatnog nadzora. Dodatno, proveden je i 1 nadzor u svrhu ishodenja odobrenja

organizacije za osposobljavanje pilota zrakoplova u skladu s nacionalnim propisima.

Nadzor zrakoplovnih priredbi

Plan nadzora vezano za zrakoplovne priredbe je orijentacijskog karaktera i predvida se temeliem iskustva iz
prethodnih godina. Svrha planiranja je da se osiguraju sredstva i resursi odjela radi ispunjavanja odgovornosti iz
nadleznosti Odjela.

Tijekom 2014. godine planiran je nadzor 5 zrakoplovnih priredbi dok je proveden nadzor 6 zrakoplovnih priredbi.
Odjel generalne avijacije u 2014. godini odobrio je kompleksnu zrakoplovnu priredbu (Red Bull Air Race) za Cije
su potrebe ishodena 2 odobrenja. Jedno odobrenje izdano je za potrebe novinarske konferencije Red Bull Air
Race, a drugo za samu zrakoplovnu priredbu.

Nadzor operacija

Nadzor je obavlien u 100% opsegu. Nadzor je izvrSen na viSe aerodroma odnosno poletita i sletiSta i ukljucio je
nadzor:

— operacija sportsko rekreativnih zrakoplova;

— operacija parajedrilicama i ovjesnim jedrilicama;

— operacija jedrilicama; i

— padobranskih aktivnosti.

Nadzor poletiSta i sletiSta za parajedrilice i oviesne jedrilice

Tijekom 2014. godine, Odjel generalne avijacije pojacao je nadzore operacija parajedrilica te je proveden nadzor
6 registriranih poletista i sletiSa za parajedrilice i ovjesne jedrilice. U 2014. godini, Odjel generalne avijacije je

" A

octanania P N

obavijao poslove organizacije, provodenja, nadzora i administracije teorijskih ispita u svrhu stjecanja dozvola
pilota balona, jedrilica, ovjesnih jedrilica, parajedrilica, sportsko-rekreativnin zrakoplova i padobranaca. Radi
davanja uvida u opseg poslova u nadleznosti Odjela vezano uz licenciranje zrakoplovnog osoblja koje se provodi
kontinuirano, prikazan je broj odrzanih teorijskin ispita, prema vrsti dozvole, u pregledu kako slijedi:

Dozvola pilota parajedrilice 299
Dozvola pilota oviesne jedrilice 40
Dozvola pilota jedrilice 59
Dozvola pilota balona 0

Dozvola pilota sportsko-rekreativnog zrakoplova 122
Dozvola padobranaca 144
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Dozvola pilota parajedrilice 299
Dozvola pilota ovjesne jedrilice 40
Dozvola pilota jedrilice 59
Dozvola pilota balona 0

Dozvola pilota sportsko-rekreativnog zrakoplova 122
Dozvola padobranaca 144

Tablica 7: Pregled broja odrZanih ispita za stjecanje dozvola pilota parajedrilica, oviesnih jedrilica, balona, sporisko-rekreativnih
zrakoplova i dozvole padobranaca

Odsjek SAFA inspekcija
Pregledi stranih zrakoplova na stajanci

Odsjek SAFA inspekcija, u ciliu procjene sigurnosti inozemnih operatora zrakoplova koji slijecu/polijecu sa
medunarodnih aerodroma u Republici Hrvatskoj obavija poslove nadzora sigurnosti tih operatora putem Ramp
inspekcija u skladu sa zahtjevima dijela ARO.RAMP. Uredbe Komisije (EU) br. 965/2012 o utvrdivanju tehnickih
zahtjeva i upravnih postupaka u vezi s letackim operacijama u skladu s Uredbom (EZ) br. 216/2008 Europskog
parlamenta i Vijeca (SL L 296, 25.10.2012.).

GodiSnjim planom nadzora za 2014. godinu bilo je predvideno 126 pregleda zrakoplova, a izvrSeno je 148
pregleda zrakoplova na stajankama zracnih luka u Republici Hrvatskoj. Povecani broj izvr8enih nadzora rezultat je
informacija o dolasku zrakoplova ili operatora za koje je EASA identificirala da predstavijaju potencijalni rizik ili za
koje postoji sumnja da nisu u skladu s primjenjivim zahtjevima. Dodatno, doSlo je i do promjene raspodjele
inspekcijskih pregleda zrakoplova na nadin da se izvrSio veci broj inspekcijskih pregleda na aerodromima diliem
obale, na operatorima koji su sezonskog karaktera (charter letovi tijekom ljetne sezone) kao i na vec¢em uzorku
operatora odnosno tipova zrakoplova. PoveCan broj nadzora prioritiziranih odnosno sumnjivih operatora i
zrakoplova kao i raznovrsnost operatora i tipova zrakoplova koji su bili predmet nadzora rezultirao je i povecanjem
broja kao i razine ozbiljnosti utvrdenih nesukladnosti u odnosu na nadzore izvrSene prethodne kalendarske
godine. Prilikom nadzora inozemnih zrakoplova tijekom 2014. godine utvrdeni su nalazi kao §to slijedi:

— 7 nalaza razine 3 (sigurnosni problem - zabrana polijetanja do otklanjanja istog);
— 14 nalaza razine 2 (nesukladnost koja ima znacajan utjecaj na sigurnost);
— 12 nalaza razine 1 (nesukladnost koja ima mali utjecaj na sigurnost).

Zakliu¢ak vezano za rezultate nadzora koje provodi Sekior:

Stupanj realizacije plana nadzora je u svim odjelima na visokoj razini i sva obrazloZenja za odstupanja su
objektivna i utemeljena. Razlika izmedu planiranog i realiziranog broja nadzora je vrlo mala i potvrduje da se
temeliem iskustva iz prethodnih godina dobro planiralo s aspekta potrebnih resursa za provodenje nadzora.
Analizom broja nalaza i razine njinove ozbiljnosti utvrdenih nadzorom u 2014. godini te usporedbom s rezultatima
nadzora prijasnjih godina moZe se zakljuciti kako nema nekih znaCajnijih promjena u broju i ozbiljnosti nalaza te

nema trendova koji bi trebali zabrinjavati.
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Croatian Civil Aviation Agency

Sektor nadzora usluga u zraénoj plovidbi

Sektor nadzora usluga u zra&noj plovidbi je obavljao poslove nadzora sigurnosti pruZatelja usluga u zraénoj
plovidbi.

REALIZACIJA PLANA NADZORA SIGURNOSTI U 2014. GODINI

Operativne usluge u ziatnom

: " prometu

usluga u f DR , _
zragnom Organizacije za osposobljavanje - . . oy o '
“prometu kontrolora zratnog prometa 2 At 8 00% s 3

Odjel usluga T ,
iféKO pl ovnog ~:~Usmge zrakoploviog ;nformtran;a B I (11). AT - 11
informiranja i '

»zrakaplovng_ - Usluge zrakoplovie meteorologlie ~ - 6 - +4(10) 10 - 10
me’tepro!ogue : , , ; RO

Tablica 8: Broj provedenih nadzora prema podrucju nadzora — Sektor nadzora usluga u zracnoj plovidbi

ObrazloZenja i pojaSnjenja u vezi s realizacijom plana nadzora -

Sektor je izradio GodiSnji program nadzora za 2014. godinu (ANS Oversight Programme) nad pruzateliem usluga
u zraénoj plovidbi u Republici Hrvatskoj (Hrvatska kontrola zracne plovidbe d.0.0. — HKZP), a uz konzultacije s
pruZateliem usluga vezano za vremenske okvire, te uzimajuci u obzir sezonski karakter pruzanja usluga.
Godidnjim programom nadzora obuhvacen je nadzor udovoljavanja zahtjeva certifikacije te nadzor obavijanja
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funkcija upravijanja protokom zratnog prometa i upravijanja zranim prostorom pruzatelja usluga u zracnoj
plovidbi, kao i nadzor certificiranih organizacija za osposobljavanje kontrolora zradnog prometa.

U 2014. godini, Godinjim programom nadzora bila su planirana 2 sveobuhvatna comprehensive) nadzora po
zajednickim zahtjevima (Common Requirements - CR) sukladno Provedbenoj uredbi Komisije (EU) br. 1035/2011
0 utvrdivanju zajednickih zahtjeva za pruZanje usluga u zracnoj plovidbi i izmjeni uredaba (EZ) br. 482/2008 i (EU)
br. 691/2010 (SL L 271, 18.10.2011.). Godidnji sveobuhvatni nadzor udovoljavanja zajedniCkim zahtjevima
podijelien je u 2 dijela u trajanju po tjedan dana svaki.

Nadzori su odrzani sukladno dogovoru Agencije | HKZP-a prije lietne sezone — proljetni nadzor (spring audiy) i
nakon ljetne sezone — jesenski nadzor (@utumn audif). Termini nadzora dogovoreni su s HKZP-om.

Radi uskladivanja sa sezonskim opterecenjem pruZatelja usluga te raspoloZivim resursima, proljetni nadzor je
obavlien u razdoblju od 5. do 9. svibnja 2014. godine za nadzor usluga ATS, AIS,CNS te funkcija ASM, ATFM i
PANS OPS. Drugi dio godiSnjeg sveobuhvatnog nadzora obavljen je na jesen i to u razdoblju od 24. do 28.
studenog 2014. godine ATS, CNS, MET, te funkcija ASM, ATFM i PANS OPS. Za nadzor po pitanju
interoperabilnost u mreZi upravljanja europskim zra¢nim prometom bila su planirana 4 nadzora, medutim u
jednom nadzoru obavljena provjera sukiadnosti po 4 uredbe: Uredba Komisije (EZ) br. 262/2009 o utvrdivanju
zahtjeva u vezi s uskladenom dodjelom i uporabom Mode S upitnih kodova za jedinstveno europsko nebo (SL L
84, 31.3.2009.); Uredba Komisije (EZ) br. 29/2009 o utvrdivanju zahtjeva u vezi s uslugama podatkovnih veza za
jedinstveno europsko nebo (SL L 13, 17.1.2009); Provedbena uredba Komisije (EU) br. 1206/2011 o utvrdivanju
zahtjeva u vezi s identifikacijom zrakoplova u okviru nadzora za jedinstveno europsko nebo (SL L 305,
23.11.2011.) i Provedbena uredba Komisije (EU) br. 1207/2011 o utvrdivanju zahtjeva u vezi s uginkovitoSéu i
interoperabilnoScéu nadzora za Jedinstveno europsko nebo (SL L 305, 23.11.2011.).

Prema GodiSnjem programu nadzora, planirano je da se 2 godiSnja sveobuhvatna nadzora dopune u oZujku,
travnju i svibnju, te rujnu, listopadu i studenom, i to kra¢im komplementarnim inspekcijskim nadzorima izdvojenih
lokacija/podruznica HKZP-a. Okvirni raspored obilaska Podruznica HKZP-a dan je u GodiSnjem programu nadzora
za 2014. godinu, te najavljen dopisom za svaku PodruZnicu posebno 14 dana prije planiranog nadzora. Tijekom
2014, godine obavljeni su nadzori svih izdvojenih lokacija/podruznica HKZP-a za svaku od usluga koju izdvojene

lokacije/podruznice pruzaju. Osim usluga, auditirana je i funkcija ATFM-a.

Odjel operativnih usluga u zratnom prometu obavijao je nadzore sigurnosti u podrucju pruZanja operativnih
usluga u zracnom prometu. U 2014. godini provedeno je 20 nadzora u podrucju pruZanja operativnih usluga u
zratnom prometu i u podrucju organizacija za osposobljavanje kontrolora zraénog prometa. Nadzori su obavljeni
za podrucje sustava upravijanja sigurnoScu, sustava upravljanja kvalitetom, ljudskih potencijala, otvoreno i
transparentno pruzanje usluga, radnih metoda i operativnih procedura, te izvieStavanja o dogadajima povezanim
sa sigurnoSéu. Obavljeni su i nadzori Podruznica HKZP-a i to Zadar, Split, Bra¢, Dubrovnik, Rijeka, Pula, LoSinj,
Osijek, te AKZP Zagreb/Lucko. Osim 18 redovnih i planiranih nadzora, obavijen je i 1 nadzor organizacije za
osposobljavanje kontrolora zratnog prometa uz suradnju Odjela Skolstva i licenciranja Agencije, te 1 izvanredni
nadzor vezan za udovoljavanja zahtjevima za nadzornika smjene/kontrolora zratnog prometa. Odjel je u 2014,
godini otvorio 15 nalaza neudovoljavanja HKZP-u nakon ¢ega je HKZP izradio i predlozio korektivne miere za
otklanjanje nalaza. Odijel je prihvacao i pratio implementaciju korektivnih mjera, te verificirao zatvaranje 10 nalaza
neudovoljavanja provedbom ,follow-up“ nadzora ili analizom dostavijenih dokaza HKZP-a za zatvaranje nalaza. U
suradnji s Uredom upravljanja kvalitetom i sigurnosti zraCnog prometa, Odjel je sudjelovao u analizi izvanrednih
logadaja iz podrucja operativnih usluga u zratnom prometu. Analizom dostupnih izvieséa o rezultatima
istraZivanja ugroZavanja sigurnosti zracnog prometa, Odjel je u 2014. godini, u okviru redovitog nadzora, obavio
nadzor HKZP-a u podru¢ju prijavijivanja, istrage i analize izvanrednih dogadaja. Odijel obavija i nadzor nad
organizacijama za osposobljavanje kontrolora zradnog prometa. U skladu s navedenim, Odjel obavlja certifikaciju
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i kontinuirani nadzor 2 organizacije za osposobljavanje kontrolora zraénog prometa, Hrvatsko ugiliSnog sredista za
kontrolu zraCnog prometa (HUSK) - za osnovno osposobljavanje kontrolora zratnog prometa, te nadzor Hrvatske
kontrole zragne plovidbe d.o.o0. - za osposobljavanje za fokaciju i kontinuirano osposobljavanje kontrolora zracnog
prometa. Odjel je u 2014. godini odobrio 4 revizije operativnih priruénika, 12 revizija programa osposobljavanja,
3 revizile sheme strucnosti za lokaciju te 4 ispitiva¢a/ocjenjivaa organizacije za osposobljavanje kontrolora
zraénog prometa.

Odjel upravijanja zraénim prostorom i protokom zranog prometa obavljao je poslove nadzora sigurnosti u
podrucju (ASM) upravijanja zratnim prostorom sukladno Uredbi Komisije (EZ) br. 2150/2005 o utvrdivanju
zajednickih pravila za fleksibilno koriStenje zratnog prostora (SL L 342, 24.12.2005.) i pripadajuceg Pravilnika o
upravijanju zraCnim prostorom («Narodne novine» broj 138/09), u podrucju (ATFM) protoka zraénog prometa
sukladno Uredbi Komisije (EU) br. 255/2010 o utvrdivanju zajedniCkih pravila za upravljanje protokom zratnog
prometa (SL L 80, 26.3.2010.) o opéim pravilima za upravijanje protokom zraCnog prometa i pripadaju¢eg
Pravilnika o upravijanju protokom zraénog prometa («Narodne novine» broj 73/11), te u podru¢ju (PANS-OPS)
utvrdivanja i odobravanja instrumentalnih letnih procedura sukiadno Pravilniku o oblikovanju i na€inu utvrdivanja
postupaka i drugih uvjeta za sigurno uzlijetanje i slijetanje zrakoplova («Narodne novine» broj 14/13). Tijekom
2014. godine izvrSeno je 6 nadzora sigurnosti sjediSta HKZP-a prema sliede¢im podrucjima: 2 nadzora ASM, 2
nadzora ATFM te 2 nadzora PANS-OPS. Pored navedenog, izvr§eno je 5 nadzora podruznica HKZP-a u podrucju
ATFM sukladno Uredbi Komisije (EU) br. 255/2010. Napravijen je i 1 nadzor promjene ,ATM BiH Tranzicija
(oromjena uslied koje je centar oblasne kontrole Sarajevo preuzeo nadleZnost u odredenom dijelu zracnog
prostora Bosne i Hercegovine nad kojim je nadleZnost prije imala Hrvatska kontrola zratne plovidbe d.o.o.
Tijekom nadzora primjecena su 4 neudovoljavanja koja su rezultirala podizanjem nalaza, (3 iz podrucja upravijanja
protokom zraCnog prometa te 1 iz podru¢ja nadzora instrumentalnih letackih procedura). Tijekom 2014. godine
nastavilo se s pracenjem implementacije korektivnih mjera za otklanjanje nalaza neudovoljavanja iz podrucja
ATFM. Unutar nadzora ATFM funkcije, Odjel je tiiekom tekuce godine nadzirao obaveze pruZatelja usluga u
zratnoj plovidbi (HKZP), pilota zrakoplova i korisnika zraénog prostora u pogledu pridrZavanju slotova polijetanja
zrakoplova (-5+10 min od proradunatog vremena polijetanja), te je izradio izvje8¢e u kojem se navodi razina
pridrZavanja slota za polijetanje, koja je u 2014. godini u granicama 13,7%, §to je u iznad europskog prosjeka
koji iznosi 12,1%. Takoder, u podrudju upravljanja protokom zraénog prometa su se pratila izuze¢a od ATFM
slota u polijetanju zrakoplova, te je utvrdeno da je bilo 1,15% izuzetih letova Sto je iznad propisane granice od
0,55% letova. te ée se tijekom prva polovine 2015. godine napraviti posebno izvieée kojim ée se Europska
komisija upoznati sa stanjem izuzeca od ATMF slota u polijetanju za Republiku Hrvatsku te mjerama za
pobolj$anja. Pored navedenog, tijekom 2014. godine, Odijel je obavljao i strucne poslove za potrebe Nacionalnog
povjerenstva za upravljanje zraénim prostorom, temeljem Odluke Viade Republike Hrvatske o osnivanju
nacionalnog povjerenstva za upravijanje zraCnim prostorom («Narodne novine» broj 116/09). Odjel je takoder
tiiekom 2014, godine aktivno sudjelovao u izradi Nacrta plana mjerenja ucinkovitosti usluga u zracnoj plovidbi i
mreZnih funkcija propisanim Provedbenom uredoom Komisijie (EU) br. 390/2013 od 9. svibnja 2013. o
uspostavijanju programa mijerenja ucinkovitosti usluga u zracnoj plovidbi i mreznih funkcija (SL L 128,
9.5.2013.).

Odjel usluga zrakoplovnog informiranja i zrakoplovne meteorologije obavljao je poslove nadzora usluga
zrakoplovnog informiranja i zrakoplovne meteorologije. Odjel je u 2014. godini izrSio 11 nadzora u podrucju
usluga zrakoplovnog informiranja, te 10 u podrucju usiuga zrakoplovne meteorologije. Nadzori su obavljani iz
podruCja sustava upravljanja sigurnoScu, sustava upravijanja kvalitetom, ljudskih potencijala, otvoreno i
transparentno pruZanje usluga, radnih metoda i operativnih procedura. U sjediStu uprave Hrvatske kontrole
zrane plovidbe d.o.0. izvr8ena su 2 nadzora pruZanja usluga zrakoplovnog informiranja i 2 nadzora pruzanja
usluga zrakoplovne meteorologije. Jedan od dva nadzora pruzatelja usiuga zrakoplovnog informiranja u sjedistu

20



HRVATSKA AGENCIJA ZA CIVILNO ZRAKOPLOVSTVO
GODISNJE 1ZVJESCE 0 RADU ZA 2014, GODINU

Craatian Civib Aviaiion Agai ey

uprave HKZP-a hio je nenajavljen, a proveden je nakon neadekvatnog informiranja pilota u jednoj od podruznica
HKZP-a. U podruznicama svift kontroliranih aerodroma na kojima HKZP pruZa usluge, izvrSen je po 1 nadzor
usluga zrakoplovnog informiranja te po 1 nadzor usluga zrakoplovne meteorologije tijekom 2014. godine. Fokus
nadzora pruzatelja usluga zrakoplovnog informiranja bio je na provodenju korektivnih mijera za zatvaranje
otvorenih nalaza iz prodlih godina, te ispunjavanju zajednickih zahtjeva Provedbene uredbe Komisije (EU) br.
1035/2011. Fokus nadzora zrakoplovne meteorologije bio je na udodovljavanju zahtjevima ICAO Aneksa-a 3
posebno na tehnicke i operativine kompetencije i mogucnosti kao i na radne metode i operativne procedure.

U 2014. godini zatvoreno je 7 nalaza vezanih uz pruzanje usluga zrakoplovnog informiranja, te 5 nalaza vezana za
pruZanje usluga zrakoplovne meteorologije. Istovremeno je otvoreno 13 novih nalaza vezanih za pruZanje usluga
zrakoplovnog informiranja, te 20 novih nalaza u pruZanju usluga zrakoplovne meteorologije.

Odjel usluga komunikacija, navigacije i nadzora obavljao je nadzore sigurnosti u podrucju pruzanja usluga
komunikacije, navigacije i nadzora. Nadzori su obavljeni za podruCje sustava upravijanja sigurnoScu, ljudskin
potencijala, tehniCke i operativne strucnosti i sposobnosti, uskladenosti radnih metoda i operativnin procedura s
ICAO Aneksom 10, izvjeStavanja o dogadajima povezanim sa sigurnoSéu te udovoljavanjima zahtjevima o
interoperabilnosti mreZe upravijanja Europskim zraCnim prometom sukladno Uredbi (EZ) br. 552/2004 Europskog
parlamenta i Vije¢a o interoperabilnosti Europske mreZe za upravijanje zracnim prometom (SL L 96, 31.3.2004.).
U 2014. godini ukupno je ohavljeno 16 nadzora, i to: 15 nadzora prema Uredbi (EU) br. 1035/2017 te 1 nadzor
prema Uredbi Komisije (EZ) br. 262/2009; Uredbi Komisije (EZ) br. 29/2009; Provedbenoj uredbi Komisije (EU) br.
1206/2011 i Provedbenoj uredbi Komisije (EU) br. 1207/2011. Obavljeni su nadzori Podruznica HKZP-a i to
Zadar, Split, Bra¢ (s obzirom da se CNS usluga na Bracu odrZava i nadzire iz Podruznice Split, voden je kao 1
nadzor), Dubrovnik, Rijeka, Pula, LoSinj (s obzirom da se CNS usluga na LoSinju odrZava i nadzire iz PodruZnice
Pula, voden je kao 1 nadzor), te Osijek. Odjel je sudjelovao zajedno s Odjelom aerodroma u procesu izrade
miSlienja o sukladnosti s primjenjivim zahtjevima povrSine za slijetanje helikoptera i opreme na gradnji 501 u
brodogradilistu Uljanik. Odjel je bio nositelj nadzora nad implementacijom 2 promjene vezane za sigurnost:
uvodenje novog ATM sustava COOPANS u HKZP i nadogradnje ATM sustava ARES. Odijel je takoder sudjelovao u
nadzoru promjena BH ATM Tranzicija (nositelj Odjel upravijanja zranim prostorom i protokom zraCnog prometa) i
preseljenje pruzanja usluga u nove prostore TWR Bra€ (nositelj Odjel operativnih usluga u zraCnom prometu).

lzuzev redovnog nadzora pruZatelja usluga u zratnom prometu, Odjel je sudjelovao zajedno s Odjelom aerodroma
i Odjelom letatkin operacija u procesu izrade mislienja o sukladnosti s primjenjivim zahtjevima povrsine za
slijetanje helikoptera i opreme na gradnji 501 u brodogradilistu Uljanik.

Odijel je u 2014, godini otvorio 11 nalaza neudovoljavanja HKZP-a, nakon ¢ega je priivacao te pratio korektivne
mijere predioZene od strane HKZP-a. Odjel je tijiekom 2014. godine godine zatvorio 11 otvorenih nalaza HKZP-a
iz prija8njih nadzora. U suradniji s Uredom upravijanja kvalitetom i sigurnosti zraCnog prometa, Odjel je sudjelovao
u analizi izvanrednin dogadaja iz podrucja usluga komunikacije, navigacije i nadzora. Odjel je kontinuirano
provodio nadzor interoperabilnosti u mreZi upravijanja civilnim zraCnim prometom, te je u 2014. godini, od strane
pruZatelja usluga u zraCnoj plovidbi, zaprimljeno i pregledano 13 EZ izjava o verifikaciji te pripadajucin tehnickin
dosjea

U 2014. godini pregledano je i odobreno 16 programa sfrucnog osposobljavanja zrakoplovno-tehnickog osoblja
koje obavlja poslove upravlianja i odrZavanja ATM opreme odobrene za operativno koristenje.

21



HRVATSKA AGENCIJA ZA CIVILNO ZRAKOPLOVSTVO
GODISNJE 1ZVJESCE 0 RADU ZA 2014. GODINU

Croatian Civil Aviation Agency

Sektor aerodroma i zastite zraGnog prometa

Sektor aerodroma i zaStite zraCnog prometa je obavljao poslove nadzora sigurnosti aerodroma i aerodromskih
usluga i poslove nadzora zastite civilnog zraénog prometa u skladu s odredbama Zakona i Nacionalnog programa
zaStite civilnog zraCnog prometa, Izdanje 3 i Nacionalnog programa kontrole kvalitete zastite civilnog zracnog
prometa, lzdanje 1. Slijedi pregled realizacije Plana nadzora sigurnosti u 2014. godini.

REALIZACIJA PLANA NADZORA SIGURNOSTI U 2014. GODINI

aerodroma koji su ;
aerodroma. T

Operatori agrodroma koji su

Jishodii Odobremjezawporabu 17 - A7 100% 1 18
Odjel ~ aerodroma S ’ ' ' '
agrodroma oo e . R ‘
, - Organizacije za struno e . ; o _
~_ osposobljavanje ,4' L 4 ‘ 100% § 2 5
Prustolizomalskhusgs 4 -3 7% - 3

Tablica 9: Broj provedenih nadzora prema podrucju nadzora — Sektor aerodroma i zastite zraénog prometa

Odjel aerodroma

Odjel aerodroma je obavljao poslove nadzora sigurnosti aerodroma i aerodromskih usluga prema odobrenom
godiSnjem planu nadzora za 2014. godinu. Pod pojmom nadzora obuhvacene su aktivnosti certificiranja i
provjere kontinuiranog udovoljavanja propisanim zahtjevima od strane aerodroma, pruZatelja zemaljskih usluga te
ovlaStenih organizacija za struéno osposobljavanje zaposlenika i drugih ugovomnih djelatnika aerodroma,
pruzatelja usluga i korisnika usluga aerodroma koji samostalno obavljaju zemaljske usluge.

Pod nadleZznoScu Odjela je 10 aerodroma sa svjedodZbom, 15 aerodroma s odobrenjem za uporabu te 3
aerodroma na vodi s odobrenjem za uporabu, kako slijedi u pregledu (broj se tijekom godine mijenjao):
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: priviemena do
' oo 20042015.

Tablica 10: Popis aerodroma sa sviedodzbom aerodroma

Aerodromi s odobrenjem za uporabu aerodroma

P

Visar

Osijek-Cepin
Vukovar-Borovo naselje

Daruvar Aerokiub Zdral Odobrenje za uporabu’ 31.12.2015.
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Tablica 11: Popis aerodroma s odobrenjem za uporabu aerodroma

Na svim aerodromima s odobrenjem za uporabu aerodroma obavlja se iskljucivo VFR promet po VFR pravilima
letenja, a podaci o aerodromima objavijeni su u VFR prirucniku (/R Manuaj) kojeg objavijuje Hrvatska kontrola
zracne plovidbe d.o.0.

Odjel aerodroma je u 2014. godini registrirao sljedece povrSine za slijetanje i uzlijetanje zrakoplova:
' ;Domagoybinge!;; Bratina a i
101/A; 10451 Pisaroving
Aeroklub Sisak

Agrokfub Krila Istre

16°07'31,96"

9. AerokubOrion o 4535 11,61 170661041 118

Zarko Ljustina,Pedéinica

Y o1 51213 Jurdani

trajno 4507 4312% 13046'2085" 205

Tablica 12: Popis povrsina za slijetanje i uzlijetanje zrakoplova
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Pod nadlezno3cu Odjela trenutno je 10 organizacija za pruzanje zemaljskih usluga, kako slijedi u pregledu:

Tablica 13: Popis pruZatelja zemaljskih usluga

Nadalje, pod nadleznoSéu Odjela trenutno je 6 organizacija za struéno osposobljavanje zaposlenika i drugih
ugovornih djelatnika aerodroma, pruZatelja usluga i korisnika usluga aerodroma koji samostalno obavljaju
zemaljske usluge, kako slijedi u pregledu:

,SIUZba'ziatstruéno OSposobljavan}e 'MZLZ '

3. - Centar za strucno osposobljavanje Z1 Dubroviik

5. Organizacija za struéno osposobljavanje ZI. Zadar

Tablica 14: Popis organizacija za strucno osposobljavanje
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PREGLED NADZORA SIGURNOSTI U 2014. GODINI

Operatori aerodroma koji su

- 0
ishodili sviedodZbu aerodroma 19 19 100% 2 21
Operatori aerodroma koji su
ishodili Odobrenje za uporabu 17 - 17 100% i 18
Odjel aerodroma
aerodroma Organizacije za strutno 4 3 4 100% 5 6
osposobljavanje ’
PruZatelji zemaljskih usluga 4 - 3 75% - 3

Tablica 15: Broj provedenih nadzora prema podrucju hadzora - Odje! aerodroma

ObrazloZenja i pojasnjenja u vezi s realizacijom planova nadzora

Nadzor operatora aerodroma koji su ishodiii sviedod7bu aerodroma

Nadzor je obavljen u opsegu od 100% uz napomenu da je na aerodromu VaraZdin odraden dodatno 1 inspekcijski
nadzor, a na Medunarodnoj zraCnoj luci Zagreb 1 izvanredan nadzor u svrhu pracenja rada koncesionara.

Nadzor operatora aerodroma koii su ishodili odobrenie za uporabu aerodroma

L . . r ‘o . . .
Nadzor je obavljen u 100% opsegu uz napomenu da je odraden dodatno 1 nadzor u procesu izdavanja odobrenja

za uporabu aerodroma na vodi Rab.

Nadzor organizacija za struno osposobijavanje

Za 2014. godinu planirana su 4 nadzora organizacija za stru¢no osposobljavanje. Obzirom na novi Pravilnik o
struénom osposobljavanju zaposlenika i drugih ugovornih djelatnika aerodroma, pruzatelja zemaljskih usluga i
Korisnika usiuga aerodroma Koji samostalno obavijaju zemaljske usiuge («Narodne ngvine» broj 7/13) svim
zratnim lukama i drugim pravnim osobama otvorila se mogucnost ishodenja ovlaStenja za rad organizacije za
struéno osposobljavanje. Stoga je umjesto 4 planirana nadzora, realizirano sveukupno 6 nadzora.

Nadzor pruzatelia zemaljskih usluga

U 2014, godini planirano je 4 nadzora od kojih su 3 bila usmjerena na INA-Avioservise d.d.,, a 1 na novog
pruZatelja zemaljskih usluga koji bi se eventualno pojavio tijekom 2014. godine. Na kraju 2014. godine
realizirana su 3 nadzora i to INA Avioservisi d.d. na zranim lukama Pula, Rijeka i Osijek. Tijekom 2014. godine
nije bilo zahtjeva za odobrenje novih pruzatelja zemaljskih usluga te time ni potrebe za 1 planiranim nadzorom.
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SadrZaj nadzora

Odjel aerodroma je u 2014. godini obavljao nadzore u podrucjima kontrole i dokumentiranosti podataka
objavlienih u Zborniku zrakoplovnih informacija Republike Hrvatske (AIP), implementaciju Uredbe Komisije (EU)
73/2010 o utvrdivanju zahtjeva o kvaliteti zrakoplovnih podataka i zrakoplovnih informacija za jedinstveno
europsko nebo (SL L 23, 27.1.2010) i Provedbene uredbe Komisije (EU) br. 1029/2014 o izmjeni Uredbe (EU) br.
73/2010 o utvrdivanju zahtjeva o kvaliteti zrakoplovnih podataka i zrakoplovnih informacija za jedinstveno
europsko nebo (SL OJ L 284, 30.9.2014.) na zranim lukama Zagreb, Split i Dubrovnik; kretanje i zadrZzavanje
Zivotinja na podruCju aerodroma; kontrolu postupaka nadzora izgradnje oko aerodroma te aerodromske karte
(aerodrome chart, parking/docking chart i obstacle chart); kontrolu vizualnih sredstava za navigaciju; kontrolu
ispravnosti i kvalitetu sustava odrZavanja infrastrukture aerodroma, a prije Svega operativne povrSine (stajanke i
manevarske povrSine) s pripadaju¢im uredajima i sredstvima; kontrolu spasilacko-vatrogasne zaStite na
aerodromu te provjeru vremena reagiranja i operativnih postupaka SVS-a; upravijanje postupcima na stajanci i
kretanja vozila na operativnoj povrSini; kontrolu redovitosti i kvalitete odrZavanja vozila, sredstava i druge opreme
koja se koristi u procesima prihvata i otpreme i spasilatko-vatrogasnoj sluzbi; kontrolu obucenosti zaposienih u
procesima prihvata i otpreme zrakoplova, u spasilacko-vatrogasnoj sluzbi te odrZavanju; organizaciju i provedbu
te dokumentiranost pojedinih procesa u prihvatu i otpremi zrakoplova, putnika, prtljage i tereta; kontrolu sadrzaja,
te aZuriranja i primjene Aerodromskog priruCnika; stupanj implementacije i primjene sustava upravijanja
sigurnoScu; skladitenje te kvalitetu goriva, utakanje goriva u zrakoplov te ,follow up“ nadzore.

Nesukladnosti s nadzora aerodroma sa sviedodzhom aserodroma

Na temelju rezultata nadzora operatora aerodroma sa svjedodzbom aerodroma, veci dio otvorenih nesukladnosti
odnosi se na uskladivanje postojece infrastrukture aerodroma s odredbama propisanim u Pravilniku o
aerodromima («Narodne novine» broj 58/14),a koje iziskuju znatno duzi rok za otklanjanje zbog svoje
kompleksnosti i visine troSkova. QOstale otvorene nesukladnosti su iz podrucja spasilaCko-vatrogasne sluzbe
(oprema, odrZavanje); prihvata i otpreme zrakoplova, priljage, putnika i poSte; aeronautickih podataka objavijenih
u Zborniku zrakoplovnih informacija Republike Hrvatske (AIP); nesukladnosti vezane uz Aerodromski prirucnik i
nesukladnosti vezane na sustav upravijanja sigurnoScu (SMS).

Tako je tijekom nadzora operatora aerodroma sa sviedodZbom aerodroma u 2014. godini, otvoreno ukupno 103
nalaza nesukladnosti, Od ukupnog broja otvorenih nesukladnosti ukljucivo i ove otvorene u 2014. godini,
zatvoreno je 97 nesukladnosti.

Kroz 2014. godinu najviSe nesukladnosti zatvorile su zratne luke Zagreb, Zadar i Bra. Time se ukupan broj
zatvorenih nesukladnosti povecao za 3% i sada iznosi 86% Sto znaci da je na dan 31. prosinca 2014. godine
ukupan broj zatvorenih nesukladnosti iznosio 1.094, a otvorenih je preostalo 178.

Nesukladnosti s nadzora aerodroma s odobrenjem za uporabu aerodroma

Na aerodromima s odobrenjem za uporabu aerodroma je do 31. prosinca 2014. godine dokumentirano
sveukupno 152 nesukladnosti od Cega je zatvoreno 133 nesukladnosti (88%), a ostalo je otvoreno 17
nesukladnost (11%). Vecina otvorenih nesukladnosti na aerodromima s odobrenjem za uporabu aerodroma
odnosi se na:
a) stanje operativne povrSine aerodroma, toCnije na:

— podatke 0 uzduznom i popre¢nom nagibu na operativnoj povrsini;

~ podatke 0 nosivosti tla operativne povrSing; te

— podatke o ravnosti tla operativne povrsine.

b) geodetski elaborat u kojem su sadrZane:
— aerodromska karta (Aerodrome Chart);
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— VFR karta (VFR Chart); te
— karta prepreka (ICAQO Tip A: Aerodrome Obstacle Charb.

Nesukladnosti s nadzora pruzatelja zemaljskih usluga

Tijekom 2014. godine na 3 planirana nadzora pruZatelja usluga INA-Avioservisi d.d. otvoreno je ukupno 13
nesukladnosti, od kojih je pruzatelj usluga do kraja 2014. godine zatvorio 5 nesukladnosti.

Odijel zaStite zradnog prometa

Odijel zastite zraCnog prometa obavijao je poslove nadzora zastite civilnog zratnog prometa u skladu s odredbama
Zakona o zratnom prometu i Nacionalnog programa zastite civilnog zratnog prometa, [zdanje 3 i Nacionalnog
programa kontrole kvalitete zastite civilnog zracnog prometa, Izdanje 1.

Nadzor zaStite primarno se temelji, pored aktivnosti u podrucjima zakonodavstva, dokumentacije, organizacije i
ospsobljavanja, na mjerama kontrole kvalitete zaStite civilnog zraénog prometa te institutima i ovlastima
odredenim i Uredbom Komisije (EU) br. 18/2010 o izmjeni Uredbe (EZ) br. 300/2008 Europskog parlamenta i
Vije¢a u vezi sa specifikacijama za nacionalne programe kontrole kvalitete u podrucju zastite civilnog zraénog
prometa (SL L 7, 12.1.2010.) i ¢lankom 133. Zakona o zracnom prometu. Mijere kontrole kvalitete odredene su
Nacionalnim programom kontrole kvalitete zaStite civilnog zraCnog prometa, lzdanje 1.

Nacionalnim programom kontrole kvalitete zaStite civilnog zraCnog prometa propisane su, u cilju osiguranja
implementacije, ucinkovitosti i odrZivosti zahtjeva odredenih Nacionalnim programom zaStite civilnog zracnog
prometa, mjere kontrole kvalitete, od kojih su sljedece preventivnog karaktera i narogito relevantne za funkciju
nadzora;

1. Audit zastite;
2. Inspekcija zastite;
3. Prosudba zastite.

REALIZACIJA PLANA NADZORA ZASTITE U 2014, GODINI

Tabhlica 16: Broj provedenih nadzora prema podrugju nadzora — Odjel zastite zraCnog prometa
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Mjere kontrole kvalitete civilnog zracnog prometa obavljene su temeljem Plana kontrole kvalitete zatite civilnog
zraénog prometa za 2014. godinu, metodologijom odredenom Uredbom Komisije (EU) br. 18/2010 i Nacionalnim
programom Kontrole kvalitete zaStite civilnog zratnog prometa, lzdanje 1. Plan kontrole kvalitete za 2014.
godinu, intenzitetom odnosno brojem miera, znaCajno nadilazi kriterije odredene navedenim programom. Za
2014. godinu planirano je 49 mjera kontrole kvalitete, Sto je pribliZno jednako planu za 2013. godinu (45 mjera
kontrole kvalitete). Povecan intenzitet u odnosu na zahtjeve odredene Nacionalnim programom kontrole kvalitete
zaStite civilnog zranog prometa uvjetovan je i tijekom 2014. godine potrebom nastavka intenzivnijeg nadzora
implementacije mjera odredenih novim Nacionalnim programom za$tite civilnog zratnog prometa, Izdanje 3, koje
ukljuCuju i inicijalnu implementacijom novih segmenata sustava zastite u dijelu zastite tereta i poSte, konkretno
zaticenog sustava dostave i ACC3 prijevoznika te uvodenje novih tehnickih sredstava i metoda zastite — opreme
za zaStitni pregled tekucina, aerosola i gelova, tzv. LEDS sustava. Implementacija navedenih sustava/mjera
zastite u izravnoj je korelaciji i sa statusom Republike Hrvatske kao punopravne Clanice Europske unije te
posliediénim aktivnostima Europske komisije. Osim toga planirane su inicijaine mjere kontrole kvalitete u
podrucju osposobljavanja zastitnog osoblja novih subjekata u sustavu zatite - pruZatelja usluga odredenih
zaStitnih poslova na aerodromu kao i nastavak implementaciie nadzora u podru¢ju upravijanja zracnom
plovidbom.

Na poslove kontrole kvalitete tijekom 2014, godine iznimno su utjecale sljedece okolnosti u sustavu zadtite
civilnog zraCnog prometa:

1. Proces prijenosa poslova zaStitnog pregleda putnika i ruéne priljage, koji je naroCito intenziviran tijekom
2. polugodista 2014. godine;

2. Neplanirana inspekcija zaStite Europske komisije u Zraénoj luci Zagreb, obavijena u mjesecu prosincu
2013. godine, sa slijednim aktivnostima pocetkom 2014. godine koje ukljucuju i ponovljenu inspekciju
tijlekom mjeseca sijeCnja 2014. godine;

3. Neplanirana inspekcija zastite Europske komisije nad radom Nadleznog tijela u Republici Hrvatskoj,
odnosno Agencijom, kojom je obuhvacen i nadzor mjera zasStite u Zracnoj luci Dubrovnik;

4. Neplanirana inspekcija zasStite Europske komisije u Zracnoj luci Zagreb, obavljena kao tzv. ,follow up”
inspekciji iz mjeseca prosinca 2013. godine.

Navedeni procesi i aktivnosti svojim prioritetima nametnuli su potrebu angazmana gotovo cjelokupnog sastava
Odjela te su bitno uvjetovali realizaciju mjera kontrole kvalitete planiranih tijgkom 2014. godine. Narodit utjeca
na realizaciju ostvaren je zbog aktivnosti vezanih uz inspekcije zastite Europske komisije, ukupno 3 tijgkom 2014.
godine koje nisu planirane godisnjim planom, a ostvarene su uz potpuni angaZzman svih resursa Odjela tijekom
nekoliko kalendarskih mjeseci zbog priprema i otklanjanja nalaza.

Naime, temeljem ovlasti odredenih Uredbom Komisije (EU) br. 72/2010 o utvrdivanju postupaka za provodenje
inspekcija Komisije u podrucju zaStite zraCnog prometa (SL L 23, 27.1.2010.) Europska komisija obavija
kontinuirane inspekcije zastite u drzavama ¢lanicama. Inspekcije se obavijaju u cilju procjene razine uskladenosti
mjera, procedura i struktura u podrucju zastite civilnog zraCnog prometa i kontrole kvalitete zaStite civilnog
zraCnog prometa sa zajedniCkim opCim pravilima zaStite, odredenim Uredbom (EZ) br. 300/2008 Europskoga
parlamenta i Vije¢a o zajedni¢kim pravilima u podrucju zaStite civilnog zratnog prometa i stavljanju izvan snage
Uredbe (EZ) br. 2320/2002 (SL L 97, 9.4.2008.). DrZave Clanice duzne su suradivati s Europskom komisijom u
provedbi inspekcija.

Temeljem sluZbenog zahtjeva upuéenog Agenciji, kao nadleznom tijelu u podrucju zastite civilnog zrakoplovstva u
Republici Hrvatskoj, inspektori Europske komisije obavili su nenajavijenu inspekciju zaStite civilnog zradnog
prometa u Zra¢noj luci Zagreb, u razdoblju od 2. do 6. prosinca 2013. godine. Inspekcijom su obuhvacena sva
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opéa pravila i podruCja primjene odredena Dodatkom Uredbe (EC) br. 300/2008 i pripadajucim
implementacijskim aktima, odnosno Nacionalnim programom zastite civiinog zracnog prometa, lzdanje 3.

Nadlezna ustrojstvena jedinica Europske komisije dostavila je dana 11. prosinca 2013. godine Agenciji obavijest s
preliminarnom ocjenom nalaza o nesukladnostima u sliede¢im podrucjima:

1. Kontrola pristupa (u dijelu nadleznosti operatora aerodroma i policije, nalazi se odnose i na dio perimetra
sa zrakoplovnom bazom HRZ i PZ0);

2. Zastitni pregled osoba koje nisu putnici (U dijelu nadleZnosti operatora aerodroma i policije);

3. Zadtitni pregled putnika i rucne prtljage (u dijelu nadleznosti policije);

4. Zaétitni pregled aerodromske opskrbe (u dijelu nadleZnosti operatora aerodroma).

U cilju otklanjanja nalaza o nesukladnostima trenutno su primijenjene mjere za otklanjanje ozbiljnih nedostataka ili
odgovarajuce kompenzacijske mjere, koje je Agencija i formalno procijenila/potvrdila tijekom mjeseca sijeCnja
2014, godine, uz ponovljenu inspekciju zastite od strane Europske komisije.

U razdoblju od 16. do 20. lipnja 2014. Godine, Europska komisija obavila je i neplanirani nadzor/inspekciju zastite
Nadleznog tijela, odnosno Agencije, kojom su ukljuCene i mjere zastite u Zracnoj luci Dubrovnik.

U razdoblju od 25. do 29. kolovoza 2014. godine inspekiori Europske komisije obavili su tzv. ,follow up”
inspekciju zastite u Zracnoj luci Zagreb.

Zbog navedenih okolnosti i neplaniranih aktivnosti Europske komisije planski su izmijenjeni prioriteti pojedinih
poslova Odjela zaStite zratnog prometa u podrucju kontrole kvalitete, usmijeravanjem aktivnosti u segment
nadzora zracnih luka, uvaZavajuci postojece stanje, a posebno primiedbe i nalaze o nesukladnostima koje je
utvrdila Europska komisija. lzmjena prioriteta | dodijelienih vremenskih resursa rezultirala je objektivnim
utjecajem na realizaciju plana nadzora u podru¢jima operatora zrakoplova i ostalih subjekata.

Pored navedenog, planom kontrole kvalitete zatite civilnog zratnog prometa za 2014. godinu planirane su i
inspekcije zatite 3 operatora aerodroma s odobrenjem za uporabu aerodroma, od kojih 2 nisu dovrSili proces
uspostave statusa mjera za aerodrome s odobrenjem za uporabu aerodroma (alternativne mijere, nove kategorije
u Republici Hrvatskoj), ukljuCujuci i dokumentaciju relevantnu za zastitu civilnog zracnog prometa, dok su 2
aktivnosti nadzora planirane kao rezervni resursi, koji su se pokazali nepotrebnim. Stoga nije bilo svrsishodno

izvr§enje svih planiranih inspekcija zastite u segmentu operatora aerodrome koji trebaju primjenjivati alternativne
miere zastite.

Takoder, godiSnjim planom su predvidene inspekcije zastite 3 operatora zrakoplova, koje nisu obavljene zbog
statusa AOC-a i planiranja kao rezervnog resursa. UvaZzavajuci objektivnu potrebu izmjene prioriteta i
kontinuirano dobru razinu mjera zastite u ovom segmentu, ostvarena realizacija planiranih aktivnosti ocjenjuje se
realnom i bez utjecaja na stanje zastite.

U dijelu ostalih subjekata planom su predvidene mjere kod organizaciia za osposcbljavanje, U kentekstu procesa
prijenosa poslova zaStitnog pregleda putnika i rucne prtljage. Tijekom 2014. godine, 3 subjekata su ostvarila
status u podruju osposobljavanja, a realizacija plana nadzora korelirala je s aktivnostima osposobljavanja, koje
su zapocele tek krajem 2014. godine (nije obavljena jedna od dvije planirane inspekcije). Istovjetni razlozi su
uvjefovali i realizaciju u dijelu odredenih subjekata u sustavu zasticenog lanca dostave (2 inspekcije). UvaZzavajuci
objektivnu potrebu izmjene prioriteta i Cinjenicu kako su subjekti u ovom segmentu u postupku inicijainog
ustrojavanja, ostvarena realizacija planiranih aktivnosti ocjenjuje se realnom i bez utjecaja na stanje zaStite.

Inspekcije u podruju zastite civilnog zraénog prometa u nacelu trebaju biti nenajavljene, sukladno vazeéim EU
propisima. Tijekom izvjeStajnog razdoblja od 35 mjera kontrole kvalitete 17 je obavlieno u zraCnim lukama, 14
kod operatora zrakoplova i 4 u podru¢ju ostalih subjekta. Mjerama kontrole kvalitete ukupno je utvrden 101 nalaz
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o mjerama/postupcima/dokumentaciji koja nije uskladena s odredbama Nacionalnog programa zaStite civilnog
zraCnog prometa, lzdanje 3.

Nalazi o sukladnostima/nesukladnostima ocjenjuju se stupnjevima odredenim Nacionalnim programom Kkontrole
kvalitete zaStite civiinog zratnog prometa, Izdanje 1, medu kojima su relevantni:

2 — UDOVOLJAVA/POZELINO POBOLJSANJE
3 — NE UDOVOLJAVA/MANJI NEDOSTACI
4 — NE UDOVOLJAVA/OZBILINI NEDOSTACI

0d 101 utvrdenog nalaza o nesukladnostima s odredbama Nacionainog programa zaStite civilnog zraénog
prometa, 89 je utvrdeno kod operatora aerodroma, a 12 kod operatora zrakoplova.

U segmentu operatora aerodroma 65 nalaza su stupnja 3, a 24 nalaza stupnja 4. U segmentu operatora
zrakoplova, utvrdeno je 11 nalaza stupnja 3, a jedan nalaz stupnja 4. Distribucija nalaza po pojedinim setovima
medusobno povezanih mjera djelomi¢no je izmijenjena dok je ukupan broj nalaza o nesukladnostima bitno
povecan u odnosu na razinu 1z 2013. godine.

StatistiCkom i analitickom obradom nalaza i podataka prikuplienin obavijenim mjerama kontrole kvalitete i
operativnim aktivnostima, identificirana su i sljiedeca podru¢ja/aktivnosti/mjere s viSom razinom neuskladenosti s
metodama 1 sredstvima zaStite propisanih Nacionalnim programom zaStite civilnog zracnog prometa, Izdanje 3,
prvenstveno u dijelu nadleznosti operatora aerodroma:

1. Kontrola ulaska i kretanja u §ticenim podrucjima zracnih luka, posebno u dijelu zastitnog pregleda osoba
koje nisu putnici i njihovih stvari i nadalje nije na zadovoljavajuco) razini odnosno potrebna su
unaprjedenja;

2. Zastitni pregled putnika i rucne priljage;

3. Mijere zaStite za teret | postu.

ZAKLJUCAK - PREGLED NADZORA SIGURNOSTI U 2014. GODINI NA RAZINI AGENCIJE

Sekior fetatkih operacija, plovidbenosti,

o T . 395 -28 (367 364 99% 175 539
Skolstva i licenciranja | generalne avijacije (367) ’
> f;:; }iw@i%@%f{ﬁfi%gii; o ’:% i&*‘%‘g%wg’@?@;g“é &%’; i; :{;Zﬁ(v:*& E;:z & :{ ;gf% - i o ERe C. G ’ 3 M j:: .
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< z@’% Py gz;’%ﬁ) Efif% “g’? IR }?ﬁlfﬁg ’i g/"vr“éq &R %Vf}\ }i{, i 15 4{%’% H M.
Kior aer adtite z rometa
Sektor aerodroma { zatite zratnog prom 9% 8.(85) 78 9%, 5 83

aerodroma

Tablica 17: Broj provedenih nadzora u 2014. godini — Hrvatska agencija za civilno zrakoplovstvo
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GodiSnjim programom rada za 2014. godinu, u Planu nadzora planirano je ukupno 558 nadzora na razini
Agencije. Navedeni ukupni broj nadzora je tijekom 2014. godine revidiran i uskladen s novim potrebama za
nadzore, a ujedno je za potrebe ovoga lzvieSca broj nadzora ujednacen prema istom kriteriju za sve sektore, te je
ustanovljen novi broj planiranih nadzora za 2014. godinu - 525. U tablici nadzora izvrSene su i ispravke Plana
nadzora zbog postojanja objektivnin okolnosti za manji odnosno veci broj planiranih nadzora u 2014. godini.
Objektivne okolnosti odnose se planirane nadzore koji su bili bazirani na procjenama mogucih potreba za
nadzorima zrakoplovnih subjekata tijekom 2014. godine, a koje se nisu ostvarile. Nadalje, za odredeni broj
planiranih nadzora nije bilo utemeljenja/svrsishodnosti obzirom da su subjekti nadzora prestali s izvodenjem
operacija ili su odustajali od zahtjeva za ishodenjem sviedodzbe/odobrenja u svrhu koje je bilo planirano
provodenje nadzora. Jednako tako, odredeni broj planiranin nadzora nije bilo svrsishodno provoditi iz drugih
okolnosti koje nije hilo moguce predvidjeti prilikom planiranja, a opisane su u obrazloZenjima i pojasnjenjima u
vezi s realizacijom planova nadzora. Zakljucno, realizacija Plana nadzora na razini Agencije pokazuje ostvarenje
od 98%. Ukupno je izvrSeno 515 nadzora od 525 realno ostvarivih planiranih nadzora u 2014. godini. Pored
toga, izvrSeno je i 180 neplaniranih nadzora tako da ukupno izvrSeni broj nadzora u 2014. godini iznosi 695.

3.1.2 Nadzor nad vojnim objektima i vojnom opremom u dijelu u kojem se koriste za civilni zracni
promet

Dana 13. oZujka 2013. godine, temeljem ¢lanka 5. stavka 20. Zakona, skloplien je Sporazum o suradnji izmedu
Ministarstva obrane i Agencije Kojim je postavlien okvir za nadzor nad vojnim objektima i vojnom opremom u
dijelu u kojem se koriste za civilni zratni promet te kojim je predvideno uspostavijanje i djelovanje Zajednickog
civilno-vojnog odbora za zrani promet.

U 2014. godini odrZana je 1 sjednica Zajednickog civilno-vojnog odbora za zraCni promet, na kojoj su usvojene
genericke procedure vezane obavljanje nadzora i razmjenu izvjeS¢a/informacija.

Slijedom aktivnosti ZajedniCkog civilno-vojnog odbora za zraéni promet, u 2014. godini obavljen je nadzor nad
vojnim objektima i opremom koji se koriste za pruzanje usluga u zracnoj plovidbi opem zraCnom prometu (GAT) i
to prema primjenjivim zahtjevima Uredbe br. 552/2004 o interoperabilnosti Europske mreze za upravijanje
zracnim prometom (SL L 96, 31.3.2004.), Uredbe br. 262/2009 o utvrdivanju zahtjeva u vezi s uskladenom
dodjelom i uporabom Mode S upitnih kodova za jedinstveno europsko nebo (SL L 84, 31.3.2009.), Uredbe br.

1207/2011 (SL L 305, 23.11.2011) i Uredbe br. 1035/2011 o utvrdivanju zajednic¢kih zahtjeva za pruzanje
usluga u zraénoj plovidbi i izmjeni uredaba (EZ) br. 482/2008 i (EU) br. 691/2010 (SL L 271, 18.10.2011.).
Nadzor je provela Samostalna sluzba za vojni zracni promet Ministarstva obrane Republike Hrvatske, dok je

predstavnik Agencije sudjelovao u svojstvu neovisnog promatraca/auditora.
3.1.3 Pokrenuti prekr8ajni postupci iz podrudja civilnog zrakoplovstva

Agencija, u okviru nadleZnosti nadzora i inspekcije sigurnosti zratnog prometa, a u svezi s Clankom 109. i
Clankom 112. stavak 1. Prekr§ajnog zakona («Narodne novine» broj 107/07, 39/13 i 157/13), kao oviaSteni
tuZitelj, ima pravo i obvezu protiv poCinitelia prekrSaja iz podrucja civiinog zrakoplovstva podnositi optuzne
prijedloge ili izdavati prekrSajne naloge.

PrekrSajni postupci vode se u Ministarstvu pomorstva, prometa i infrastrukture/Upravi zraCnog prometa,
elektronickih komunikacija i poSte/Sektor zraCnog prometa, kao ovlastenog tijela za vodenje prekr$ajnog postupka
u prvom stupnju, sukladno ¢lanku 163. Zakona. U drugom stupnju u povodu izjavliene Zalbe odlucuje Visoki
prekrSajni sud.
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PREGLED PREKRSAJNIH POSTUPAKA POKRENUTIH U 2014. GODINI

U 2014. godini Agencija je kao oviaSteni tuZitel] pokrenula 4 prekr§ajna postupaka.
PrekrSajni postupci pokrenuti su zbog sljedecih prekrdaja:

1. Nepostivanja propisa koji reguliraju osposobljenost posade zrakoplova - prekrsaj iz ¢lanka 90. Zakona,
kaznjiv temeljem Clanka 150. stavak 1. to¢ka 20. Zakona.

2. NepoStivanje propisa kojima se regulira oglaSavanje komercijainog zratnog prometa - prekrsaj iz Clanka
26. Zakona, kaZnjiv temeljem Clanka 150. stavak 1. toka 25. Zakona.

3. Nepostivanje propisa koji reguliraju sigurnu uporabu zrakoplova - prekrSaj iz Clanka 59. stavak 1.
Zakona, kaZnjiv temeljem Clanka 150. stavak 3. Zakona.

4. NepoStivanje propisa koji reguliraju izvanaerodromsko slijetanje i uzlijetanje zrakoplova — prekrsaj iz
Clanka 19. stavak 1. Zakona, kaznjiv temeljem Clanka 150. tocka 3. Zakona.

3.1.4 Aktivnosti u podrudju zaStite civilnog zratnog prometa

Osim nadzora zastite civilnog zratnog prometa, aktivnosti u podrucju zastite civilnog zraCnog prometa uvjetovane
su odredenim brojem neplaniranih, izvanrednih dogadaja i promjenama stanja/sustava zastite civilnog zracnog
prometa na medunarodnoj i regionalnoj razini. U funkciji nadleZznog tijela u podrudju zastite civilnog zracnog
prometa u Republici Hrvatskoj ostvarene su aktivnosti u podrucjima zakonodavstva i normativnog uredenja,
suradnje s tijelima koja Cine sustav zastite civilnog zraCnog prometa, ukljuCujuci i medunarodnu razinu,
preventivnih mjera zastite, tehnicke opreme i infrastrukiure za zaStitu zracnog prometa i opCenito pracenja
primjene Nacionalnog programa zastite civilnog zra¢nog prometa, Izdanje 3 te osposobljavanja za zastitu civilnog
zraCnog prometa,

Tijekom 2014. godine, kao kljucne dogadaje i procese potrebno je izdvojiti:

1. Implementacija novog Nacionalnog programa zastite civilnog zraCnog prometa, lzdanje 3;

2. Proces prijenosa poslova zastitnog pregleda putnika i rucne priljage;

3. Nadzor Europske komisije, obavljanjem 3 inspekcije zastite u Republici Hrvatskoj;

4, Uredenje sustava zaSticenog lanca dobave te statusa pojedinih subjekata sustava - Reguliranih agenata i
ACC3 prijevoznika.

Navedeni dogadaji i procesi, zbog sloZenosti, znaCaja i potrebnog opsega angazmana radnika Odjela uvjetovali su
radne prioritete i utjecali na sposobnost i mogucénost realizacije svih planiranih aktivnosti.

. ZAKONODAVSTVO | NORMATIVNO UREBENJE

Proces unapriedenja i uskladenja zakonodavnog okvira Republike Hrvatske u domeni zaStite civilnog zraénog
prometa s europskim regulatornim aktima te medunarodnim standardima i preporu¢enom praksom nastavljen je i
tiiekom 2014. godine aktivnostima na izradi, donoSenju, evaluaciji i prijevodu akata, s naglaskom na:

1. Mislienje i prijedloge na nacrt teksta Zakona o izmjenama i dopunama Zakona o zratnom prometu, kojim
je odreden i novi rok za preuzimanje poslova zaStitnog pregleda putnika i rucne priliage od strane
operatora aerodrome, do dana 26. ozujka 2015. godine;

2. Ocitovanje o nacrtu Standardnog operativnog postupka s legalnim i ilegalnim putnicima iz zemalja u
kojima ima ebole;

3. Mislienje o naCinu prikuplianja i dostave podataka o putnicima (APl), te nacina njihova stavijanja u
operativnu funkciju za potrebe granicne kontrole, temeljem odredbi Clanka 24. Zakona o nadzoru drzavne
granice (,Narodne novine“ broj 83/2013);
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4. DonoSenje Protokola za osposobljavanje na radnom mjestu za zastitno osoblje koje provodi zastitne
preglede osoba, ruéne priljage, stvari u posjedu osoba i predane prtljage;

5. Dono3enje popisa kategorije putnika koji, iz objektivnih razloga, podiijezu posebnim postupcima zastitnog
pregleda (specijalnim mjerama zaStite) ili se mogu izuzeti od zaStitnog pregleda, temeljem ovlasti
odredene tockom 4.1.1.7 Priloga Uredbi Komisije (EU) br. 185/2010 o utvrdivanju detalinin mjera za
provedbu zajednickih osnovnih standarda o zastiti zratnog prometa (SL L 55, 5.3.2010.) i toCkom 1.8.1
Nacionalnog programa zastite civilnog zraCnog prometa, lzdanje 3;

6. DonoSenje olakSica za odredivanje sastava posada/osoblja mjesta zastitnog pregleda putnika i rucne
prtljage, u sklopu Revizije 1 Posebnih uvjeta za pravne osobe koje obavljaju odredene poslove zastite na
aerodromu;

7. Nove Uredbe EU u podrucju zastite civilnog zranog prometa — aktivnosti tehniCke redakture prijevoda.

Nadzor provedbe Nacionalnog programa zastite civilnog zraCnog prometa, lzdanje 3 kontinuirana je aktivnost i
obveza Agencije temeljem Clanka 116. Zakona o zranom prometu.

U razdoblju nakon donoSenja 3. izdanja Nacionalnog programa zastite civilnog zranog prometa i 1. izdanja
Nacionalnog programa kontrole kvalitete zaStite civilnog zraCnog prometa stupio je na snagu odredeni broj
izmjena i dopuna europskog zakonodavstva u podrucju zastite civiinog zraCnog prometa, a nastale su i izmjene u
dijelu odgovornosti za operativno provodenje pojedinih mjera zastite civilnog zraénog prometa uvodenjem novih
subjekata u sustav zaStite. Pored toga obavljen je prvi/inicijaini ciklus inspekcija zastite od strane nadleznog tijela
Europske komisije, kojim su utvrdeni odredeni nalazi o nesukladnostima pojedinih mjera zastite civilnog zraénog
prometa u Republici Hrvatskoj uz istovremeno detaljno upoznavanje s praktiCnim kriterijima za ocjenu operativne
primjene propisanih mjera zastite. Sukladno Zakonom odredenim poslovima, Agencija je pokrenula proces izrade
Nacrta teksta 1. revizile Nacionalnog programa zaStite civilnog zraCnog prometa, lzdanje 3, i Nacionalnog
programa kontrole kvalitete zaStite civinog zraCnog prometa, lzdanje 1. O pokretanju procesa upoznato je
Nacionalno povjerenstvo za zastitu civilnog zracnog prometa, na 56. sjednici odrzanoj dana 17. listopada 2014,
godine. ZavrSetak procesa izrade dokumenata planira se tijekom 2. tromjeseCja 2015. godine.

lzmjenama Nacionalnih programa potrebno je urediti i odredene segmente u dijelu mjera koje u zastiti civilnog
zraénog prometa primjenjuje Policija, odnosno koordinacije aktivnosti s ostalim sluzbama, medu kojima je
potrebno naglasiti sljedece:

1. Postupanje Policije i zaStitnog osoblja operatora aerodroma pri razrjeSavanju alarma nastalin tijekom
procesa zastitnog pregleda putnika, prilikom otkrivanja sredstava/predmeta zabranjenih za unoSenje u
Sticena podrucja aerodroma i zrakoplov za koja je zakonom nadleznost postupanja povjerena iskljucivo
policiji (primarno oruZje, eksplozivna sredstvay;

2. Poslovi zaStite odredenih podrucja, medu kojima istiCemo poslove zastite kontrolnih toCaka i zaStite
nadziranog podrucja odnosno javnih podrucja zraCnih luka, koja trenutno nije sustavno uredena,
odgovornosti pojedinih subjekata nisu konkretno odredene te niie osigurana potrebna razine koordinacije
nadieznih sluzbi;

3. Provjera podobnosti osoba, kao jedan od najznacajnijin elemenata/preduvieta za ocjenu podobnosti
0sobe za nepraceni pristup zaStitno ograni¢enom podrucju aerodroma ali i u postupcima zapoSljavanja i
osposobljavanja odredenih kategorija osoblja, za koju je potrebno donijeti i provedbeni propis o nacinu
postupanja policijskih sluzbenika;

4. Eventualno sudjelovanje Policije u provodenju ovlasti Agencije za struéni nadzor zaStitnog osoblja koje
obavlja poslove zatitnog pregleda putnika i ruéne prtljage, kroz mjere kontrole kvalitete zastite civilnog
zracnog prometa, temeljiem postojecih instituta propisanin Zakonom o zraénom prometu i Zakonom o
policijskim poslovima i ovlastima (,Narodne novine” broj 76/09), uredenjem u okviru Nacionalnog
programa Kontrole kvalitete zaStite civilnog zraénog prometa i/ili bilateralnog sporazuma o suradnji.
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Il. SUSTAV ZASTITE/SURADNJA S NADLEZNIM TIJELIMA

U odnosu na sustav zastite i suradnju s tijelima nadleZnim za mjere zaStite, naglasak u aktivnostima i nadalje je
usmjeren na ustanovijavanje i operacionalizaciju funkcije Agencije kao NadleZnog tijela u podrudju zastite civilnog
zraGnog prometa u Republici Hrvatskoj, odnosno primarno koordinaciju rada tijela nadleZznih u pojedinim
segmentima zastite zratnog prometa te nadzor operativne provedbe preventivnih mjera zastite.

S Ministarstvom unutarnjih poslova Republike Hrvatske ostvarena je suradnja na regulatornoj i operativnoj razini,
posebno u segmentu kontrole kvalitete zaStite civilnog zraCnog prometa. Agencija je inicirala zajedniCke
aktivnosti u cilju izrade metodolo$kog priru¢nika za obavijanje mjere kontrole kvalitete — Protokola testa zaStite,
kojima su obuhvacene i radionice ECAC-a u cilju usvajanja najbolje prakse europskih drzava. Protokol testiranja
predstavija sredstvo za standardizaciju postupaka testiranja i instrument je koji omogucava statistiCko i analitiCko
pracenje rezultata testiranja.

Predstavnici Agencije su u sklopu suradnje s Ministarstvom unutarnjin poslova Republike Hrvatske sudjelovali u
misiji struénjaka za pripremu i provedbu procesa pristupanja Republike Hrvatske Schengenskom podrucju, s
naglaskom na infrastrukturu zracnih luka.

Takoder, s Policijskom akademijom ostvarene su bilateralne aktivnosti u cilju uspostave sustavnog i planskog
pristupa osposobljavanju RTG operatera, u kontekstu prijenosa ovlasti za obavijanje zastitnih pregleda putnika i
rucne priliage na operatore aerodroma, posliedicno povecane potrebe za osposobljavanjem u tom podrucju te
objektivnih organizacijskih zapreka za obavijanje obuke RTG operatera, zbog kojih temeljno osposobljavanje nije
obavlieno u duZzem razdoblju. Kroz inicijativu utvrdene su konkretne potrebe pojedinin operatora
aerodrome/pruZatelja  usluga odredenih mjera zaStite civilnog zradnog prometa te potrebna dinamika
osposobljavanja, temeljnog i obnove znanja, tijekom prijelaznog razdoblia za prijenos ovlasti za obavijanje
zaStitnog pregleda putnika i ruCne priliage. Kontinuirana suradnja ostvarena je planiranju u realizaciji
komponente osposbljavanja na radnom mjestu koje je za potrebe pruzatelja usluga ili operatora aerodroma u
procesu prijenosa poslova zastitnog pregleda putnika i rucne priliage obavijala Policijska akademija.

U skladu s nadleZznostima odredenim Nacionalnim programom zaStite civilnog zraénog prometa i funkcijom
Agencije kao nadleznog tijela ostvarena je aktivna suradnja tijela nadleznih za procjenu prijetnji civilnom zracnom
prometu, SOA-e, MUP-a i Agencije, uz sudjelovanje predstavnika operatora zrakoplova i aerodroma. U
koordinaciji Agencije, odrZavani su redoviti sastanci ili usmene konzultacije, s ciliem utvrdivanja i upoznavanja s
razinom prijetnje te donoSenja odgovarajucih i adekvatnih mjera reakcije ili dodatnih mjera zastite. Tijekom 2014,
godine kroz ovaj oblik koordinacije obavljena je i procjena rizika za aerodrome koji trebaju primjenjivati
alternativne mjere zastite, koja predstavija temelj za odredivanje mjera zastite.

Suradnja, na konzultativnoj razini je ostvarena i S pravnim osobama registriranim za zaStitarsku djelatnost,
konzultacijama o organizacijskim i kvalitativnim zahtjevima za ustrojstvo takvih subjekata obzirom na potencijaino
preuzimanje poslova zaStitnog pregleda putnika i rucne priljage.

lll. MJERE ZASTITE | POSEBNI PROGRAMI ZASTITE

Nadzor primjene mijera zaStite civilnog zraCnog prometa obavljen je kontinuiranim pracenjem operativne prakse |
analizom podataka, ukljuCujuci i podatke prikupliene mjerama kontrole kvalitete.

Tijekom izvieStajnog razdoblja, u cilju postizanja i odrZavanja adekvatne razine kvalitete primijenjenin mjera zastite
civilnog zra¢nog prometa izdane su sliedece bitne upute, uvjeti i nalozi:
1. Provedbeni nalog operatorima aerodroma za ispunjenje obveze zaStitnog pregleda tekucina, aerosola i
gelova (LAGs) koji se koriste za medicinske svrhe i posebne prehrambene potrebe, a koje ukljucuju i
dieCju hranu tijekom putovanja putnika u odlasku i transferu;
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2. Dodatne mjere zaStite na izravnim letovima prema Ruskoj Federaciji, temeljiem zahtjeva nadleZnih ruskih
tijela te viastitih procjena prijetnji tijekom Olimpijskih igara u Sochiu;

3. Direktivu u podrucju mjera zastitnog pregleda putnika kojom se nalaze primjena popisa kategorije putnika
koji, iz objektivnih razloga, podlijeZzu posebnim postupcima zaStitnog pregleda (specijalnim mjerama

zaStite) ili se mogu izuzeti od zastitnog pregleda.

Uredbom Komisije (EU) br. 245/2013 o izmjeni Uredbe (EZ) br. 272/2009 u pogledu zaStitnog pregleda tekucina,
rasprsivaCa i gelova u zraCnim lukama EU-a (SL L 77, 20.3.2013.) i Uredbom Komisije (EU) br. 246/2013 o
izmjeni Uredbe (EU) br. 185/2010 u pogledu zastitnog pregleda tekucina, rasprsivaca i gelova u zraénim lukama
EU-a (SL L 77, 20.3.2013.), uvedena je obveza zaStitnog pregleda LAGs-a koji se koriste za medicinske svrhe i
posebne prehrambene potrebe, koje ukljuuju i djeCju hranu, tijekom putovanja putnika u odlasku i transferu.
Obaveza je propisana operatorima aerodroma uz rok izvrSenja do dana 31. sijeCnja 2014. godine. UvazavajuCi
znaCaj i karakter potencijaine nesukladnosti mjere zaStite u navedenom podrudju, temeljem tocke 7.4
Nacionalnog programa kontrole kvalitete zaStite civilnog zraCnog prometa, lzdanje 1, operatorima aerodroma
izdan je Provedbeni nalog za uskladivanje mjera zastite sa zahtjevima odredenim europskim zakonodavstvom u
podrucju zastite civilnog zratnog prometa.

Dana 4. veljaCe 2014. godine zaprimlien je zahtjev nadleZnih vlasti Ruske Federacije za uvodenjem dodatnih
mjera zaStite na letovima prema Ruskoj Federaciji. Temeliem zahtjeva, u skladu s nadleZnostima odredenim
totkom 1.4, Dio Il Nacionalnog programa zastite civilnog zratnog prometa, Izdanje 3, radna grupa za procjenu
prijetnji (TAWG) obavila je procjenu prijetnji i potrebe, ucinka i izvedivosti dodatnih mjera zastite. Uzimajuci u
obzir potencijalne utjecaje vezane uz Olimpijske igre u Sochiju i izvedivost dodatnih mjera zastite, ocjenjeno je da
je potrebno uvesti dodatrie mjere zastite iskljuCivo za izravne letove prema Ruskoj Federaciji. Dodatne mjere
zaStite stavljene su izvan shage nalogom Agencije dana 25. veljaCe 2014. godine.

Zhog djelomi¢no izmijenjenin nadleznosti i operativnih postupaka u podrudju zastitnog pregleda putnika, te
zahtjeva nadleznih tijela, obavijena je nova procjena potreba i objektivnosti razloga za izuzec¢a pojedinih kategorija
putnika od zaStitnog pregleda, odredenih to¢kom 4.1.1.4 Nacionalnog programa zastite civilnog zracnog
prometa, lzdanje 3. U skladu s ovlastima propisanim to¢kom 4.1.1.7 Uredbe Komisije (EU) br. 185/2010 od 4.
oZujka 2010. godine o utvrdivanju detaljnih mjera za provedbu zajednickih osnovnih standarda o zastiti zracnog
prometa (SL L 55, 5.3.2010.) i toCkom 1.8.1 Nacionalnog programa zastite civilnog zracnog prometa, izdanje 3,
Agencija je kao Nadlezno tijelo odredila kategorije putnika koji, iz objektivnih razloga, podiijezu posebnim
postupcima zastitnog pregleda (specijalnim mjerama zastite) ili se mogu izuzeti od zastitnog pregleda. Direktivom
ASED 001/2014 od dana 19. svibnja 2014. godine naloZzena je operativna primjena izuze¢a do odgovarajucih
izmjena Nacionalnog programa zaStite civilnog zraénog prometa, Izdanje 3.

U dijelu preventivnih mjera zastite civinog zratnog prometa, uvaZavajuéi znacaj promjene, sloZenost i opseg
aktivnosti, posebno je potrebno naglasiti proces preuzimanja zastitnog pregleda putnika i ruéne priljage.
lzmjenama zakonodavnog okvira prihvaceni su europski standardi i dobra praksa u dijelu odgovornosti za
obavljanje zastitnih pregleda putnika i rucne prtljage. Zakonom o zraénom prometu utvrdena je obveza operatora
aerodroma za kona¢no preuzimanje navedenih poslova od Ministarstva unutarnjih poslova. Propisan je i prijelazni
rok za preuzimanje navedenih poslova, do 26. oZujka 2015. godine. Takoder, pravo operatora aerodroma na
ugovorno povjeravanje poslova zaStitnog pregleda putnika i rucne prtljage drugim subjektima ograniceno je
iskljucivo na pravne osobe registrirane za zastitarsku djelatnost.

Preuzimanje poslova zaStitnog pregleda putnika i ruéne prtljage sloZen je proces, koji na nacionalnoj razini
predstavija novost 1e ukljuCuje niz subjekata iz podruCja zastite civilnog zradnog prometa. Stoga je proces i
tijlekom 2014. godine koordiniran na razini nadleznih nacionalnih tijela kroz radne sastanke na inicijativu Agencije.
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Pored koordinacijskin aktivnosti tijekom 2014. godine na operativnoj razini obavijen je niz kljuénih aktivnosti u
dijlelu izrade strateSkih regulatornih akata, postupaka potvrdu/ocjene sposobnosti pruzatelja usluga, izrade i
odobravanja programa osposobljavanja zaStitnog osoblja, te stvaranje kapaciteta za osposobljavanje i
certificiranje. Naravno, ostvarena dinamika aktivnosti u izravnoj je korelaciji s posioviim odlukama operatora
aerodroma te izmjenom/produlienjem roka za konaCno preuzimanje koje nije bilo planirano do kraja 1.
tromjesecja 2014. godine.

DonoSenje posebnih uvjeta za pravne osobe registrirane za obavljanje za$titarske djelatnosti koje obavijaju
odredene poslove zastite civilnog zratnog prometa uredeno je Nacionalnim programom zastite civilnog zraénog
prometa Republike Hrvatske, Izdanje 3 (21. oZujka 2013. godine). Totkom 1.0 Dodatka II-1-2 Nacionalnog
programa odredena je nadleZznost Agencije za odredivanje Posebnih uvjeta za pravne osobe koje obavljaju
odredene poslove zastite na aerodromu.

Posebni uvjeti odreduju se i daju u cilju osiguranja odgovarajuce sposobnosti pruZatelja usluga, kao novog
subjekta u sustavu zaStite civilnog zratnog prometa u Republici Hrvatskoj, za dostizanje i odrZavanje potrebne
razine uskladenosti sa zahtjevima odredenim za pojedine mjere zaStite civilnog zratnog prometa, odnosno
osiguranja kvalitete i ujednaGenosti mjera zastite koje obavljaju temeliem ugovora s operatorom aerodroma.
Posebni uvjeti predstavijaju specifiCne i dodatne zahtjeve koji se temelje iskljuCivo na nacelima i standardima
odredenim Europskom normom EN 16082:2011 Aiwort and Aviation Security Services, medunarodnim
standardima, preporukama i praksi te dijelu nacionalnog zakonodavstva kojim se ureduju poslovi zastite civilnog
zraCnog prometa, ukljucujuci i Nacionalni program.

Agencija je donijela Reviziju 1 Posebnih uvjeta za pravne osobe koje obavijaju odredene poslove zastite na
aerodromu u sklopu koje su odredene olakSice za odredivanje sastava posada/osoblja mjesta zaStitnog pregleda
putnika i rucne prtliage. OlakSice su odredene u cilju stvaranja uvjeta za provedivost procesa i na tzv. ,malim
aerodromima“, u koordinaciji s Nacionalnim povjerenstvom za zaStitu civilnog zradnog prometa i uvaZzavajuci
lokalne karakteristike infrastrukture, prometa i procjene rizika.

Tijekom izvjeStajnog razdoblja odobrena su 3 programa za osposobljavanje zastitnog osoblja, ¢ime su se stvorili
neophodni kapaciteti za zavrSetak procesa prijenosa koji karakterizira potreba osposobljavanja velikog broja
polaznika u kratkom vremenu. Programi su odobreni:

1. ZaStitarskoj tvrtki Securitas Hrvatska d.0.0.;

2. Policijskoj akademiji;

3. Zastitarskoj tvrtki Gradska sigurnost Simac i sin d.0.0.
Takoder, u segmentu osposobljavanja Agencija je tijekom 2014. god. prvi puta primijenila ovlast i odgovornost za
certifikaciju zaStitnog osoblja. Odrzano je 12 ispitnih rokova za certifikaciju zastitnog osoblja, u dijelu teorijskog
ispita, prakticnog ispita i ocjene kompetencije prepoznavanja objekta prijetnji. Procjena je da Ce do kraja procesa,
odnosno 26. oZujka 2015. god. certifikaciju proéi priblizno 300 polaznika, §to je ujedno i priblizan broj radnih
mijesta u podrucju zastite civiinog zracnog prometa koja su se kroz proces preuzela od policije, odnosno otvorila
za pravne 0sobe.

Temeljem obaveza i nadleZnosti odredenih Zakonom, Odjel je odobrio programe zaStite i osposobljavanja za
zastitu, prema sljedecem:
1. ZRACNE LUKE:

— 1 odobrenja Programa zastite

~ 1 odobrenja revizije Nastavnog plana za temeljnu obuku u zastiti civilnog zraénog prometa
2. DOMACI ZRACNI PRIJEVOZNICI:

— 1 odobrenja Nastavnog plana za temeljnu obuku u zastiti civilnog zracnog prometa
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— 1 odobrenje ACC3 statusa
3. OSTALI SUBJEKT! KOJI PRIMJENJUJU MJERE ZASTITE:
-3 Nastavna plana za temeljnu obuku u zatiti civilnog zraénog prometa.

U dijelu normativnog uredenja sustava zaStite civilnog zracnog prometa, odnosno operativne implementacije
Nacionalnog programa zastite civilnog zratnog prometa, lzdanje 3, u prethodnom razdoblju obavljeno je pocetno
uredenje zaSti¢enog lanca dostave. U takvom lancu tijela koja primjenjuju zaStitne kontrole propisane za teret i
postu, ukljuujuci i operatore aerodroma, moraju biti odobrena od strane Agencije. U izvjeStajnom razdoblju
obavljena su unaprjedenja programa zastite subjekata sa statusom reguliranog agenta, operatora aerodroma MZL
Zagreh, ZL Osijek, ZL Dubrovnik i ZL Pula, te zapoCet proces konzultacija i odobravanja 1. subjekta u Republici
Hrvatskoj sa statusom poznatog poSiljatelja.

Takoder, sukladno standardu odredenom ICAO Doc 8973, nalazu/zahtjevu ICAQ nadzora zaStite obavijenog
2008. godine te zakonodavstvu Europske unije, Odjel je odobrio/prihvatio i Planove zaStite 8 stranih zracnih
prijevoznika koji obavljaju operacije u Republici Hrvatskoj.

IV. TEHNICKA OPREMA | INFRASTRUKTURA ZA ZASTITU CIVILNOG ZRACNOG PROMETA
U podrucju planiranja, izgradnje i rekonstrukcija zraCnih luka te nabave i koridtenja zaStitne opreme, tijekom

izvjeStajnog razdoblja nastavijene su aktivnosti vezano uz projektnu dokumentaciju i konzuitacije za novi putnicki
terminal u Zracne luke Zagreb te izgradnju putnickog terminala u Zracénoj luci Dubrovnik. Kao bitne aktivnosti u
ovom podruciju rada potrebno je naglasiti da je Agencija tijekom izvje$tajnog razdoblja izdala:

1. Posebne uvjete gradenja za Idejni projekt rekonstrukcije putnicke zgrade u Zracnoj luci Osijek;

2. Posebni uvjete gradenja za rekonstrukciju postojeceg stanja Zracne luke Dubrovnik;

3. Posebni uvjete za ishodenje izmjena i dopuna lokacijske dozvole za zahvat u prostoru ,Aerodrom Mali
LoSinj* u svrhu ishodenja izmjene prostornog plana;

4, Posebne uvjete za Idejni projekt za izmjene i dopune lokacijske dozvole — Novi putnicki terminal MZL
Zagreb s prikljutnom prometnicom i infrastrukturom, Faza A.2 i B, svibanj 2014. godine, u svrhu
izdavanja posebnih uvjeta iz Clanka 135. Zakona o prostornom uredenju («Narodne novine» broj 153/13).

V. OSPOSOBLJAVANJE

U podruju osposobljavanja, pored suradnje s Policijskom akademijom, glavne aktivnosti u izvjeStajnom razdoblju
ostvarene su u dijelu uspostavljanja sustava osposobljavanja i certificiranja RTG operatera, kao jednog od bitnih
elemenata propisanih medunarodnim standardima, preporu¢enom praksom i EU zakonodavstvom (certificiranje
od strane nadleznog tijela ili u ime nadleznog tijela), kao i ostalih kategorija zastitnog osoblja operatora aerodrome
ili pruzatelja usluga koje su obveznici certifikacije. Tijekom 2014. godine sustav certifikacije je u potpunosti
ureden.

U Republici Hrvatskoj status oviaStene organizacije za osposobljavanje RTG operatera i/ili ostalih kategorija
za$titnog osoblja posjeduju 3 subjekta:

1. Policijska akademija;
2. Securitas Hrvatska d.o.0;
3. (Gradska sigurnost Simac i sin d.0.0.

Agencija je u potpunosti realizirala aktivnosti izgradnje sposobnosti i kapaciteta za testiranje/certificiranje RTG
operatora i ostalih kategorija zastitnog osoblja, a tako i operacionalizaciju novog modela osposobljavanja u
podrucju zaStite civilnog zratnog prometa. U izvjeStajnom razdoblju dovrSena je nabava svih modula
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sredstva/aplikacije za testiranje/certificiranje RTG operatera (Casra X-Ray CAT — Competency Assessment Test)
te su izradeni protokoli i testovi za prakticne ispite svih kategorija zastitnog osoblja koje je obveznik certifikacije.

3.1.5 Projekt implementacije mjera zaStite u podrucju upravljanja zratnom plovidbom (ATM Security)

Medunarodnim standardima i preporucenom praksom (ICAO Annex 17 i ECAC Doc 30 Part If) uredeno je novo
podrucje odnosno nove obveze drzava ¢lanica medunarodnih organizacija nadleznih u podrudju zaStite civilnog
zratnog prometa od djela nezakonitog ometanija, tzv. zaStita u podrucju upravljanja zracnom plovidbom - ATM
Security. Mjere su odredene u sljiedecim podrucjima:

1. ljudski potencijali;
2. fiziCka zastita (infrastruktura);
3. zatita informacijsko komunikacijske tehnologije, ukljucujuci i IT sustave;

Projektom operativne implementacije mjera zaStite u podrucju upravljanja zraénom plovidbom u 2014. godini
obavljene su aktivnosti u podru¢ju normativnog uredenja, donoSenjem novog Nacionalnog programa zatite
civilnog zraCnog prometa, Izdanje 3.

U podru€ju operativne primjene mijera kontrole kvalitete zaStite civilnog zraCnog prometa u Kkoordinaciji sa
Sektorom nadzora usluga u zracnoj plovidbi obavljen je 1 nadzor, konkretno inspekcija zaStite u nadleznosti
Odijela zaStite zracnog prometa.

Projekt operativne implementacije nastavit ¢e se i tijegkom 2015. godine, kao dio aktivnosti u operativnoj
implementaciji novog Nacionalnog programa zastite civilnog zraCnog prometa, lzdanje 3 s primarnim ciljevima
nadzora zaStite u podru€ju fizicke zastite infrastrukture i implementacije uvjeta primijenjenih u zastiti objekata
operatora aerodroma, a posebno procjene kriticne infrastrukture i uskladivanja sa Zakonom odredenim uvjetima u

tom podruciju.

3.1.6 Projekt informacijske sigurnosti

Agencija je duzna, kao pravna osoba s javnim ovlastima, ustrojiti sustav zastite klasificiranih i neklasificiranih
podataka propisan Zakonom o informacijskoj sigurnosti («Narodne novine» broj 79/07) i Zakonom o tajnosti
podataka («Narodne novine» broj 79/07). Sustav zaStite, kojim se ureduju nacin i provedba zastite, ustrojava se
za sva podrucja informacijske sigurnosti:

— sigurnosna provjera;

— fiziCka sigurnost;

— sigurnost podatka;

— sigurnost informacijskog sustava;
— sigurnost poslovne suradnje.

Zbog osiguranja uvjeta za efikasniju, odnosno kontinuiranu i izravnu razmjenu podataka s nadleznim tijelima na
medunarodnoj razini, pri ¢emu posebno izdvajamo nadlezna tijela Europske unije i NATO-a, tijekom 2013. godine
obavljen je proces konzultacija s nadleznom ustrojstvenom jedinicom Ureda VijeCa za nacionalnu sigurnost i
savjetnikom za informacijsku sigurnost Ministarstva pomorstva, prometa i infrastrukiure. Konzultacijama je
utvrdena objektivna potreba i moguénost ustrojavanja “Kontrolne toCke” - Hrvatske agencije za civilno
zrakoplovstvo kao zasebne sastavnice Sustava registara, u kontekstu obveza razmjene EU, ali i NATO podataka iz
svoje nadleznosti, ime ¢e Agencija ostvariti sposobnost izravne razmjene podataka, odredene razine klasifikacije,
s medunarodnim tijetima. Tijekom 2014, godine Agencija je, temeljem obavljenih regulatornih i operativnih
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aktivnosti i priprema ostvarila uvjete te stekla certifikate sigurnosne akreditacije nadleznog tijela, Ureda Vije¢a za
nacionalnu sigurnost, za postupanje s klasificiranim podacima u tiskanom obliku, odnosno status Kontrolne tocke.

U mjesecu studenom 2014. godine Ured Vije¢a za nacionalnu sigurnost obavio je 1. nadzor postupanja s
Klasificiranim podacima. Tijekom 2015. godine planira se ostvariti uvjete i status za postupanje s podacima u
elektroniCkom obliku. Pored navedenog, aktivnosti vezane uz sustav zastite temelie se na stalnoj procjeni
potrebnih mjera i postupaka za realizaciju integralnog rjeSenja u kontekstu opCih zahtjeva i nadela zaStite
podataka. U tom smislu, Agencija je stalno prati stanje i unaprjeduje sigurnosne protokole u preglednike
elektronske poSte svih radnika u cilju zaStite prenesenih podataka i komunikacijskog kanala. — Sigurnost
informacijskog sustava Agencije podrZava se mjerama za odrZavanje i poboljSavanja rada sustav i provodi se na
tri razine:

— Hardver — Agencija je u 2014. godini instalirala usmjernik (ruter) preko kojeg ide sav raCunalni promet
prema Internetu kao i s Interneta prema Agenciji. Uredaj ima napredne mogucnosti filtriranja zlonamjernih
internetskih protokola i stranica, kao i antivirusnu zastitu.

— Softver — na posluZiteljima (serverima) redovito se instaliraju sigurnosne zakrpe; obnovljene su licence za
antivirusni program koji je instaliran na sve posluzitelje i sva korisniCka radunala. Koristi se i racunalni
program za pracenje rada racunala i koriStenje Interneta koji je u sprezi s usmjernikom i omogucuje
detaljno pracenje i djelovanje administratora mreze u stvarnom vremenu. U preglednike elektronske poSte
implementirani su sigurnosni protokoli za digitalni potpis i 256-hitnu enkripciju u cilju zaStite prijenosa
podataka i komunikacijskog kanala.

— Mijere i postupci — svaki radnik Agencije ima odredene ovlasti pristupa dokumentima na racunainoj mrezi;
periodi¢no se mijenjaju lozinke za pristup raCunalima i serverima; redovito, dva puta dnevno, obavija se
sigurnosno kopiranje (back-up) svih podataka na posluziteljima.

3.1.7 Licenciranje zrakoplovnog osoblja i stru€nog osoblja koje obavlja poslove od zna€aja za sigurnost
zracne plovidbe

U 2014. godini, Odjel Skolstva i licenciranja je obavljao poslove licenciranja zrakoplovnog osoblja: JAR/Part FCL
dozvola pilota aviona i helikoptera, Part 66 dozvola osoblja za odrzavanje zrakoplova, dozvola kontrolora zratnog

prometa i studenata kontrolora zraCnog prometa, dozvola dispecera leta/ operativnog kontrolora leta (izdavanje,
obnavljanje, priznavanje i produZavanje valjanosti dozvole, oviastenja, certifikata i posebnih ovlasti).

O, P il vhalLavaiyt vayaiivou VNGOG G, LS

Radi davanja uvida u opseg poslova u nadleznosti Odjela vezano uz licenciranje zrakoplovnog osoblja koje se
provodi kontinuirano, prikazan je broj evidentiranih dozvola, prema vrsti dozvole, u pregledu kako slijedi;

4 PPLAY 198/33
PART-FCL/ JAR FCL DOZVOLA PILOTA — AVION CPLA) 118/3 602
ATPL(A) 250/0
PPL(H) 0/0
PART-FCL/ JAR FCL DOZVOLA PILOTA — HELIKOPTER | cpL) 17/0 19
ATPL(H) 2/0
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KONTROLORA PROMETA

§ ATC 260

KONTROLOR ZRACNOG PROMETA 279
ATC - student 19

Part 66 DOZVOLA OSOBLJA ZA ODRZAVANJE 336
ZRAKOPLOVA PART 66 336

DOZVOLA DISPECERA LETA / OPERATIVNOG - - 08

Tablica 18: Pregled evidentiranih JAR/Part FCL dozvola pilota aviona i helikoptera, Part 66 dozvola osoblja za odrZavanje zrakoplova,

dozvola kontrolora zraénog prometa, dozvola dispeCera leta/operativnog kontrolora leta

U 2014. godini, zrakoplovno-medicinski centri (AeMC) i zrakoplovno-medicinski ispitivaci (AME) su izdali sljedeci

broj certifikata o zdravstvenoj sposobnosti / izvijestaja:

CERTIFIKAT O ZDRAVSTVENOJ SPOSOBNOSTI PILOTA | Kategorija 2 207 743
ZRAKOPLOVA | PADOBRANACA Kategoria LAPL 0

Kategorija 2 - nacionalna 236 236
CERTIFIKAT O ZDRAVSTVENOJ SPOSOBNOSTI )
KONTROLORA ZRAGNOG PROMETA Kategorija 3 234 234
MEDICINSKI 1ZVJESTAJ ZA KABINSKU POSADU 123 123

Tablica 19: Pregled izdanih certifikata 0 zdravstvenoj sposobnosti/izvieStaja

U 2014. godini, Odjel generalne avijacije je izmedu ostalih poslova iz svoje nadleznosti obavljao i poslove
licenciranja pilota zrakoplova (balona, jedrilica, ovjesnih jedrilica, parajedrilica, mikrolakih zrakoplova, sportsko-
rekreativnih zrakoplova) i padobranaca u skladu s nacionalnim propisima (izdavanje, obnavljanje, priznavanje i
produZavanie valjanosti dozvole, oviastenja, certifikata i posebne ovlasti).

B Dozvola padobranca 587 264 323
PADOBRANCI Ovladtenje - Nastavnik padobranstva 76 53 23
Ovlastenie stariii paker padobrana 10 10 0

JEDRILICE Dozvola pilota jedrilice 212 88 124
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OviaStenje - IMC Flying 17

Ovlastenje - Acrobatic Flying 4 2 2

BALONI Dozvola pilota balona 9 5 0
OviaStenie - Nastavnik pilota balona 3 3 0
Dozvola pilota parajedrilice 415 403 12

PARAJEDRILICE Quiastenje - Ugitel] pilota parajedrilice 42 42 0
OvlaStenje - Tandem pilot 42 42 0

OvlaStenje - Pokusni pilot 0 0 0

Dozvola pilota oviesne jedrilice 78 77 1

OVJESNE OvlaStenje - Ugitelj pilota oviesne 2 1 1
JEDRILICE OvlaStenje - Tandem pilot 0 0 0
OvlaStenje - Pokusni pilot 0 0 0
Dozvola pilota MLZ klase | 28 12 16
MIKROLAKI Dozvola pilota MLZ Kase | 61 29 3
ZRAKOPLOVI OviaStenie - Ucitel] pilota MLZ klase | 8 8 0
Ovladtenje - Uditeli pilota MLZ Klase 1l 10 9 1

Dozvola pilota SRZ klase | 13 13 0

Dozvola pilota SRZ klase I 29 29 0

SPORTSKO Dozvola pilota SRZ klase i 2 2 0
Dozvola pilota SRZ Klase IV 1 1 0

REKREATIVNI Nastavnik pilota SRZ klase | 3 3 0
7RAKOPLOV! Nastavnik pilota SRZ klase ! 6 6 0
Nastavnik pilota SBZ klase i 1 1 0

Nastavnik pilota SRZ klase IV 1 1 0

Tablica 20: Pregled evidentiranih dozvola pilota zrakoplova (balona, jedrilica, oviesnih jedrilica, parajedrilica, mikrolakih zrakoplova,
sportsko rekreativnih zrakoplova) i padobranaca u skladu s nacionalnim propisima

U 2014. godini, Odje! Skolstva i licenciranja je obavljao posiove organizagije, provodenja, nadzora i administracije
teorijskin ispita u svrhu stjecanja JAR/Part FCL dozvola pilota aviona i helikoptera i Part 66 dozvola osoblja za
odrzavanje zrakoplova.

Radi davanja uvida u opseg poslova u nadleznosti Odjela vezano uz licenciranje zrakoplovnog osoblja koje se
provodi kontinuirano, prikazan je broj odrZanih teorijskih ispita, prema vrsti dozvole, u pregledu kako slijedi:
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PPL (A) 180

ATPL(A) 338
Part FCL dozvola pilota aviona i helikoptera

ATPLH) 8

CPL(H) 8
Part 66 dozvola osoblja za odrZavanje zrakoplova 354

Tablica 21: Pregled broja odrZanih ispita za stjecanje JAR/Part FCL dozvole

U 2014. godini, primjenom novoga Pravilnika o struCnom osposobljavanju zaposlenika i drugih ugovornih
dielatnika aerodroma, pruZatelja zemaljskih usluga i korisnika usluga aerodroma koji samostalno obavljaju
zemaljske usluge, Odjel aerodroma je prestao obavljati poslove licenciranja osoblja prihvata i otpreme. Temeljem
navedenog Pravilnika nadleznost je presla na oviaStene organizacije za osposobljavanje.

3.1.8 Aktivnosti u podrucju generalne avijacije

U 2014. godini Odjel generalne avijacije zavrSio je izradu Pravilnika o uvjetima i nacinu upotrebe sportsko
rekreativnih zrakoplova. Pravilnik regulira sportsko rekreativne zrakoplove do 1.000 kg, a koji nisu u nadleZnosti
EASA-e. Nadalje, napravljena je i planirana izmjena Pravilnika o padobranstvu kojim su bolje definirani programi
osposobljavanja, definirane su operacije tandem pilota koje do sada nisu bile regulirane te su definirani uvjeti za
stiecanje odobrenja ispitivaC padobranstva.

Odjel je u 2014. godini zavrSio i Izmjenu i dopunu Pravilnika o uvjetima kojima moraju udovoljavati pravne osobe
koje obavljaju strucno osposobljavanje zrakoplovnog osoblja — pilota zrakoplovno — sportske letjelice. Pravilnikom
su jasnije definirane odredbe koje se primjenjuju na organizacije koje provode osposobljavanje pilota sportsko
rekreativnih zrakoplova, pilota parajedrilica, pilota ovjesnih jedrilica, pilota balona, pilota jedrilica i padobranaca.

Odjel ie posebno teZiSte imao na podizanju razine sigurnosti te su u 2014. godini odrzane tematske radionice. U
suradnji sa Centrom za tehnicki pregled parajedrilica - Sv. Jana odrZana je radionica za pilote parajedrilica.
Radionica je odr7ana izvan Agencije te je nakon teorijskog dijela (Sigurnost u parajedrenju, SIV, Zraéni prostor,
Pravila i propisi) odrZan i prakticni dio radionice na kojem je obavljena simulacija ispitnog leta na poletistu/sletistu
za parajedrilice i ovjesne jedrilice Japetic. U organizaciji Agencije odrZana je i radionica za padobrance na kojoj
su angaZirane strucne osobe iz padobranstva (instruktori/ispitivaci) koji su svojom strucnoScu i znanjem pridonijeli
kvaliteti radionice. Agencija je razvila nacionaini plan za implementaciju preporuka te se obvezala kako Ce za
operatore zrakoplova (generalne avijacije) organizirati radionica, a na kojima se raspravijalo o rizicima te predloZila
moguca poboljSanja sigurnosti zratnog prometa na koje svi sudionici u zratnom prometu trebaju fokusirati svoje

aktivnosti. Na predmetnoj radionici raspravijalo se o:
1. Neodobrenom ulasku na uzletno-sletnu stazu;
2. Pogresci u komunikaciji zemlja/zrak;
3. Probijanju odobrene visine leta; i
4, Nedozvolienom ulasku u kontrolirani zracni prostor.
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Tijekom 2014. godine, Agencija je u suradnji s Aerosvijetom izradila Info list za pilote sportsko rekreativnih
zrakoplova te je zapoCela na radu Info lista za Nedozvoljeni ulazak u kontrolirani zraCni prostor koji je zavrsen i
objavijen poCetkom 2015. godine.

Info list je zamiSlien kao dodatak sluzbenim pravilnicima i dokumentima koje izdaje Agencija, a sluZi kao
informativni materijal. Glavni cilj izrade Info listova je da se na jednostavan i prihvatljiv nacin daju osnovne

informacije, objasni vaznost propisa te podigne razina svijesti kod pilota generalne avijacije.

Nakon sastanka koje je sazvalo resorno Ministarstvo 2013. godine na temu prijenosa odredenih ovlasti iz domene
sportskog zrakoplovsiva sa Agencije na Hrvatski zrakoplovni savez (HZS), u 2014. godini direktor Agencije
potpisao je Projekini zadatak kojim se definiraju naCela i uvjeti za izradu analize opravdanosti, te prijedlog plana
za prijenos javnih oviasti u domeni sportsko rekreativnog zrakoplovstva. U 2014. godini odrZan je prvi sastanka s
predstavnicima HZS te je dogovoreno kako ¢e HZS zapoCeti rad na pripremi materijala sukladno nacelima i
uvjetima definiranim Projektnim zadatkom.

Agencija je u 2014. godini dobila poziv da jedan predstavnik Agencije sudjeluje u grupi General Aviation Road
Map-a Ciji je zadatak pokrenuti izradu jednostavnijih, laksih i boljih pravila za pilote generalne avijacije. EASA je
prepoznala vaznost generalnog zrakoplovstva u Europi te u suradnji s Europskom komisijom i drugim
zainteresiranim stranama stvori ,Road Map“ za regulaciju generalnog zrakoplovstva u Europi. EASA je sviesna
kako propis nije uviiek najbolji alat za unapriedenje sigumosti ve¢ postoje i drugi alati poput materijala koji

promiCu sigurnost te promoviranje uclanjivanje u aeroklubove odnosno asocijaciie. Cilj General Aviation Road
Map-a je donijeti pozitivne promjene u zajednici generaine avijacije.

3.1.9 Certificiranje zrakoplovnih subjekata

Sektor letatkih operacija, plovidbenosti, Skolstva i licenciranja i generalne avijacije

Odiel letackih operacija

Tijekom 2014. godine provedena su 4 certifikacijska nadzora novih komercijainih operatora i to 1 za A-A
operacije i 3 za komercijalni zracni prijevoz (A-B operacije). Posebno valja istaknuti da je izvrSena certifikacija
operatora za komercijaini zraCni prijevoz koji operira sa i na vodene poviSine (Furopean Coastal Airlines) §to je
prvi takav slu¢aj u Republici Hrvatskoj. Certifikacija je bila dosta zahtjevna i izmedu ostalog ukljucivala je
meduodjelsku suradnju (s Odjelom aerodroma u svrhu odobravanja aerodroma na vodi i Odjelom zaStite zracnog
prometa vezano uz zastitni pregled putnika i ruéne prtljage) kao i potrebu dodatnih izmjena u nacionalnoj
regulativi kako bi se takve operacije omogucile.

Tijekom 2014. godine 2 operatora koji su bili oviaSteni za komercijalni zraéni prijevoz A-B, prestali su izvoditi
operacije.

Odiel plovidhenosti zrakoplova

Tijekom 2014. godine provedeno je 5 certifikacijskih nadzora, od ¢ega:

- 3 Part M Subp G organizacije (CAMO) koje su u sastavu komercijalnih (CAT) operatora;
- 1tzv. ,stand alone” Part M subp. G (CAMO) organizacije;
- 1 Part-145 (AMO) organizacije.

Dvija certificirane organizacije za vodenje kontinuirane plovidbenosti zrakoplova koje su bile u sastavu operatora
izgubile su certifikate Part - M Subp G na osnovi ne uskladivanja s Uredbom Komisije (EU) br. 965/2012 o
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utvrdivanju tehnickih zahtjeva 1 upravnih postupaka u vezi s letaCkim operacijama u skiadu s Uredbom (EZ) br.
216/2008 Europskog parlamenta i Vijeca (SL L 296, 25.10.2012.) vezano za komercijalni zraCni prijevoz.

Odjel Skolstva i licencirania

Tijekom 2014. godine istekla su odobrenja za:

— 1 organizaciju za osposobljavanje pilota aviona u skladu s JAR-FCL do razine dozvole PPL;
— 3 ispitivaca pilota;
— 3 zrakoplovno-medicinskog ispitivaca (AME-a).

U istom razdoblju certificirani su:

— 4 organizacije za osposobljavanje pilota aviona;
— 1 organizacija za osposobljavanje pilota helikoptera;
— 1 simulator letenja (Full flight simulator — FFS) za tip helikoptera;
~ 1 uredaj za vjezbanje navigacijskih procedura (Flight navigation procedure trainer — FNPT) za tip
helikoptera;
— 1 organizacija za provodenje testiranja razine jezicne sposobnosti kontrolora zratnog prometa;
— 2 ispitivaCa pilota aviona;
— 1 ispitiva€ pilota jedrilica;
~ 2 zrakoplovno-medicinska centra (AeMC);
— 1 zrakoplovno-medicinski ispitivac (AME).
Posebno valja istaknuti da je u 2014. godini provedena vrio kompleksna certifikacija Heli Centra Toplice d.o.o.

kao organizacije za osposobljavanje pilota na tipu helikoptera Mi-8 (ATO) i FSTD operatora koji upravija s 2
certifikata za uredaje koji simuliraju let (FSTD):

— certifikata kvalifikacije simulatora letenja (Full flight simulator - FFS) razine D (level D) tipa helikoptera
Mi-8/Mi-171; i

— certifikata kvalifikacije uredaja za viezbanje navigacijskih procedura (Flight navigation procedure trainer
- FNPT) razine kvalifikacije Il (qualification level Ii) tipa helikoptera Mi-8/Mi171.

Rije¢ je o prvom i suvremenom centru za osposobljavanje i stru¢no usavrSavanje profesionalnih pilota helikoptera
iz obitelji Mi-8 helikoptera u Republici Hrvatskoj, a centar uz vrhunski opremijene prostore koristi i suvremene
uredaje koji simuliraju let.

Spomenute certifikacije znacajne su iz razloga Sto je Agencija prva u Europskoj uniji provela postupak certifikacije

po novim europskim propisima (tzv. Aircrew regulation) za vrlo specifiCan tip helikoptera Mi-8. Prilikom procesa
certifikacije usko se suradivalo sa zrakoplovnim viastima Kraljevine Svedske koja ima sliCan centar za

osposobljavanje pilota.
Odiel Generalne avijacije

Tiiekom 2014. godine odobrene su 2 organizacije za osposobljavanje padobranaca | odobreno je 1
poletiSte/sletiSte za pilote parajedrilica i ovjesnih jedrilica.

Sektor aerodroma i zatite zranog prometa

Odjel aerodroma
U 2014, godini, Odjel aerodroma je izdao 3 priviemene svjedodZbe aerodroma, i to:
1. Zratna luka Rijeka d.o.o0. (s rokom do 31. prosinca 2017. godine);
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2. Aerodrom Brac d.o.0. (s rokom do 31. listopada 2017. godine);
3. Aerodrom Mali LoSinj (s rokom do 20. travnja 2015. godine).

Tijekom 2014. godine izdano je 16 odobrenja za uporabu aerodroma od kojih je 8 s priviemenim rokom
valjanosti. U postupku izdavanja odobrenja priloZena se dokumentacija dodatno kontrolirala od strane Hrvatske
Kontrole zraéne plovidbe d.0.0. u dijelu iz njihove nadieznosti.

Za operatore aerodroma s trajnom svjedodzbom aerodroma i odobrenjem za uporabu aerodroma, planirani su
redoviti nadzori u svrhu ispunjavanja propisanih sigurnosnih uvjeta.

Na kraju 2014. godine zabiljeZeno je sljedece stanje:

Trajna svjedodzba aerodroma 7 25%

Priviemena svjedodzba aerodroma 3 11%

Trajno odobrenje za uporabu aerodroma 10 36%
| Pri ' bu aerodroma ‘ 8

Tablica 23: Operatori aerodroma u Republici Hrvatskoj

Tijekom 2014. godine Odjel aerodroma registrirao je 12 povrsina za slijetanje i uzlijetanje.

Stupanjem na snagu Uredbe Komisije (EU) br. 139/2014 o utvrdivanju zahtjeva i upravnin postupaka u svezi s
aerodromima u skladu s Uredbom (EZ) br. 216/2008 Europskog pariamenta i VijeCa (SL L 44, 14.2.2014.)
Medunarodna zraCna luka Zagreb, ZL Split, ZL Dubrovnik, ZL Zadar, ZL Pula, ZL Rijeka, ZL Osijek i ZL Bra€ su u
obavezi da se najkasnije do 31. prosinca 2017. godine usklade sa zahtjevima te Uredbe. Sukladno tome, Odjel je
tiigkom 2014. godine provodio i aktivnosti uskladivanja sa zahtjevima Uredbe i upoznavanja operatora aerodroma
S procesom i nuznim aktivnostima koje se moraju provesti u svrhu uskladivanja iste. Gore navedene aklivnosti
odjela aerodroma ukljudivale su radionicu s operatorima aerodroma na koje se primjenjuju odredbe Uredbe,
Skolovanje operatora aerodroma i djelatnika odjela aerodroma, sudjelovanje na radionicama u suradnji s
Furopskom agencijom za sigurnost zratnog prometa (EASA) te izrada novih ili prilagodbu postojecih lista proviere,
procedura i obrazaca. U svrhu uskladenja s Uredbom, Odjel je uz spomenute aktivnosti izradio: smjernice za
prelazak sa nacionalne sviedodzbe na novu svijedodZbu aerodroma te plan implementacije kroz koji je definiran
vremenski period pocetka i zavrSetka konverzije svjedodzbi za gore navedene aerodrome.

U 2014. godini Odjel je izdao pozitivno miSlienje na upit Ministarstvu vezano uz zahtjev upravnog ftijela
Medunarodne zratne luke Zagreb d.d. za izuzecem koje dovodi do odgode uvodenja drugog pruzatelja zemaljskih
usluga kao i samostalnog obavljanja zemaljskih usluga za kategorije:

— prihvata i otpreme priljage;
— prihvata i otpreme tereta i poSte; te
— prihvata i otpreme na stajanci.

Mi8linje je izdano za vremensko razdoblje od 1. sijecnja 2015. godine do 31. prosinca 2016. godine kada je
najavijeno otvaranje novog putnickoy terminala i stajanke za zrakoplove ¢ime bi navedena ograni¢enja prostora
i/ili kapaciteta bila otklonjena.

U 2014. godini izdano je 6 ovlastenja za rad organizacijama za strucno osposobljavanje zaposlenika i drugih
ugovornih djelatnika aerodroma, pruzatelja zemaljskih usluga i korisnika usluga aerodroma koji samostaino
obavljaju zemaljske usluge na rok od 7 godina. U postupku izdavanja ovlaStenja za rad organizacijama za stru¢no
osposobljavanje Odjel je odobrio:
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— 6 voditelja organizacija za strucno osposobljavanje;

— 14 instruktora Skolskom centru Zracne luke Split d.0.0.;

— 18 instruktora Sluzbi za stru¢no osposobljavanje Medunarodne zracne luke Zagreb d.d.;
— 12 instruktora Centra za strucno osposobljavanje Zracne luke Dubrovnik d.o.0.;

— 1 instruktora Tehni¢kog veleuilista Zagreb;

- 7 instruktora Organizacije za struc¢no osposobljavanje Zracne luke Zadar d.0.0.; te

— 7 instruktora Centra za strucno osposobljavanje Zra¢ne luke Pule d.o.0.

Odiel zastite zraCnog prometa

U sklopu aktivnosti procesa preuzimanja poslova zastitnog pregleda putnika i ruéne priljage, temeliem Posebnih
uvjeta za pravne osobe koje obavijaju odredene poslove zastite na aerodromu, tijekom 2013. godine zapoCet je
postupak ocjene sposobnosti tvrtke Securitas Hrvatska d.0.0., koja je kao pruZatelj usluga pobijedila na natjeCaju
za preuzimanje poslova zastitnog pregleda putnika i rucne priljage u Medunarodnoj zracnoj luci Zagreb. Ocjena
sposobnosti obavija se u cilju dostizanja i odrZzavanja potrebne razine kvalitete i ujednaCenosti mjera zastite
civilnog zraénog prometa koje obavljaju pravne osobe registrirane za obavijanje zaStitarske djelatnosti — pruZatelji
usiuga odredenih poslova zastite na aerodromu.

U dijelu ocjene sposobnosti potencijalnih pruZatelja usiuga tijgkom 2014. godine zaprimijeno je 8 zahtjeva, koji su
vodeni u postupku standardiziranom Posebnim uvjetima za pravne osobe koje obavijaju odredene poslove zastite
na aerodromu. Tijekom 2014. godine samo je jedna pravna osoba stekla ocjenu sposobnosti pruzatelja usluga
odredenih mjera zastite na aerodromu (Securitas Hrvatska d.0.0.).

Sektor nadzora usluga u zraénoj plovidbi

U Republici Hrvatskoj postoji 1 pruzatelj usluga u zraCnoj plovidbi (Hrvatska kontrola zracne plovidbe d.0.0.) koji je
certificiran 2009. godine i certifikat je izdan na neodredeno vrijeme. U skladu s EU regulativom, u dvogodiSnjem
ciklusu, provodi se provjera udovoljavanja zahtjevima pruZatelja usluga u zraénoj plovidbi s ciliem potvrde
vjerodostojnosti svjedodzbe. Dana 27. kolovoza 2013. godine, radi udovoljavanja zahtjevu Uredbe (EZ) br.
550/2004 Europskog parlamenta i Vije¢a o pruZanju usluga u zracnoj plovidbi u jedinstvenom europskom nebu
(SL L 96, 31.3.2004.) u pogledu izgieda SvjedodZbe o sposobnosti-certifikata pruzatelja usluga u zracnoj
plovidbi, Agencija je izdala Hrvatskoj kontroli zratne plovidbe novu SviedodZbu pruZatelja usluga u zracnoj plovidbi
referentne oznake HR/ANSP-001.

Certifikaciia organizacija za osposabliavanie kontrola zraénog prometa

Aktivnosti Sektora nadzora usluga u zraénoj plovidbi/Odjela operativnih usluga u zratnom prometu u podruju
izdavanja ili izmjene postoje¢e Svjedodzbe organizacija za osposobljavanje kontrolora zracnog prometa temeljile
su se na nadzoru udovoljavanja minimalnih uvjeta definiranih Pravilnikom o dozvolama, ovlaStenjima i posebnim
oviastima kontrolora zraCnog prometa («Narodne novine» broj 75/13 1 142/13).

U Republici Hrvatskoj certificirane su 2 organizacije za osposobljavanje kontrolora zraénog prometa:

— Hrvatsko u6iliSno srediSte za kontroiu zraCnog prometa (HUSK) kao Organizacfja za osnovno

osposobljavanje kontrolara zratnog prometa;
— Hrvatska kontrola zratne plovidbe d.0.0. (HKZP) kao Organizacija za osposobljavanje za lokaciju i

kontinuirano osposohljavanje kontrolora zraCnog prometa.

HUSK je certificirana Organizacija za osnovno osposobljavanje kontrolora zracnog prometa od 5. lipnja 2009.
godine. Tijekom lipnja 2014. godine proveden je redovni nadzor. Takoder su odobrene i 3 nove revizije
Operativnog priruCnika organizacije za osposobljavanje (Training Organization Operations Manual).
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HKZP je prvi put certificiran kao Organizacija za osposobljavanje za lokaciju kontrolora zratnog prometa 4.
studenog 2011. godine. Svjedodzba je izdana na rok valjanosti od godinu dana. Dana 5. studenog 2012. godine
izdana SvjedodZba organizacije za osposobljavanje za lokaciju i kontinuirano osposobljavanje za Zagreb ATCC s
rokom valjanosti do 5. studenog 2015. godine. Dana 7. veljaCe 2013. godine Hrvatskoj kontroli zraéne plovidbe
proSiren je opseg valjanosti Svjedodzbe organizacije za osposobljavanje kontrolora zratnog prometa HR/TOC-002
za osposobljavanje za lokacijus i kontinuirano osposobljavanje kontrolora zratnog prometa za sljedece lokacije:

—Dubrovnik ATCC (LDDU)

- Split/Bra¢ ATCC (LDSP i LDSB)
—Zadar ATCC (LDZD)

—Lo8inj ATCC (LDLO)

—Rijeka ATCC (LDRI)

—Pula ATCC (LDPL)

- Osijek ATCC (LDOS)

U svrhu izdavanja kontinuiranog udovoljavanja zahtjevima Svjedodzbe organizacije za osposobljavanje, tijekom
2014, godine odobreno je:

—1 revizija operativriog priruCnika;
— 12 revidiranih programa osposobljavanja HKZP-a;

— 3 revizije sheme strucnosti za lokaciju HKZP-a; i
—4 svjedodzbe ispitivaca/ocjenjivaca KZP.

3.1.10 Dodatne aktivnosti Odjela aerodroma

Osim nadzora sigurnosti i certifikaciie u 2014. godini, od aktivnosti Odjela aerodroma potrebno je izdvojiti i
sliedece:

a) izdavanje odobrenja operatorima aerodroma u cilju radova na odrZavanju i rekonstrukciji pojedinih objekata
od znadaja za sigurnost zratnog prometa;

b) izdavanje posebnih uvjeta gradnje; te

c) pregled i izdavanje mi$liena o uskladenosti povrSine za slijetanje helikoptera (,/6/ideck sa zahtjevima
ICAO Annex 14 Vol.2 na gradnji 501 u brodogradiliStu Uljanik d.d., Pula.

a) IZDAVANJE ODOBRENJA OPERATORIMA AERODROMA U CILJU RADOVA NA ODRZAVANJU | REKONSTRUKCII
POJEDINIH OBJEKATA 0D ZNACAJA ZA SIGURNOST ZRACNOG PROMETA

U svrhu podizanja razine sigurnosti zratnog prometa na aerodromima u Republici Hrvatskoj izvedene su ili su
trenutno u zavrénim fazama izvedbe na rekonstrukeije i dogradnje pojedinih objekata od znacaja za sigurnost
zraénog prometa. Odjel je obavijao posiove provjere projekine dokumentacije za navedene radove te uskladivanja
iste sa zahtjevima propisanim u Pravilniku o aerodromima. Pri tome se, uz prometno—tehnoloSki dio, posebna
pozornost usmjeravala na sigurnosni dio provodenja radova te su uz projekinu dokumentaciju pregledavane
sigurnosne studije za provodenje radova.

Proces pregleda i uskladivanja projekine dokumentacije i sigurnosnih studija zavrSavao je izdavanjem odobrenja

za provodenje radova na odrzavanju i rekonstrukciji pojedinih objekata od znacaja za sigurnost zraénog prometa.

Slijedi pregled radova za koja su operatorima aerodroma izdana odobrenja.
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Tablica 24: Aerodromi na kojima su tijekom 2014. godine provedeni veéi radovi na odrZavanju i rekonstrukciji objekata i pripadajuce
opreme operativne povrSine

b) [ZDAVANJE POSEBNIH UVJETA GRADNJE

Isto tako, u Odjelu je u 2014. godini obradeno 275 zahtjeva stranaka za izdavanjem posebnih uvjeta gradnje. U
postupku izdavanja lokacijske dozvole investitor, projektant, Ministarstvo graditeljstva i prostornog uredenja ili
uredi drZavne uprave upucuju zahtjev za izdavanjem posebnih uvjeta gradnje za pojedini objekt. Radi se o
sliedecim objektima: antenski stupovi elektroniCke komunikacijske mreze, vjetroagregati, stambeni, poslovni i
drugi objekti, €ija visina prelazi 30 m ili koji se nalaze u radijusu 15 km od pojedinog aerodroma.

0d HKZP-a je zatrazena provedba analize geodetskih podataka onih objekata koji su se nalazili u neposrednoj
blizini odredenog aerodroma te su na osnovu zakljuCka i provedene analize istih izdani posebni uvjeti gradnje.

Poseban naglasak je bio na stambenim objektima koji su nezakonito izgradeni u blizini zraCnih luka Split i Zagreb,
jer se u postupku legalizacije istih trazila suglasnost Agencije. Po tom pitanju ostvarena je aktivna suradnja s
Agencijom za ozakonjenje nezakonitih gradevina u svrhu Sto lakSeg i brZeg rjeSavanja otvorenih predmeta.
Buduci da Agencija nije tijelo koje izdaje suglasnost za legalizaciju nezakonito izgadenih objekata, na dostavljene
zahtjeve se izdavalo ocitovanje.

Posebni uvjeti gradnje izdaju se u svrhu zastite povrSina s ograniCenjem prepreka za pojedini aerodrom i u svrhu
oznaCavanja zrakoplovnih prepreka u uvietima dnevne i nocne vidljivosti. Svi objekti, za koje su trazeni posebni
uvjeti gradnje, se ne nalaze u sigurnosno osjetljivom radijusu 15 km od pojedinog aerodroma, no kako bi svojom
visinom i gabaritima mogli predstavijati zrakoplovnu prepreku, i za takve objekte se traze posebni uvijeti gradnje.

c) PREGLED | IZDAVANJE MISLJENJA O USKLABENOSTI POVRSINE ZA SLIJETANJE HELIKOPTERA ( ‘HELIDECK']
SA ZAHTJEVIMA ICAQ Annex 14, Vol. 2 NA GRADNJI 501 U BRODOGRADILISTU ULJANIK d.d., PULA

Odiel je u drugoj polovini 2014. gedine zaprimio zahtjev brodogradiliSta Uljanik d.d., Pula za provjeru povrSine za
slijetanje helikoptera na gradnji 501. Odjel je, kao nositelj zadatka, odradio provjeru i izdao misljenje u suradnji s
Odjelom komunikacije, navigacije i nadzora te Odjelom letackih operacija.

Cili i opseg provjere bio je udovoljavanje standardima prema ICAO Annex 14, Vol. ll, Heliports, ICAO Annnex 10,
Vol. 1, ICAO Annex 10, Vol. llt i ICAO Doc. 9261, Heliport Manual.

49



HRVATSKA AGENCIJA ZA CIVILNO ZRAKOPLOVSTVO
GODISNJE 1ZVJESCE 0 RADU ZA 2014. GODINU

Croatian Givib Avtalonh Aooney

Temeljem pregledane dokumentacije i nadzora utvrdeno je udovoljavanje standardima ICAO koji se odnose na
opremljenost povrSine za slijetanje helikoptera i dimenzioniranje karakteristicnih povrSina (povrSina ogranicenja
prepreka) za predmetnu povrSinu za slijetanje helikoptera.

3.1.11 Hrvatski registar civilnih zrakoplova

Vodenje Registra zrakoplova obuhvaca: upis zrakoplova, dodjeljivanje registarskih oznaka i registarskog broja,
upis podataka i upis promjene podataka, ispis zrakoplova iz Registra, izdavanje RjeSenja i Potvrda o registraciji i
brisanju zrakoplova iz Registra te kontinuirano pracenje i aZuriranje podataka (vlasni§tvo, zaloZno pravo, operator,
podaci o zrakoplovu).

AZzurirana preslika Registra poslana je kvartalno resornom Ministarstvu. Takoder, svakog prvog u mjesecu, na
internetskim stranicama Agencije objavliena je aZurirana tablica Registra zrakoplova koja je informativnog
karaktera bududi da su podaci podlozni dnevnim promjenama. Za toCno stanje podataka stranke su se mogle
obratiti Agenciji i zatraZiti lzvadak. Registar zrakoplova je javna knjiga za koju se smatra da potpuno i istinito
odrazava CinjeniCno i pravno stanje zrakoplova. [zvadci iz Registra imaju dokaznu snagu javnih isprava.

Pravilnikom o sadrZaju i na€inu vodenja Hrvatskog registra civilnin zrakoplova («Narodne novine» broj 137/2012),
propisan je elektronski oblik vodenja Registra koji omugucava laksi i brZi upis podataka, uvid u upisane podatke i
stavijanje istih na raspolaganje zainteresiranim subjektima. U 2014. godini elektronski oblik vodenja Registra u
potpunosti je zamijenio ru¢no vodenje Glavne knjige Registra zrakoplova.

Tijekom 2014. godine, u suradnji s Odjelom plovidbenosti zrakoplova, nastavljen je postupak brisanja po
sluzbenoj duznosti svih zrakoplova kojima je oduzeta SvjedodZzba o plovidbenosti zrakoplova.

Agencija je u skladu s potpisanim Sporazumom o suradnji i Protokolom za razmjenu podataka izmedu Agencije i
Porezne uprave, svaku promjenu podataka i informacija o zrakoplovima registriranim u Republici Hrvatskoj
dostavila Poreznoj upravi. Cilj navedenih dokumenata je pravovremena dojava novog upisa zrakoplova kao i
promjena u evidencijama Agencije, sa svrhom stvaranja Imovinske kartice za potrebe Porezne uprave. Razmjena
podataka vr§i se putem kurira na elektronickom mediju (CD-R).

Na dan 31. prosinca 2014. godine, u Registar je bilo upisano 407 zrakoplova od kojih, prema evidenciji Odjela
plovidbenosti zrakoplova, 158 ima vaZecu SvjedodZbu o plovidbenosti zrakoplova, odnosno vaZece dopustenje za
letenje. U razdoblju od 1. sijeCnja do 31. prosinca 2014. godine, Odjel zrakoplovnog prava i medunarodnih
poslova zaprimio je 118 predmeta koji se odnose na vodenje Registra. Od 118 predmeta, rijeSeno je njih 115,
prema tablici koja slijedi.

UPIS ZRAKOPLOVA 14 12
BRISANJE ZRAKOPLOVA 8 8
PROMJENA PODATAKA 38 38
UPIS OVRHE 3 3
[ZDAVANJE [ZVATKA 32 32
REZERVACIJA REGISTRACIJSKE OZNAKE | REDNOG BROJA U 16 16
REGISTRU
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ODOBRENJE ODSTUPANJA OD PRAVILNIKOM PROPISANIH 4 3
DIMENZIJA REGISTRACIJSKE OZNAKE

OSTALO 3 3
UKUPNO 118 115

Tablica 25: Popis predmeta u Hrvatskom registru civilnih zrakoplova u 2014. godini

3.1.12 Odobravanje letova

Ured za odobravanje letova uspjeSno je obavio sve poslove vezano uz izdavanje odobrenja za letenje u
komercijalnom zraCnom prijevozu te odobravanja ietaCkih operacija koje nisu zracni prijevoz i za koje je prema
propisima potrebno odobrenje.

. _Odobravanje letova
Tijekom 2014. godine, struktura predmeta po klasi i broju bila je kako slijedi:

Diplomatski i konzularni poslovi (godiSnja odobrenja za letenje inozemnih drzavnih zrakoplova)

Preleti i slijetanja inozemnih drzavnih zrakoplova (pojedinacna diplomatska odobrenja) 204
Odobravanje letova inozemnim zraCnim prijevoznicima — linijski promet 27
Odobravanje letova inozemnim zraCnim prijevoznicima — povremeni promet 92
Preleti i slijetanja inozemnih zrakoplova s opasnim tvarima 22
Letovi inozemnih zrakoplova koji lete s ogranicenom svjedodzbom o plovidbenosti (Permit to 10
Fly)

Radovi iz zraka inozemnih operatora zrakoplova
Odobrenja operacija za koje je prema propisima potrebno odobrenje Agencije

(izvanaerodromska  slijetanja i uzlijetanja  aviona, helikoptera i balona s 137
posadom,izvanaerodromski skokovi padobranom, pustanje letecih lampiona i dr.)

Ostalo 5
UKUPNO 560

Tablica 26: Struktura predmeta za odobravanje letova

Komercijalni zraCni prijevoz

U povremencm prometu izdarie su { 3 odbijenice, 2 u putniCkom prijevozu za prometna prava sedme slobode 1 1
za prijevoz opasne robe zbog neispunjavanja propisanih uvjefa.

Takoder, zaprimljeno je 396 obavijesti o letovima zraCnih prijevoznika iz dr7ava Clanica Furopske unije, Norveske i
Svicarske na zracne luke u Republici Hrvatskoj u linijskom i povremenom prometu.

U oZujku 2014. godine, Europski sud donio je Odluku u slu¢aju C-628/11 vezano uz odobravanje neredovitih
letova zraCnih prijevoznika drzava Clanica Europske unije izmedu drZava Clanica i trecih zemalja prema kojo) je
izdavanje odobrenja i pribavijanje izjava o suglasnosti od nacionalnih prijevoznika za letenje europskinh prijevoznika
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izmedu drzava ¢lanica i trecih zemalja suprotan ¢lanku 18. Ugovora o funkcioniranju Europske unije (opce nacelo
zabrane diskriminacije prema drZavljanstvi) odnosno suprotno pravu Unije. Kako su presude Europskog suda
obvezujuce za sve drzave Clanice, Ured za odobravanje letova je u dogovoru s resornim Ministarstvom (Upravom
zratnog prometa, elektronickin komunikacija i pote) prilagodio svoje postupanje odnosno zraCnim prijevoznicima
iz drzava ¢lanica nisu se odobravali letovi izmedu Republike Hrvatske i trec¢ih zemalja.

Krajem godine, sukladno nadleznostima Agencije utvrdenima Zakonom proveden je inspekcijski nadzor obavljanja
komercijalinog zradnog prijevoza inozemnog zraCnog prijevoznika kojim je utvrdeno da je zradni prijevoznik u
obavljanju linijskog zraénog prijevoza postupao protivno medunarodnom sporazumu i Clanku 27. Zakona.
Clankom 151. Zakona je za prekriaj inozemnog zraénog prijevoznika predvidena novéana kazna. Inspekcijski
nadzor uslijedio je nakon Sto je zralni prijevoznik prethodno bio 2 puta upozoren na Einjenicu krSenja
medunarodnog sporazuma, pocinjenja prekrsaja i njegove posljedice. Kako je i nakon upozorenja prijevoznik
nastavio s istim aktivnostima, donijeta je odluka o pokretanju prekrSajnog postupka.

Letacke operacije i aktivnosti za koje ie prema propisima potrebno odobrenje

Tijekom lietne sezone 2014. godine, najveci broj odobrenja (43) za operacije izvanaerodromskog slijetanja i
uzlijetanja zrakoplova izdan je za povrSinu na Unijama koja od veljaCe 2013. godine nema status aerodroma s
odobrenjem. Rije€ je u manjem broju o aeroklubovima, a uglavnom su odobrenja izdana fizickim osobama za
privatne potrebe (sportsko-rekreativni i turistiCki razlozi). Ostala odobrenja odnosila su se na izvanaerodromska
slijetanja i uzlijetanja helikoptera, aviona, izvanaerodromske skokove padobranom te uzlijetanja slobodnih balona
s posadom u sklopu aktivnosti aerokiubova i fiziCkih osoba u nekomercijalne (privatne) svrhe.

Odobrenja za radove iz zraka inczemnih operatora zrakoplova izadna su u svrhe cbavljanja snimanja iz zraka,
bacanja padobranaca, kalibraze, a 2 puta tijekom 2014. godine 2 su operatora obavijala radove iz zraka u svrhu
distribucije cjepiva za oralnu vakcinaciju lisica.

Zhog podnesenih izvjeSca o dogadajima povezanih sa sigurnoScu, za 1 inozemnog operatora zrakoplova Ured je
inicirao odrZavanje sastanka nadleznih inspektora Agencije te je nakon provedene detaljne analize i evaluacije
dodatne dokumentacije te prikupljenih informacija od operatora i zrakoplovnih viasti dr7ave operatora, operatoru
izdano odobrenje.

Sto se tite ostalih aktivnosti za koja je prema propisima potrebno odobrenje, najveci broj izdanih odobrenja
odnosio se na pustanje letecih lampiona.

Suradnja s drzavnim tijelima

U postupku odobravanja komercijalnog zranog prijevoza Ured suraduje s Upravom zracnog prometa,
elektronickih komunikacija i poSte pri Ministarstvu pomorstva, prometa i infrastrukture. Suradnja se odnosila na
pitanja vezana za osiguravanje pravilne primjene i tumacenja dvostranih i mnogostranih ugovora s podrucja
civilnog zrakoplovstva koje je sklopila Europska unija i Republika Hrvatska s trecim zemljama bududi da ti ugovori
predstavijaju pravni okvir prema kojem zracni prijevoznici mogu obavljati zracni prijevoz u/iz Republike Hrvatske.
Posebice su se obavljale konzultacije i koordinirale su se aktivnosti vezano uz ranije spomenutog inozemnog

zranog prijevoznika zbog krSenja medunarodnog sporazuma i ¢lanka 27. Zakona o zratnom prometu,

Zakonom o zratnom prometu i Pravilnikom o uvjetima i naCinu izdavanja odobrenja za letenje inozemnih
zrakoplova U hrvatskom zraCnom prostoru («Narodne novine» broj 54/13) propisana je i suradnja vezano uz
odobravanje letova koji se ne obavijaju na temelju spomenutih medunarodnih ugovora Sto se prvenstveno odnosi
na odobravanje prometnih prava &etvrte, pete i sedme zraCne slobode u povremenom prometu o Cemu
Ministarstvo mora dati prethodno miljenje.
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Ured za odobravanje letova u obavijanju poslova iz svojeg djelokruga suraduje i s drugim drZavnim tijelima u
aktivnostima koje su prema propisima u njihovoj nadleZnosti. Suradnja se ostvarivala s Ministarstvom vanjskih i
europskih poslova u postupku izdavanja godiSnjih i pojedinacnih diplomatskih odobrenja za prelet i slijetanje
inozemnih drzavnih zrakoplova (civilnih) za koje letove se trazi suglasnost Agencije.

S Drzavnom geodetskom upravom Ured koordinira izdavanje odobrenja za radove iz zraka inozemnim operatorima
zrakoplova u svrhu snimanja.

S Ministarstvom poljoprivrede, Upravom za veterinarstvo suradivalo se na realizaciji projekta oralne vakcinacije
lisica na podrucju Republike Hrvatske u svrhu distribucije cjepiva u proljetnom i jesenskom razdoblju.

Il Aktivnosti vezano uz provedbu Uredbe Komisije (EU) 452/2014 o utvrdivanju tehni¢kih zahtjeva i upravnih
postupaka u vezi s letackim operacijama operatora iz tre¢ih zemalja u skladu s Uredbom (EZ) br. 216/2008
Europskog parlamenta i Vije¢a (SL L 133, 6.5.2014.) (u daljnjem tekstu: Uredba 452/2014)

Uredba se odnosi na izdavanje odobrenja (autorizaciju) operatora tre¢ih zemalja koji namjeravaju obavijati
komercijalni zratni promet u Europskoj uniji ukljutivo Island, Liechtenstein, Norvesku i Svicarsku od strane
Europske agencije za sigurnost zracnog prometa (u daljnjem tekstu EASA). Prema Uredbi, EASA ¢ée provoditi
ocjenu sigurnosti operatora trecih zemalja koji ¢e morati demonstrirati sukladnost s ICAQ standardima. Takvo
odobrenje izdano od EASA-e je preduvjet za izdavanje odobrenja za letenje u smislu odobravanja komercijainih
prometnih prava koje ¢e i nadalje izdavati svaka drzava ¢lanica zasebno.

U okviru priprema za provedbu Uredbe, u sijeCnju 2014. godine predstavnici Ureda su na poziv Europske agencije
za sigurnost zraénog prometa (EASA) sudjelovali na dvije radionice za zrakoplovne vlasti drzava ¢lanica. Na prvoj
radionici koja je odrZana u sijeCnju 2014. godine detaljno su prezentirane obveze drZava Clanica, obveze EASA-e
te postupak i model odobravanja operatora trecih zemalja (ocjena sigurnosti). Uredbom je predvideno prijelazno
razdoblje od 30 mjeseci za postupno uvodenje odnosno implementaciju novih pravila za odobravanje letenja
operatorima trecih zemalja. Operatori trec¢ih zemalja morali su aplicirati EASA-i za dobivanje odobrenja u roku od
6 mjeseci od stupanja na snagu Uredbe, odnosno do 26. studenog 2014. godine.

Stupanjem na snagu Uredbe EU 452/2014 od 06. svibnja 2014., Ured je poCeo provoditi potrebne aktivnosti za
njezinu implementaciju Sto je ukljucivalo;

— ObavjeStavanje operatora treCih zemalja koji su podnosili zahtjeve Agenciji za odobravanje letova u
Republici Hrvatskoj ili su ga ve¢ imali, o njezinom stupanju na snagu kako bi se osiguralo da
pravovremeno, u predvidenom roku (najkasnije do 25.11.2014.) podnesu zahtjev EASA-i;

— Pracenje i nadzor podnoSenja zahtjeva kroz internetsku bazu EASA-e;

— Slanje obavijesti i podsjetnika operatorima kojima je Ured izdao odobrenje, a koji nisu u trenutku
podnoSenja zahtieva Agenciji podnijeli zahtjev EASA-i te su informirani o posliedicama nepodnoSenja
zahtjeva;

— Dostavu mjeseCnin izvieS¢a EASA-i o operatorima koji su nam podnijeli zahtjev za odobravanje letova, a
nist u prethodnoj godini letjeli u EU.

Osiguravanje pravovremenog podnoSenja zahtjeva od strane operatora koji su ve¢ obavljali komercijalne operacije
u EU odnosno Repubtiku Hrvatsku bio je jedan od prioriteta od izuzetne vaznosti kako bi se osiguralo da EASA do
kraja prijelaznog perioda (26. studenog 2016. godine) moZe provesti postupak odobravanja kako posliediéno ne
bi doslo do prekida komercijalnih operacija.

Druga radionica odrZana je 3. prosinca 2014. godine odnosno po isteku obveznog roka za podnoSenje zahtjeva
EASA-i.  Teme su se odnosile na status zaprimlienih zahtjeva, koriStenje internetskog sucelja, nacin obrade
zahtjeva u prijelaznom periodu do 26. studenog 2016. godine pojaSnjenja drZavama &lanicama vezano uz
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primjenu Uredbe, te poteSkoce koji su se pojavile u primjeni kako bi se iste rijeSile u suradnji s drzavama
¢lanicama.

3.1.13 Zastita prava putnika

Prava putnika u zraCnom prijevozu regulirana su prvenstveno Uredbama (EZ) br. 261/2004 Europskog parlamenta
i Vije¢a od 11. velja¢e 2004. o utvrdivanju zajednickih pravila u vezi s naknadom i pomodi putnicima u sluCaju
uskradivanja ukrcaja i otkazivanja ili dugih kaSnjenja letova (SL L 46, 17. 2. 2004.), te Uredbom (EZ) br.
1107/2006 Europskog parlamenta i Vije¢a od 5. srpnja 2006. o pravima osoba s invaliditetom i osoba sa
smanjenom pokretljivoScu (SL L 204, 26. 7. 2006).

Zakoriom o izmjenama i dopunama Zakona o obveznim i stvarnopravnim odnosima u zranom prometu («Narodne
novine» broj 94/13) mimo rjeSavanje sporova povodom prigovora putnika stavljeno je u iskljuCivu nadleZnost
Hrvatske agencije za civilno zrakoplovstvo (do 2013. godine nadlezna tijela za ovu vrstu sporova bila su
Ministarstvo pomorstva, prometa i infrastrukture i Agencija). Navedenim promjenama, a i ulaskom Republike
Hrvatske u Europsku uniju, znacajno je porastao broj prigovora putnika od 2012. do kraja 2014. godine, Sto se
vidi iz tablice u nastavku.

2012, - 1 1 - 2
2013. 7 27 2 - 36
2014. 8 39 1 1 49

Tablica 27: Broj prigovora vezan uz zastitu prava putnika

Za razliku od 2 zaprimljena predmeta u 2012. godini, u 2014. godini broj ukupno otvorenih predmeta je 49, a
najveci broj prigovora odnosi se na slucajeve duZeg kasnjenja leta, i to letova niskotarifnih prijevoznika. Agencija
po prigovoru putnika, a sukladno proceduri utvrdenoj od strane Europske komisije, utvrduje jesu li ispunjene sve
pretpostavke za pokretanje mirnog rjeSenja spora te potom, uzevSi u obzir okolnosti slucaja i priloZenu
dokumentaciju, kontaktira prijevoznika, po potrebi i putnika, zraénu luku i druge pravne i fiziCke osobe te donosi
zavrSno miSlienje koje dostavlja prijevozniku i putniku. Pritom treba naglasiti da rjeSavanje navedenih predmeta
moZe potrajati i do dvije godine, koliko je gore navedenim Zakonom propisan zastarni rok za trazbine koje

proizlaze iz ugovora o prijevozu i § njim povezane regresne trazbine.
3.1.14 Implementacija sustava upravijanja sigurnoSéu (SMS)

Agencija je tijekom 2014. godine u podru¢ju djelovanja internog sustava upravijanja sigurnoScu intenzivirala
napore prema razvoju, implementiranju, odrZavanju i kontinuiranom poboljSanju postupaka i radnih procesa
vezanih uz upravijanje sigurnosnim rizicima u skladu s nacionalnim i medunarodnim zahtjevima, a koji za cilj
imaju postizanje Zeljene performanse sigurnosti zratnog prometa.

Procedure i procesi vezani uz sustav upravijanja sigurno$cu Agencije opisani su u ,CCAA Aviation Safety
Procedures Manual* (QSM-MAN-003) koji se kontinuirano revidira tako da je u 2014. godini uskiaden s
preporukama iz ICAO Aneksa 19, te je opisan odnos Agenciie i Ministarstva obrane Republike Hrvatske u dijelu
Koji se adnosi na razmjenu izvjeSca obavljenih nadzora.

54



HRVATSKA AGENCIJA ZA CIVILNO ZRAKOPLOVSTVO
GODISNJE 12VJESCE O RADU ZA 2014. GODINU

St Giat Avaatioe Sner

U skladu s utvrdenim procedurama, u 2014. godini odrzavali su se redoviti sastanci Odbora za sigurnost (Safety
Boarg) Agencije, koji su za cilj imali:

— kontinuiranu analizu podataka vaznih za identifikaciju znacajnih opasnosti i upravijanje rizicima;

— pracenje efikasnosti sustava izvieS¢ivanja o dogadajima;

— odlucivanje o potrebi daljnjih analiza i istraga od strane Agencije;

— odredivanje mjera i aktivnosti za otklanjanje uoCenih opasnosti i rizika (safety issué.
Agencija je pripremila Godisnje izvieSCe o razini sigurnosti u zratnom prometu za 2014. godinu (Yearly Aviation
Sarely Report) na temelju podataka prikuplienih putem baze dogadaja koji ugroZavaju sigurnost, a koju vodi Ured

upravijanja kvalitetom i sigurnosti zraCnog prometa. Dogadaji su kategorizirani prema parametrima koje Agencija
koristi za pracenje i statisticku obradu prikuplienih podataka, a koji su uskladeni s Nacionalnim programom

sigurnosti u zratnom prometu.
Broj prijavljenth dogadaja u 2014. godini u laganom je porastu u odnosu na razdoblje 2011.-2013. godina $to je

rezultat kontinuranog napretka sustava izvjeScivanja i SMS-a opcenito, posebice od strane manjih zranih luka.

Udio izvjeSca primljenih od pruZatelja usluga u zracnoj plovidbi i najveceg operatora zrakoplova jo$ uvijek je velik s

obzirom na ukupni broj izvjeS¢a i potrebno je i dalje aktivno poticati kulturu izvje$¢ivanja kod manjih organizacija.
U tablici koja slijedi prikazan je broj dogadaja prema postavljenim kategorijama.
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Grafikon 1: Broj dogadaja prema postavijenim kategorijama

Kako je u nadleznosti Agencije nadzor uspostave i provedoe SMS zahtjeva, velika paznja je posvecena inicijainom
osposobljavanju | osposobljavanju za obnovu znanja svih inspektora po pitanjima sustava upravijanja sigurnoScu u
svim domenama. Osim toga, Agencija je u sklopu suradnje s Agencijom za istrazivanje nesreca u zracnom,
pomorskom | Zeljeznickom prometu odrzala i pocetno SMS i SSP Skolovanje za istraZitelie i poslovodstvo
spomenute agencije. U skladu s ICAQ odredbama, Agencija kao nadleZno tijelo mora osigurati i dvosmjernu
komunikaciju sa svim ukljuCenim subjektiva vezanu uz relevantne informacije o sigurnosti, kako bi potaknula
razvoj pozitivne organizacijske kulture koja pomaze uspostavi svrsishodnog i uspjeSnog Nacionalnog programa
sigurnosti u zraGnom prometu (Siate Safety Programme - SSP).

U ciliu promocije vaznosti i svrhovitosti sustava upravijanja sigurnoScu, te kulture izvieSCivanja o dogadajima
povezanim sa sigurnoSéu, Agencija je i tijekom 2014, godine odrzavala radionice sa zrakoplovnom industrijom na
55



HRVATSKA AGENCIJA ZA CIVILNO ZRAKOPLOVSTVO
GODISNJE IZVJESCE O RADU ZA 2014. GODINU

Troet an onal muauon oy

temu Sustava upravijanja sigurnoscu, te je i radionice iz drugih zrakoplovnih domena koristila za promociju
sustava I1zviecivanja jer je on osnova i preduvjet za SMS. Agencija je u 2014. godini pratila uspostavu i
funkcioniranje SMS-a kroz proces certificiranja i kontinuiranog nadzora organizacija. Implementacija SMS-a kroz
4 faze je provedena u cijelosti kod svih 12 operatora zrakoplova koji se koriste u CAT operacijama. Agencija
kontinuirano prati provedbu, odnosno implementaciju SMS-a na zracnim lukama u Republici Hrvatskoj koje su
bile u obvezi zapoCeti implementaciju SMS-a jo§ 2005. godine prema odredbama Pravilnika o uvjetima kojima
mora udovoljavati operator aerodroma za izdavanje te nacin izdavanja svjedodzbe aerodroma. Zracne luke su
takoder pri kraju potpune implementacije SMS-a, a potpuna uskladenost se odekuje u 2015. godini.

Stupanj implementacije SMS-a
na zracnim lukama

T,

590

Grafikon 2: Stupanj implementacije SMS-a na zragnim lukama na kraju 2014. godine
Tijekom 2014. godine, u Odjelu plovidbenosti zrakoplova zapodet je proces nadzora implementacije SMS-a u Part
M i Part 145 organizacijama za odrZavanje koje su s implementacijom prve faze zapoCele u 2013. godini.

Organizacije za odrzavanje i popravak zrakoplova
prema fazama SMS-a
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Grafikon 3: Status implementacije SMS-a u organizacijama za odrZavanje i popravak zrakoplova na kraju 2014. godine
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Agencija kontinuirano prati provedbu SMS-a i kod pruZatelja usluga u zracnoj plovidbi, za koje su specifiCni SMS
zahtjevi osigurani kroz provedbu zahtjeva Uredbe (EU) br. 1035/2011 o utvrdivanju zajednickin zahtjeva za
pruzanje usiuga u zracnoj plovidbi.

Prema Odluci o osnivanju Povjerenstva za upravljanje sigurno$cu u zratnom prometu («Narodne novine» broj
37/11, 91/11, 76/12, 28/13 i 76/14) struCne poslove Povjerenstva obavija Agencija. U 2014. godini donesen je
novi Nacionalni program sigurnosti u zradnom prometu («Narodne novine» broj 68/14). Agencija je prema
Nacionalnom programu sigurnosti u zraCnom prometu uspostavila sustavno pracenje dogadaja povezanih sa
sigurnoScu prema pokazateljima sigurnosti u skladu s obvezama definiranim u Planu sigurnosti. Agencijska baza
dogadaja tijekom 2014. godine dodatno je modificirana na naCin da bolje prepoznaje pojedinacne rizike,
korektivne mijere i analize, te olakSava statisticko pracenje. Podatke iz ove baze Povjerenstvo uzima u obzir

prilikom definiranja potrebnih mjera za ublazavanje rizika, nacionalnih pokazatelja i cilieva sigurnosti.
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Grafikon 4: Kategorizacija dogadaja prema SSP pokazateljima

Krajem 2014. godine, a u sklopu sporazuma s Agencijom za istraZivanje nesreca u zranom, pomorskom i
Zeljeznickom prometu, Agenciji je omogucen pristup sustavu ECCAIRS (£uwrgpean Coordination Centre for
Accident and Incident Reporting Systems). Sustav je uspjesno instaliran te je na taj naCin Agencija dobila pristup
nacionalnoj bazi podataka o dogadajima ¢ime je dodatno ojaCana suradnja dvije agencije u smislu razmjene i
kontrole podataka na drzavnoj razini.

Predstavnici Agencije su i tijekom 2014. godine aktivno sudjelovali u radu EASA Mreze analiti¢ara zrakopovne
siqurnosti (Network of Analysts - NoA). MreZa analiticara zrakoplovne sigurnosti osobito pridonosi pobolj$anju
zrakoplovne sigurnosti u Europskoj uniji, posebice izvrSavajuci sigurnosne analize kao potporu Programu
europske zrakoplovne sigurnosti (EASP) i Europskom planu zrakoplovne sigurnosti (EASP).

3.1.15 Nacionalni program sigurnosti u zranom prometu

ICAO standardi i preporucena praksa sadrzani u Aneksu 19 Konvencije 0 medunarodnom civilnom zrakoplovstvu
zahtijevaju od drzava Clanica ICAO-a uspostavu Nacionalnog programa sigurnosti kako bi postigle prihvatljivu
razinu sigurnosti (Acceplable Level of Safery u civilnom zrakoplovstvu. ICAO opisuje Nacionalni program
sigurnosti kao integrirani set regulative i aktivnosti usmjeren na podizanje razine sigurnosti.
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Viada Republike Hrvatske je 2011. godine donijela Odluku o osnivanju Povjerenstva za upravljanjem sigurnoScu u
zraénom prometu («Narodne novine» broj 37/11, 91/11, 76/12, 28/13 i 76/14) u svrhu uspostave i pracenja
provedbe Nacionalnog programa sigurnosti u zraénom prometu, donoSenja strateSkih odiuka i smjernica, te
ucinkovitog djelovanja na cjelokupni sustav sigurnosti zratnog prometa u Republici Hrvatskoj.

U procesima upravijanja sigurnoS¢u, Nacionalni program sigurnosti kombinira elemente pristupa temeljenog na
propisima i pristupa temeljenog na performansama.

Sastavni dio Nacionalnog programa sigurnosti je i Plan sigurnosti koji daje pregled onih podrucja u kojima su
potrebna/mogucéa poboljSanja, a na koje Povjerenstvo i cjelokupna zrakoplovna zajednica trebaju fokusirati svoje
aktivnosti.  Plan sigurnosti uzima u obzir regionalne pokazatelje (proizlaze iz Europskog plana sigurnosti u
zratnom prometu) i nacionalne pokazatelje i ciljeve sigurnosti do kojih se doSlo analizom podataka prikuplienih
kroz reaktivne (podaci o nesreCama i ozhilinim nezgodama zrakoplova) i proaktivne procese upravijanja
sigurnoséu (podaci o dogadajima povezanim sa sigurnoScu prijavljenim putem sustava obaveznog i dobrovoljnog
izvjeScéivanja).

Tijekom 2014. godine, u suradnji s Povjerenstvom za upravijanjem sigurno§¢u u zraCnom prometu pripremljen je
nacrt novog Nacionalnog programa sigurnosti radi prilagodbe izmjenama vezanih uz Europski plan sigurnosti.

Agencija je tijekom 2014. godine pratila provedbu aktivnosti predvidenih Planom sigurnosti tj. Dodatkom 4.
Nacionainog programa sigurnosti. Za potrebe Povjerenstva, Agencija je kvartalno i na godisnjoj razini pripremala
izvieSée ,Aviation Safety Report” o stanju sigurnosti u zratnom prometu. U izvjeS¢ima su statistiCki obradeni
podaci prikuplieni putem proaktivnog procesa upravljanja sigurnoScu, tj. podaci o dogadajima povezanim sa
sigurnoScu prijavijeni putem programa obveznog i dobrovoljnog izvieScivanja.

Od znaCajnijih aktivnosti koje proizlaze iz obveza prema Planu sigurnosti, Agencija je tijekom 2014. godine
pripremila i objavila Zrakoplovnu sigurnosnu informaciju (ASIL) za implementaciju Europskog akcijskog plana za
smanjenje rizika od izlijetanja sa uzletno-sletne staze (Furopean Action Plan for the Prevention of Runway
Excursions) i pripremila nacionalni plan za provedbu mjera koje proizlaze iz preporuka europskog akcijskog plana,
a koje su u nadleznosti Agencije. Cilj ovog ASIL-a je pojasniti Sto se oCekuje od hrvatskih subjekata i koji su to
subjekti od kojih se otekuje da poduzmu zadane aktivnosti.

U 2014. godini od strane relevantnih zrakoplovnih subjekata su dostavljeni planovi provedbe za akcijske planove
koji su objavljeni ASIL-ima u 2013. godini:

- Europski akcijski plan za smanjenje rizika od nedozvolienog ulaska u kontrolirani zraCni prostor (European
Action Plan for Airspace Infringement Risk Realction);

- Europski akcijski plan za smanjenje rizika od neodobrenog ulaska (upada) na uzletno-sletnu stazu (Eurgpean
Action Plan for Prevention of Runway Incursion);

- Europski akcijski plan za prevenciju rizika od probijanja dozvoliene razine leta (Furopean Action Flan for
Freverition of L evel Bust), i i

- Europski akcijski plan za prevenciju rizika od pogreSke u komunikaciji zemlja-zrak (Furopean Action Flan for
Air Ground Communications Safety).

Planovi su prihvaceni od Agencije i njihova provedba se kontinuirano prati. Za pojedine subjekte je analizirana
njihova izloZzenost odredenom riziku (Al - Airspace Infringement, Rl - Runway incursion, LB - Level Busti COM -
Air Ground Communications Safety) te je zakljuCeno kako se na njih nece primjenijivati predioZene mjere iz ASIL-a
jer nisu izloZeni tim rizicima.
Vezano za akfivnosti u sklopu smanjenja rizika vezanih uz generalnu avijaciju, Agencija je tijekom 2014. godine
pripremila nacrte izmjena i dopuna postojece regulative i pripremila nacrte pravilnika koji nedostaju. Odrzane su i
radionice na kojima je promovirana vaznost kulture izvjeSCivanja o dogadajima povezanim sa sigurnoScu,
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prezentirane su analize znacajnih dogadaja i problematika vezana uz rizike nedozvolienog ulaska zrakoplova u
kontrolirani zraGni prostor te ostalih rizika (LOCF, MAC, CFIT, Rl'i RE).

Prije stupanja na snagu Provedbene uredbe Komisije (EU) 823/2012 od 26. rujna 2012. o utvrdivanju zajednickih
pravila zracnog prometa i operativnih odredaba u vezi s uslugama i postupcima u zraénoj plovidbi (SL L 281,
13.10.2012.) (koja se joS kolokvijalno naziva i Standardized Furopean Rules of the Air - SERA) zavrSen je projekt
Radne grupe za pripremu implementacije SERA-e u sklopu kojega je napravijena analiza i procjena sigurnosti.
Analizom su prepoznate promjene i povezani rizici koji utjeCu na sigurnost te su predioZzene mjere ublaZavanja
koje za cilj imaju nesmetan prijelaz reguliranja pravila letenja s nacionalnog propisa na europski.

3.1.16 Odobravanje aerodromskih naknada i utvrdivanje jedini¢nih cijena rutnih i terminalnih naknada te
procjenjivanje financijskog poloZaja entiteta u zranom prometu u skladu s referentnim propisima

Odobravanje aerodromskih naknada

Agencija odobrava cjenike naknada zraCnih luka i njegove izmjene. U 2014. godini zaprimljen je 1 zahtjev u svezi
povecanja zastitne naknade na zra€noj luci u Puli s odgodenom primjenom - od dana preuzimanja poslova od
Ministarstva unutarnjih poslova. Postupak odobravanja odvijao se dijelom u suradniji s Odjelom zastite zraCnog
prometa, te Odjelom financija i raunovodstva. Nakon utvrdivanja opravdanosti zahtjeva s obzirom na prikazane
troSkove poslovanja, te provjere transparentnosti i nediskriminirajuce primjene cjenika prema svim korisnicima
usluga, Agencija je izdala odobrenje na dostavljeni zahtjev.

Utvrdivanie jedini¢nih cijena rutnih i terminalnih naknada

U skladu s odredbama Pravilnika o utvrdivanju rutnih i terminalnih naknada («Narodne novine» broj 91/13),
Agencija utvrduje jediniéne cijene rutnih i terminalnih naknada za naplatne zone u Republici Hrvatskoj, u skladu s
EUROCONTROL-ovim Sustavom rutnih naknada i odgovarajucim EU propisima. U 2014. godini, Agencija je, u
propisanom postupku, utvrdila jedinstvenu konacnu bazu troSkova i konaénu jediniCnu cijenu rutnih naknada
Republike Hrvatske za 2015. godinu, te iste uputila u daljnji postupak donoSenja pred ProSirenim odborom za
rutne naknade (Fnlarged Committee for Foute Charges) EUROCONTROL-a. Isto tako, Agencija je utvrdila
konaCnu bazu troSkova i konacnu jedini¢nu cijenu terminalnih naknada Republike Hrvatske za 2015. godinu.
Jediniéne cijene rutnih i terminalnih naknada objavijuju se na nacin uohiCajen u zraCnom prometu putem
Zbornika  zrakoplovnih informacija Republike Hrvatske (AIP) i EUROCONTROL-ovih okruznica (nformation
Circulars).

Agencija je stalni ¢lan ProSirenog odbora za rutne naknade (£nlarged Committee for Route Charges) koji je dio
nadzorne strukture EUROCONTROL-a, a sastoji se od predstavnika zemalja Clanica. Takoder, u okviru ovog
odbora djeluje i stalna radna grupa (Study group) Ciji zadaci se sastoje u razmatranju razliCitih financijskin pitanja
U organizaciji procesa prikupljanja i obrade podataka koje zemlje Clanice dostavljaju EUROCONTROL-u i Europskoj
komisiji. Agencija ima stalnog predstavnika u okviru ove radne grupe.

Procjenjivanje financijskog poloZaja subjekata u zratnom prometu u skladu s referentnim propisima

Procienijivanje financijskng poloZaja Operatora aerodroma

Na osnovu Pravilnika o uvjetima kojima mora udovoljavali operator aerodroma za izdavanje te nacin izdavanja
svjedodzbe aerodroma i odobrenja za uporabu aerodroma, Pravilnika o pruzanju zemaljskih usluga te Naredbe o
zrakoplovnoj sigurnosti AS0O-2010-005 Rev.2 Postupak i kriteriji za izdavanje Odobrenja za pruzanje zemaljskin
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usluga, utvrduje se potreba procjenjivanja financijskog poloZaja operatora aerodroma u okviru izdavanja i
redovitog nadzora imatelja sviedodzbe aerodroma kao i procjena financijskog poloZaja pruZatelja zemaljskih
usluga.

U okviru ovih propisa propisano je da je operator aerodroma i pruZatelj zemaljskih usluga dokazuje svoju
ekonomsku sposohnost dostavijanjem razli¢ite financijske dokumentacije tj. dokazima o ekonomskoj sposobnosti
kao Sto su: godiSnja financijska izvies¢a o rezultatima poslovanja, izvjeSce ovlastenog revizora o obavljenoj reviziji
poslovanija, Bruto bilancu, Bilancu, Racun dobiti i gubitka, Investicijski plan poslovanja uz Plan izvora sredstava,
ObrazloZenje realizacije plana. Isto tako imatelji svjedozbe aerodroma kontinuirano su duzni dostavljati dokaze o
ekonomskoj sposobnosti operatora za prethodnu kalendarsku godinu.

Pregled ekonomske sposobnosti operatora aerodroma kontinuirani je posao koji se obavlja tijekom cijele godine.
Djelokrug rada ne ukljuCuje samo verifikaciju i kontrolu dokumentacije vec ima i savjetodavnu ulogu te obuhvaca i
kontinuirani nadzor primjene vazecih raCunovodstvenih propisa.

Isto tako Pravilnikom o pruZzanju zemaljskih usluga predvida se razdvajanje raCuna (konta) za djelatnost zemaljskih
usluga od racuna za druge djelatnosti u skladu s vaze¢om komercijalnom praksom.

Isto tako, Agencija odobrava unutar cjenika zraCnih luka tzv. regulirane usiuge. Prema postojecim ICAQ
standardima potrebno je da cijena navedenih usluga nikako ne moze biti iznad troSkova 1j. traZi se ekonomska
opravdanost cijene pojedine usluge. Svaka korekcija cjenika reguiiranin usiuga se pomno ispituje u skiadu s
vazecom regulativom i obvezom zra¢nih luka o razdvajanju financijskih tokova.

Prilikom izrade/dopune pravilnika ili uputa koriste se i financijska mislienja te se korisnike informira putem
radionica.

Tako se u 2014. godini, sa stajaliSta ekonomske sposobnosti pristupilo i izmjenama dosadasnjeg Pravilnika o
aerodromskim naknadama («Narodne novine» broj 38/13) kako bi se na ispravan nacin odraZavao cilj zakonskih
odredbi, ICAO nacela i Direktive 2009/12/EZ Europskog parlamenta i Vijeca o naknadama zragnih luka (SL L 70,
14.3.2009.), te se njegova objava ofekuje u 2015. godini. Uz ovaj Pravilnik pristupilo se i izradi Uputa za izradu
cjenika zracnih luka koje su nastojale na praktican nacin pojasniti zahtjeve iz Pravilnika.

Procieniivanie financiiskog polozaia zra€nih prijevoznika u okviru odobravania/produZetka operativne licencije

U skladu sa zahtjevima Uredbe (EZ) br 1008/2008 Europskog parlamenta i Vijeca o zajedniCkim pravilima za
obavijanje zranog prijevoza u Zajednici (preinaka) (SL L 293, 31.10.2008.), Agencija je oviaStena utvrdivati
financijski poloZaj operatora zrakoplova. Procedura procjenjivanja financijskog polozaja obuhvaca traZzenje dokaza
0 mogucem ispunjenju stvarnih i potencijalnih obveza koje se utvrduju pod realnim pretpostavkama:

— Da u bilo kojem trenutku u razdoblju od 24 mijeseca od poCetka poslovanja moze ispuniti svoje stvarne i
potencijalne obveze;
— Da u razdoblju od 3 mjeseca nakon pofetka poslovanja moze podmiriti svoje stalne i operativne troSkove

koji nastaju pri poslovanju u skladu sa poslovnim planom izuzimajuci prihode od redovnog planiranog
operativnog poslovanja.

U pogledu zracnin prijevoznika koji obavijaju djelatnost sa zrakoplovom Cija najveca uzletna masa iznosi manje od
10 tona i/ili koji ima manje od 20 sjedala (Kategorija B), potrebno je dokazati da njihov Cisti kapital iznosi
najmanje 100.000 EUR vz dostavu bitne dokumentacije na zahtjev Agencije.

Ukoliko se radi o zraénom prijevozniku koji namjerava obavljati usluge redovitog zracnog prijevoza ili Ciji promet
iznosi viSe od 3 milijuna eura godiSnje tada je procedura financijske procjene identicna onoj prijevoznika
kategorije A.
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Isto tako, Agencija moZe u svakom trenutku zatraziti procjenu financijske sposobnosti zracnog prijevoznika kojem
je izdala Operativnu licenciju, a na zraCnom prijevozniku je dokazivanje ispunjavanja stvarnih i potencijalnih
obveza za razdoblje od 12 mjeseci.

Takoder, u sluCaju da postoje naznake o mogucim financijskim poteSkocama (mogudi predsteCajni i stecajni
postupci), Agencija mora provesti detaljnu procjenu financijskog stanja.

Pristigla dokumentacija se preispituje u skladu s dobrom financijskom praksom te vaZe¢im zakonodavstvom uz
posebni osvrt na: odgovarajuce propise kojima se regulira poslovanje trgovackih druStava odnosno poslovanje
subjekta ovisno o statusu podnositelja zahtjeva i odgovarajuce propise kojima se regulira financijsko poslovanje
ovisno o statusu podnositelja zahtjeva.

Analiza financijskih izvieStaja temelji se na horizontalnoj i vertikalinoj analizi uz koristenje financijskih pokazatelja
kao Sto su: pokazatelji likvidnosti, pokazatelji zaduZenosti, pokazatelji aktivnosti, pokazatelji ekonomicnosti,
pokazatelji profitabilnosti i pokazatelji investiranja.
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3.2 Otklanjanje nalaza iz prethodnih nadzora/inspekcija medunarodnih organizacija

U 2014. godini, Agencija je nastavila otklanjati nalaze iz prethodnih nadzora/inspekcija medunarodnih
organizacija prema planovima korektivnih mjera.

3.2.1 Otklanjanje nalaza iz ICAO — USOAP nadzora - 2010.

Tijekom nadzora koji je Organizacija medunarodnog civilnog zrakoplovstva (ICAQ) provela 2010. godine u sklopu
ICAO - USOAP programa (Universal Safety Oversight Audit Programime) otvoreno je ukupno 58 nalaza

neuskladenosti, od kojih Agencija ima nadleznost za provedbu korektivnih mjera nad 44 nalaza, od kojih 4 nalaza
u suradnji s Ministarstvom, te 1 nalaz u suradnji s Ministarstvom obrane.

Provedba korektivnih mjera za otvorene ICAO nalaze koji su u nadieznosti Agencije pratila je plan aktivnosti za
2014. godinu, te je osigurano zatvaranje ukupno 5 ICAO nalaza.

Prema korektivnim mjerama na nalaz ANS-01, u Agenciji je zaposlen MET inspektora Cije se Skolovanje provodi u
skladu s agencijskim programom osposobljavanja.

Sto se tite provedbe korektivne mjere na nalaz ANS-07 koju Agencija treba provesti u suradnji s Ministarstvom
obrane, a odnosi se na obvezu Agencije da nadzire sigurnost nad pruZanjem CNS usluga koje Ministarstvo obrane
pruza GAT operacijama, tijekom 2014. godine implementirane su odredbe Sporazuma o suradnji koji definira
koordinaciju, suradnju i nadleZnosti Agencije i Ministarstva obrane u podrucju nadzora radarskog sustava u cilju
ispunjavanja zajedniCkih zahtieva sigurnosti. Nastavno na potpisani Sporazum, Agencija je dogovorila potrebne
procedure i smjernice, te je uspostavljena dobra suradnja i kontinuirana razmjena informacija.

Nastavno na nalaz AGA-01, Agencija je zavrSila studije o sigurnosti zraCnog prometa na svim medunarodnim
zraénim lukama (Zagreb, Split, Dubrovnik, Zadar, Osijek i Pula) s obzirom na neuskladenosti s odredbama
Pravilnika 0 aerodromima. Slijedom utvrdenih nedostataka s operatorima zracnih luka definirane su i usuglasene
neophodne korektivne mjere i rokovi za provedbu istih. Osigurano je kontinurano pracenje provedbe dogovorenih

mijera.

Vezano za nalaz AIR-02, tijekom 2014. godine uspostavlien je postupak implementacije i kontinuranog nadzora
SMS zahtjeva kod Organizacija za odrzavanje Part M i Part 145 u skladu s zahtjevima Naredbe o zrakoplovnoj
sigurnosti ASO-2010-004, Revizila 3. implementacija Sustava upravijanja sigurnoScéu (Safety Management
System - SMS).

U skladu s korektivnim mjerama na nalaz ANS-02, u Dodatku 2. Nacionalnog programa sigurnosti u zranom
prometu («Narodne novine» broj 68/14) definirane su prihvatljive razine performance sigurnosti u ANS domeni.

Do kraja 2014. godine provedene su korektivne mjere za zatvaranje 43 nalaza Cija je provedbe u nadleznosti
Agenciie. Prema statusu provedbe korektivnih mjera za nalaze s ICAQ-USOAP nadzora otvoren je jo$ samo 1
nalaz koji Agencija rjeSava u suradnji s Ministarstvom. Radi se o nalazu ORG-01 kojim se treba rijesiti pitanje
sporazuma o pruzanju operativnin usluga u zranom prometu (cross border agreement) izmedu Nacionalnih
nadzornih tijela susjednih zemalja. MedudrZavni sporazum izmedu Vlade Republike Hrvatske i Viade Republike
Srbije o prijenosu ovlasti za pruzanje operativnih usluga u zraCnom prometu je sklopljen u prosincu 2014. godine,
Sto je preduvjet za potpisivanje operativnog sporazuma o suradnji izmedu dva nacionalna nadzorna tijela. U
meduvremenu je pripremljen i nacrt operativnog sporazuma.

Nadalje, jo§ se uvijek na drZavnom nivou razmatra nacin rjeSavanja problema vezanog za uspostavu
prekogranitno pruZanje usluga u zratnoj plovidbi u zraénom prostoru oko ulazno/izlazne toCke CRAYE izmedu
Hrvatske, Italije, Srbije i Crne Gore koja je dogovorena jo§ 1999. godine pod okriliem ICAQ-a.
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3.2.2 EASA standardizacija

2014. godini provedene su 2 standardizacijske inspekcije od strane EASA-e.

Prva standardizacijska inspekcija strane EASA-e (EASA — Focused Standardisation Inspection
ATM/ANS.HR.03.2014.) provedena je u Agenciji u razdoblju od 24. do 28. oZujka 2014. godine. Fokusirana
inspekcija obuhvatila je podrucje Odjela usluga u zracnoj plovidbi i upravijanja zraénim prometom. Predmet
navedene fokusirane inspekcije bio je pracenje statusa nalaza otvorenih na standardizacijskoj inspekciji Odjela
usiuga u zraCnoj plovidbi i upravijanja zraCnim prometom u listopadu 2012. godine — ATM/ANS.HR.10.2012.
Tijekom fokusirane standardizacijske inspekcije ATM/ANS.HR.03.2014. potvrdeno je zatvaranje 22 nalaza od
ukupno 27 otvorenih u 2012. godini.

Osim 5 otvorena nalaza za koje rokovi za otklanjanje jo$ nisu istekli, ili su zatrazene nove korektivne mjere, EASA
je u svom izviescu ATM/ANS.HR.03.2014 identificiranla novih 5 nalaza, 2 nalaza C kategorije i 3 D kategorije.
Tijekom 2014. godine Agencija je dostavila i ishodila odobrenje Plana korektivnih mjera, te zatvorila sve nalaze
otvorene na standardizacijskoj inspekciji 2014. godine. Ostala su otvorena jo§ 2 nalaza iz 2012. godine
(ATM/ANS.HR.10.2012) koji se odnose na sporazum sa NSA-ima susjednih zemalja (Srbija i Italija) zbog pruZanja
,Cross-horder air navigation service®, te osiguranje uspostave ATFM priruCnika.

Druga standardizacijska inspekcija od strane EASA-e provedena je u studenom 2014. godine u podrucju
provodenja inspekcija na stajanci (ramp inspekcija). Nadzorom je utvrdeno 6 nalaza C kategorije. Vedina nalaza
je vezana za implementaciju Uredbe Komisije (EU) br. 965/2012 o utvrdivanju tehniCkin zahtjeva i upravnih
postupaka u vezi s letatkim operacijama u skladu s Uredbom (EZ) br. 216/2008 Europskog parlamenta i Vijeca
(SL L 296, 25.10.2012.) u internim procedurama Agencije. Uredba Komisije (EU) br. 965/2012 je stupila na
snagu 28. listopada 2014. godine, tako da je Republika Hrvatska hila prva drzava Clanica u kojoj je provedena
standardizacijska inspekcija prema novoj regulativi. U dijelu praktinog provodenja inspekcija na stajanci nije bilo
nalaza.

Tijekom 2014. godine zatvoreni su svi nalazi otvoreni standardizacijskom inspekcijom provedenom u 2013. godini
u podruGju licenciranja i zdravstvene sposobnosti zrakoplovnog osoblja (FCL/MED) i plovidbenosti zrakoplova
(AWD).

3.2.3 EASA izvieSce o kontinuiranom pracenju (Continuous Monitoring Report)

Provedbena uredba Komisije (EU) br. 628/2013 o metodama rada Europske agencije za sigurnost zracnog
prometa prilikom obavljanja inspekcijskog nadzora u podrucju standardizacije i pracenju primjene pravila Uredbe
(EZ) br. 216/2008 Europskog parlamenta i Vije¢a te o stavljanju izvan snage Uredbe Komisije (EZ) br. 736/2006
(SL L 179, 29.6.2013.) uvodi koncept kontinuiranog pracenja (Continuous Monitoring Approach — CMA). Glavni
cili CMA koncepta je tranzicija iz sustava audita uskladenosti (compliance audits) prema planiranim i redovitim
intervalima bez obzira na rezultate, na sustav koji je viSe orijentiran na rizike i stvarne performanse nekog
sustava, a koji omogucava odredivanje prioritetnin inspekcija kada i gdje se ukaZe potreba.

Takav koncept je u skladu i s razvojem ICAQ Universal Safety Oversight Audit Programme (USOAP) koji je takoder
usvojio koncept kontinuiranog pracenja, kako je opisano u dokumentu ICAQ Doc 9735.

CMA koncept predvida povecanje maksimalnog intervala izmedu dvije sveobuhvatne (//-scope) EASA
standardizacijske inspekcije sa sadasnje 2 godine na ciklus od 4 godine. lzmedu 2 svobuhvatne EASA inspekcije
CMA koncept predvida mogucnost provodenja ad-hoc standardizacijskih inspekcija sa svrhom istrazivanja
odredenih problema koji proizlaze iz kontinuiranog pracenja koje provodi EASA ili na zahtjev Europske komisije,
te fokusiranih standardizacijskih inspekcija na osnovu identificiranih prioriteta, a koje su usmjerene na specificno
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podrucje i/ili na procjenu statusa implementacije dogovorenih korektivnih. Ti se inspekcijski pregledi obavljaju u
intervalima koji se odreduju na temelju rezultata kontinuiranog pracenja koje provodi EASA.

Prema spomenutoj Uredbi, EASA kvartalno prikuplja i analizira relevantne podatke i procjenjuje sposobnost
nacionalnih zrakoplovnih viasti u provedbi nadzora sigurnosti. Podaci se prikupljaju iz viSe izvora: Europska
komisija, EASA, nacionalne zrakoplovne viasti i druga medunarodna tijela (ICAO, EUROCONTROL, Medunarodni
monetarni fond itd.). U cilju efikasnijeg procesa prikupljanja podataka EASA je razvila web korisnicko suCelje
nazvano Standardisation Information System (SIS).

Sve prikupliene podatke EASA obraduje u tzv. Modelu, sustavu koji osigurava objektiviu i konzistentnu analizu, a
koji u obzir uzima sljedece indikatore:

— opée podatke o drZavi Clanici (politiCka stabilnost, promjene BDP-a, SSP implementacija, ICAQ LEl
(nedostatak efektivne implementacije korektivnii mjera - Lack of Effective Implementation (LE) itd.);

— podatke o nadleZnim zrakoplovnim viastima (npr. promjene budgeta, znacajne promjene u organizaciju,
broj i fluktuacija tehnickog osoblja koje provodi certifikaciju i nadzor prema domenama itd.);

— veliénu i kompleksnost zrakoplovne industrije (broj zrakoplova u registru, broj odobrenih organizacija i
izdanih dozvola, promet itd.);

— podatke o razini sigurnosti (neposredni sigurnosni problem (immediate safety concern), SAFA omjer, broj
nesreca, ozhilinih nezgoda itd ):

— rezultate prethodnih standardizacijskih inspekcija;

— sposobnost nadleznih tijela za djelotvornu provedbu korektivnih mjera;

— rezultate pregleda izvedenih na temelju medunarodnih konvencija ili drZavnih programa za ocjenu
sigurnosti;

— vrijeme od zadnje standardizacijske inspekcije itd.

Rezultati modela (ulazni podaci i rezultati ocjenjivanja) u obliku kvartalnih izvieS¢a (Continuous Monitoring Report)
se stavljaju na raspolaganje nacionalnom koordinatoru za standardizaciju dotiCne drZave ¢lanice. EASA svake
godine dostavija i Europskoj komisiji godidnje izvieSce o aktivnostima stalnog pracenja i inspekcijskim nadzorima
izvedenim tijekom prethodne godine.

Na temelju kontinuiranog pracenja i provedenih analiza, EASA prilagodava program inspekcijskog nadzora,
odreduje prioritete, te planira i odreduje podrucje i obim (scope) standardizacijske inspekcije. Kada postoji dokaz
da je doSlo do pegorSanja performanse sigurnosti, EASA poduzima odgovarajuce mijere u skladu s oviastima iz
Uredbe.

U zadnjem EASA izvjeS¢u s kontinuiranog pracenja iz prosinca 2014. godine stoji da je Republika Hrvatska
ocijenjena visokim ocjenama u svim domenama $to ukazuje na visoki stupanj udovoljavanja postavijenim
zahtjevima, te ¢e slijedom toga Agencija tijekom 2015. godine biti predmet samo 1 fokusirane inspekcije u
domeni FSTD (Flight Simulation Training Devices) zbog certifikacije nove kategorije simulatora letenja za
helikopter.

3.3 Jedinstveno europsko nebo (SES)

Tijekom 2014. godine, Agencija je provodila aktivnosti vezane uz europsku inicijativu Jedinstveno europsko nebo
(Single Furopean Sky— SES) kako slijedi u nastavku,
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3.3.1 Lokalni plan implementacije jedinstvenog europskog neba (LSSIP)

Republika Hrvatska je potpisala i ratificirala Medunarodnu konvenciju o suradnji o sigurnosti zracne plovidbe s
Europskom organizacijom za sigurnost zra¢ne plovidbe - EUROCONTROL (Zakon o potvrdivanju Protokola s
usuglasenom Medunarodnom konvencijom o suradnji na sigurnosti zratne plovidoe - EUROCONTROL («Narodne
novine», Medunarodni ugovori broj 8/05). Jedna od obaveza koja proizlazi iz Konvencije je sudjelovanje u
projektu Europskog plana implementacije jedinstvenog europskog neba (Furgpean Single Sky lmfemeniation Plarn
- U daljnjem tekstu ESSIP).

ESSIP predstavija zajednicki dogovoren plan provedbe obaveza koje proizlaze iz regulative jedinstvenog europskog
neba, s ciliem poboljSanja europske mrezZe zracnog prometa koji ima sljedece ciljeve: povecanje ekonomicnosti,
kapaciteta i sigurnosti zraCnog prometa, te povecanje zaStite okoliSa. Temeljem ESSIP-a se razvijaju lokalni
planovi implementacije jedinstvenog europskog neba (Local Single Sky Imlementation Plan - LSSIP) na razini
drzava, pa tako i LSSIP Republike Hrvatske.

LSSIP dokument je podijeljen u dva dijela. Prvi dio Cini tiskani dokument (razina 1) u kojem se opisuju uloge i
zadace svih zainteresiranih subjekata u podrucju upravljanja zraénim prometom (Ministarstva nadleznog za civilni
zraCni promet, Ministarstva nadleZnog za poslove obrane, Agencije, pruZatelja usluga u zra¢noj plovidbi, te
zraénih luka).  LSSIP dokument (razina 1) je javan dokument te je dostupan na ovoj adresi:
hitps://www.eurocontrol.int/articles/croatia. Drugi dio LSSIP-a (razina 2) predstavija on-line bazu podataka koja
predstavija detaljan plan implementacije svakog pojedinog subjekta i sluzi tim subjektima za kreiranje viastitih
planova i kasnije pracenje implementacije ESSIP cilieva. Unutar baze podataka vidljive su obveze svih

zainteresiranih subjekata, a takoder zhog usporedivanja s dostignu¢em implementacije na FAB CE razini, vidljivi
su i planovi implementacije ciljeva ostalih FAB CE drzava.

U 2014. godini, Agencija je zajedno s ostalim subjektima sudjelovala u izradi LSSIP dokumenta razine 1 i 2.
Buduci da je Agencija nadleZna za prediaganje nacrta prijedloga podzakonskih propisa u civiinom zrakoplovstvu,

Agencija je izradila regulatorni okvir za implementaciju svakog pojedinog cilja LSSIP-a za Republiku Hrvatsku, koji
je sastavni dio LSSIP dokumenta razine 2. Koordinaciju izrade LSSIP dokumenta obavija nacionalni koordinator

za LSSIP iz resornog Ministarstva.
Status implementacije pojedinih LSSIP cilieva (projekata) je sljedeci:

Broj projekata 7 4 9 2 9

Tablica 28: Status implementacije LSSIP ciljeva

0d znacCajnijih kaSnjenja navodimo sliedece cilieve: SAF 10 /mplement measures to reduce the risk to aircraft
operations caused by airspace infringements, implement integrated briefing, NAV-03 /Implementation of P-RNAV,
TY-ADQ Fnsure quality of aeronautical data and aeronautical information, COM 10 Migrate from AFTN to AMHS,
ATCO2.7 Implement ground based safely nets - Approach Paih Monitor - level 2, ATC02.6 /mplement ground
based safely nets - Minimum Safe Altitude Warning - level/ 21 APO 03 Improve runway Safely by preventing
runway Incursions.

Implementacija navedenih ciljeva koji su u statusu kasnjenja moze se ubrzati donoSenjem nacionalne strategije
razvoja zraCnog prometa te boljom suradnjom svih zrakoplovnih subjekata, pravovremenom implementacijom

65


https://www.eurocontrol.int/articles/croatia

HRVATSKA AGENCIJA ZA CIVILNO ZRAKOPLOVSTVO
GODISNJE 12VJESCE O RADU ZA 2014, GODINU

Ciodlidn Cwvil rvnahing Aacep

Nacionalnog programa sigurnosti u zracnom promeiu («Narodne novine broj 68/14) i pripadajuceg Plana
sigurnosti, kao i donoSenjem nacionalnog plana implementacije prostorne navigacije temeliene na
performansama zrakoplova (Preformance Based Navigation - PBN).

3.3.2 Funkcionalni blok zraénog prostora Srednja Europa (FAB CE)

Uspostava funkcionalnih blokova zranog prostora (Functional Airspace Block - FAB) dio je inicijative Europske

unije za stvaranje Jedinstvenog europskog neba (Single European Sky - SES), iji je cilj optimizacija i pobolj$anje
odvijanja zratnog prometa u Europi, te posljedicno smanjenje kaSnjenja i ukupnih troSkova.

Republika Hrvatska je, temeljem Sporazuma o uspostavi Funkcionalnog bloka zraCnog prostora Srednje Europe
(Functional Arspace Block Central Europe - FAB CE) koii je potpisan 5. svibnja 2011. godine u Brdu kod Kranja u
Sloveniji te Zakona o potvrdivanju Sporazuma o uspostavi Funkcionalnog bloka zracnog prostora Srednje Europe
(«Narodne novine», Medunarodni ugovori broj 5/12), Clanica Funkcionalnog bloka zraénog prostora Srednje
Europe.

U cilju provedbe zadace nadzora sigurnosti unutar FAB CE, 30. svibnja 2011. godine potpisan je u Bratislavi
Sporazum o suradnji kojim se poblize reguliraju odnosi izmedu nacionalnih nadzornih tijela unutar FAB CE, te je
temeljem tog Sporazuma definiran odbor za koordinaciju FAB CE nacionalnih nadzornih tijela (FAB CF National
Supervisory Authority Coordination Commiftee). Predsjedavanje odborom odredeno je na nacin da svaka zemlja
predsjedava jednu godinu. U 2014. godini predsjedavanje odborom preuzela je Hrvatska agencija za civilno
zrakoplovstvo.  Organizirana su 4 dvodnevna sastanka u Republici Hrvatskoj na kojima su postignuti slijedeci
rezultati;

— Usuglaen je i donesen novi radni program odbora za naredni period;

— Definirana su podruCja suradnje pokrivena potpisanim sporazumom, a koja Ce biti u fokusu interesa
zemalja Clanica;

— Napravijen je prijedlog nove sigurnosne politike Funkcionalnog bloka zraCnog prostora sredi$nje Europe

(FAB CE Safety Policy), isti je dostavljen vijecu FAB CE (FAB CF Council - FCC) te je kao takav usvojen;

- lzradeno je novo dvogodiSnje izvjeSce procjene ljudskih resursa na razini Funkcionalnog bloka zranog
prostora srediSnje Europe;

- Napravijen je Plan mijerenja uCinkovitosti u europskom zranom prostoru za drugo referentno razdoblje
2015.-2019,;

— Razmatrana je mogucnost potrebe za izradom studije potrebnih fjudskih resursa za provedbu zadace
stalnog nadzora pruZatelja usluga u zracnoj plovidbi te nije doneSena konacna odluka zbog nemoguénosti
financiranja iste.

3.3.3 Plan mjerenja uCinkovitosti

Uspostava drugog regulatornog paketa Jedinstvenog europskog neba (SES ) definira osnovne principe uspostave
Plana mjerenja ucinkovitosti (Performance Flan) pruzatelja usluga u zraCnoj plovidbi u europskom zracnom
prostoru.  Sredinom 2013. godine Europska komisija donijela je Uredbu (EU) br. 390/2013 o utvrdivanju
programa mijerenja ucinkovitosti za usluge u zratnoj plovidbi i mreZne funkcije (SL L 128, 9.5.2013.), koja
predstavija osnovu za uspostavu sheme mierenja u€inkovitosti pruZatelja usluga u zraénoj plovidbi i mreznih
funkcija, za drugo referentno razdoblje (2015.-2019.). Nova Uredba predvida izradu Plana mjerenja ucinkovitosti
na razini funkcionainih blokova zratnog prostora a ne kao do sada na razini drZava Clanica.
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Zbog posebnosti i potrebne ekspertize u podrucju zradnog prometa, Furopska komisija je uspostavila Tijelo za
mjerenje | ocjenu ucinkovitosti (Performance Review Body - PRB) kao glavno tijelo koje bi trebalo pomodi
Europskoj komisiji i drZavama (na njihov zahtjev) pri uspostavi Plana mijerenja u€inkovitost, te pri analizi i
monitoriranju istih.

Nakon provedenih konzultacija s raznim ucesnicima u zratnom prometu, doneseni su sljedeci ciljevi za pojedina
kljuCna podrucja u¢inkovitosti na razini Europske unije, za razdoblje od 2015. do 2019. godine:

— U podru€ju sigurnosti na razini nacionainih nadzornih tijela dosti¢i razinu C, dok na razini pruZatelja usluga
u zracnoj plovidbi dostici razinu D do kraja 2019.godine;

— U cilju zaStite okoliSa povecati horizontalnu komponentu efikasnosti leta civilnih operatora za stvarnu
putanju zrakoplova za 2,6 % i 4,1 % povecati horizontalnu komponentu efikasnosti leta civilnih operatora
za plan popunjen u zadnji tren u 2019.godini u odnosu na 2014. godinu;

— Kapacitet ~ smanjiti kasnjenje na 0,5 minuta po letu za svaku godinu referentnog razdoblja;

— U cilju poboljSanja ekonomicnosti definirane su cijene rutnih naknada za sve godine na razini Europske
unije, i to :56,64 EUR za 2015., 54,95 EUR za 2016., 52,98 EUR za 2017., 51,00 EUR za 2018. i 49,10
EUR za 2019. godinu.

Rok za predaju prve verzije Plana mjerenja ucinkovitosti za drugo referentno razdoblje bio je 30. lipnja 2014.
godine. Republika Hrvatska je predala Plan mjerenja ucinkovitosti u okviru FAB CE Plana mjerenja u¢inkovitosti.
U jesenskom razdoblju (15. rujan 2014. godine) PRB je izdao dokument ,,PRB Assessment Report of Performance
Plans for RP2“ u kojem je napravijena procjena prve verzije poslanih Planova mjerenja ucinkovitosti i po kojem su
se traZila odredena pobolj3anja. Agencija je u suradnji s Hrvatskom kontrolom zraCne plovidbe d.o.0. tijesno
suradivala u dostavljanju pojasnjenja i izmjena prema PRB-u i partnerima unutar FAB CE.

Na osnovu dostavijenih pojasnjenja Europska komisija je donijela Provedbene odluke (2015/347 i 2015/348 ) o
uskladenosti odredenih cilieva ukljuCenih u planove na nacionalnoj razini ili na razini funkcionalnog bloka zracnog
prostora dostavljenih u skladu s Uredbom (EZ) br. 549/2004 Europskog parlamenta i Vijeca o utvrdivanju okvira
za stvaranje jedinstvenog europskog neba (Okvirna uredba) (SL L 96, 31.3.2004.) s cilievima performansi na
razini Europske unije za drugo referentno razdoblje (2015/348), te o donoSenju preporuka za reviziju tih cilieva
(2015/347) u kojima navodi da je Republika Hrvatska zadovoljila ciljeve za podrucja sigurnosti, zastite okolisa i
troSkovne ucinkovitosti (ekonomicnosti), ali nije zadovoljila ciljeve u podrucju kapaciteta. Podrucje kapaciteta se
ocjenjuje na razini FAB CE Plana mjerenja ucinkovitosti, te je potrebno u suradnji s FAB CE partnerima predioZziti
reviziju FAB CE Plana mjerenja ucinkovitosti do 2. srpnja 2015. godine.

Sve teziSne aktivnosti u 2014, godini vezane za izradu Plana mjerenja ucinkovitosti za drugo referentno razdoblje
bile su usmjerene na pripremu za izradu istog i to: koordinacija na nacionalnoj razini za izradu FAB CE Plana
mjerenja ucinkovitosti; poStivanje svih zadanih rokova i obrazaca za izradu Plana mjerenja ucinkovitosti odredenih
na nacionainoj i FAB CE razini; konzultacije s PRB-om u svezi pojaSnjenja vezanih uz Uredbu (EU) br. 390/2013
kao i izrada dodatnih ispravaka Plana mjerenja ucinkovitosti na nacionalnoj razini u pogledu poboljSanja
ekonomicnosti; sudjelovanje u radu tijela na razini FAB CE za izradu Plana mjerenja uCinkovitosti; izrada modela
poticaja za podrucje kapaciteta na razini FAB CE-a ,En Route Capacity Incentive mechanism*, a navedeni model
iskljuCivo je bio razvijen u okviru Agencije, te predioZen ¢lanovima FAB CE-a koji su ga prihvatili i uvrstili u Plan
mjerenja ucinkovitosti FAB CE-a gdje je predstavijen kao zaseban aneks Planu (Anex E) — ,FAB CE Performance
Plan for RP2 Annex E: Capacity Incentive Scheme“ Cija svrha je bila jedinstveni matematicki logaritam za
nagradivanje/penaliziranje svih pruzatelja usluga u okviru FAB CE zemalja sudionica Plana mjerenja ucinkovitosti.

Isto tako, Agencija je bila zaduZena za izradu poglavija investicije Plana mjerenja u€inkovitosti na razini FAB CE-a,
tako da se u okviru FAB CE Plana mjerenja uCinkovitosti nalazi jo$ jedan aneks u Cijoj koordinaciji i izradi je
sudjelovala Agencija, a to je,FAB CE Performance Plan for RP2, Annex D; FAB CE Investment Plan®,
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3.4 Rad na izradi nacrta prijedioga podzakonskih propisa

U nadleZnosti Agenciie je izrada nacrta prijedioga podzakonskih propisa iz podrucja svoje nadleznosti.

3.4.1

Pravilnici

U Programu rada Agencije za 2014. godinu bila je planirana izrada 17 pravilnika, od ¢ega 14 nacionalnih i 3 za
provedbu EU propisa. U 2014. godini teZiSte je bilo na reguliranju podrucja koja nisu regulirana EU propisima,
bududi da su svi provedbeni pravilnici za EU uredbe doneseni tijekom 2013. godine. U 2014. godini donesena su
sva 3 planirana provedbena pravilnika za provedbu EU uredbi, a to su pravilnici pod toCkama 9., 10. i 11. ovog

prikaza.

0d 17 planiranih pravilnika izradeno je i objavijeno u “Narodnim novinama” 12 pravilnika, i to:

1.

2.
3.

10.

1.

12.

Pravilnik o uvjelima i naCinu upotrebe sportsko rekreativnih zrakoplova («Narodne novine» broj 34/14 i
66/14);

Pravilnik o padobranstvu («Narodne novine» broj 110/14);

Pravilnik o uvjetima kojima moraju udovoljavati poduzetnici koji obavljaju struéno osposobljavanje
zrakoplovnog osoblja («<Narodne novine» broj 78/14):

Pravilnik o uvjetima kojima mora udovoljavati operator aerodroma za izdavanje te nacin izdavanja
svjedodZbe aerodroma i odobrenja za uporabu aerodroma («Narodne novine» broj 62/14);

Pravilnik o izmjenama i dopunama Pravilnika o hitnoj medicinskoj sluzbi na aerodromu («Narodne novine»
broj 48/14);

Pravilnik 0 aerodromima (<Narodne novine» broj 58/14);

Pravilnik o izmjenama Pravilnika o aerodromima na vodi («Narodne novine» broj 36/14);

Pravilnik o izmjenama i dopunama Pravilnika o zahtjevima zajednickih zrakoplovnih viasti i upravnim
postupcima koji se primjenjuju na komercijalni zraCni prijevoz helikopterom («Narodne novine» broj
42/14);

Pravilnik o letenju zrakoplova («Narodne novine» broj 128/14) — planirani naziv u GodiSnjem programu
rada za 2014. je bio Pravilnik o provedbi Provedbene uredbe Komisije (EU) broj 923/2012 o utvrdivanju
zajednickih pravila zranog prometa i operativnih odredaba u vezi s uslugama i postupcima u zracnoj
plovidoi te ¢ izmjeni Provedbene uredbe (EU) br. 1035/2011 i uredaba (EZ) bir. 1265/2007, (£2) br.
1794/20086, (EZ) br. 730/2006, (EZ) br. 1033/2006 i (EU) br. 255/2010 (SL L 281, 13.10.2012.);
Pravilnik o provedbi Provedbene uredbe Komisije (EU) br. 390/2013 od 9. svibnja 2013. o uspostavijanju
programa mjerenja ucinkovitosti usluga u zraénoj plovidbi i mreznih funkcija («Narodne novine» broj 8/14)
Pravilnik o izmjenama i dopuni Pravilnika o dozvolama, ovlatenjima i posebnim ovlastima kontrolora
zratnog prometa {«Narodne novine» broj 109/14);

Pravilnik o stjecanju privilegye za obavljanje radiotelefonske komunikacije («Narodne novine» broj 11/14).

Nisu doneseni sljiededi planirani pravilnici, uz navedene razloge:

1.

Pravilnik 0 izmjenama i dopunama Pravilnika o uvjetima i naCinu uporabe ovjesne jedrilice i parajedrilice
— nacrt novog Pravilnika o uvjetima i naCinu upotrebe ovjesne jedrilice, parajedrilice, padobrana s
pogonom i jedrilice prazne mase do 80/100 kg je na internetskim stranicama Agencije bio dostupan
zainteresiranim subjektima za komentiranje;

Pravilnik o uvjetima i naCinu pruzanja aerodromskih letnih informacija — nacrt pravinika je na
internetskim stranicama Agencije bio dostupan zainteresiranim subjektima za komentiranje;

68



RGOS AR

GODISNJE 1ZVJESCE 0 RADU ZA 2014. GODINU

e
; HRVATSKA AGENCIJA ZA CIVILNO ZRAKOPLOVSTVO

oL o e gl ALong o

3. Pravinik o uvjetima kojima moraju udovoljiti organizacije za osposobljavanje osoblja za odrzavanje
zrakoplova iz Anneks-a Il Uredbe (EZ) broj 216/2008 — prestala je potreba za ovim pravilnikom;

4, Praviinik o projektiranju, postavijanju, puStanju u rad, nadogradnji, odrzavanju i nadzoru nad radom i
ispravnoSCu tehniCkih sustava i objekata zraCne plovidbe — izrada nacrta pravilnika zahtijevala je
angazman struCnih osoba iz Hrvatske kontrole zracne plovidbe d.o0.0. §to se u 2014. godini nije moglo
organizirati, pa je izrada nacrta prebaCena u plan donoSenja propisa za 2015. godinu i dogovorena je
suradnja Agencije i Hrvatske kontrole zraCne plovidbe d.0.0.;

5. Pravilnik o izmjenama i dopunama Pravilnika o znacima drZavne pripadnosti i registracijskoj oznaci
zrakoplova koji se upisuju u Hrvatski registar civilnii zrakoplova — prestala je potreba za izmjenom i
dopunom buduci da ICAO Aneks 7 nije mijenjan.

Osim planiranih pravilnika, izradeno je i objavijeno u “Narodnim novinama” 5 pravilnika koji nisu bili planirani za
2014. godinu. To su:

1. Pravilnik o strunom osposobljavanju, dozvolama, ovlaStenjima i posebnim ovlastima pomocnog
zrakoplovnog osoblja koje obavlja poslove pruZanja usluga zrakoplovne meteorologije («Narodne novine»
broj 153/14);

2. Praviinik o stavljanju izvan snage Pravilnika o izvjeSéivanju i istrazivanju dogadaja koji ugroZavaju
sigurnost te nesreca i ozbilinin nezgoda zrakoplova («Narodne novine» broj 128/14);

3. Pravilnik o stavljanju izvan snage Pravilnika o obavijanju pregleda inozemnih zrakoplova na stajanci i
zahtjevima za potrebnim kvalifikacijama osoblja koje ih obavija («Narodne novine» broj 123/14);

4. Pravilnik o spasilaCko-vatrogasnoj zatiti na aerodromu («Narodne novine» broj 51/14);

5. Pravilnik o zahtjevima za izvodenje operacija zrakoplovima i 0 organizacijskim zahtjevima kojima moraju
udovoljavati operatori zrakoplova («Narodne novine» broj 10/14).

Agencija je tijekom 2014. godine pratila objavljivanje novih EU uredbi u Sluzbenom listu EU, i sukladno internoj
proceduri provodila analizu provedivosti uredbe i analizu potrebe donoSenja provedbenih praviinika. Na temelju
tih analiza, Agencija je predlagala Ministarstvu pomorstva, prometa i infrastrukture odgodu pocetka primjene
nekih EU uredbi kada je EU uredbom ostavijiena mogucnost drZavama ¢lanicama da odgode pocetak njezine
primjene i kada je analiza pokazala da je to u interesu subjekata u civilnom zrakoplovstvu u Republici Hrvatskoj.
Kao i druge drZave Clanice EU koje su odlucile iskoristiti maksimalni rok odgode pocCetka primjene tih uredbi, i
Agencija je provela procjenu stanja za svaku od tih uredbi te je ocijenila da primjena ne bi donijela bitno
poboljSanje u smisiu sigurnosti. Te uredbe su postavile mnogo dodatninh zahtjeva na subjekte, s kojima se oni
frenutno pokuSavaju uskiaditi, a nekoriStenje maksimainog roka odgode dodatno bi moglo rezultirati negativno za
njih. Primjenom adekvatnog roka odgode omogucit ¢e se bolja priprema za primjenu uredbi.

Agencija je predioZila odgodu podetka primjene sljededin EU uredbi:

a) Uredba Komisije (EU) br. 379/2014 od 7. travnja 2014. o izmjeni Uredbe Komisije (EU) br. 965/2012 o
utvrdivanju tehnickih zahtjeva i upravnih postupaka u vezi s fetackim operacijama u skladu s Uredbom
(EZ) br. 216/2008 Europskog parlamenta i Vije€a (SL L 123, 24.4.2014.);

b) Uredba Komisije (EU) br. 1178/2011 od 3. studenoga 2011. o utvrdivanju tehniCkih zahtjeva i
administrativnih postupaka vezano za Clanove posade zrakoplova u civilnom zrakoplovstvu u skladu s
Uredbom (EZ) br. 216/2008 Europskog parlamenta i Vije¢a (SL L 311, 25.11.2011.), kako je izmijenjena
Uredbom Komisije (EU) br. 245/2014 o izmjeni Uredbe Komisije (EU) br. 1178/2011 (SL L 74,
14.3.2014)).
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3.4.2 Ostale regulatorne aktivnosti Agencije

Agencija je ovlaStena izdavati naredbe o zrakoplovnoj sigurnosti i direktive u pitanjima iz podrucja civilnog
zrakoplovstva. U 2014, godini objavijeno je 7 naredbi o zrakoplovnoj sigurnosti (4ir Safety Order - ASO), i to:

1. ASO-2014-001 - Certifikacija i nadzor organizacije i ispitivaCa za utvrdivanje razine jezicne sposobnosti
kontrolora zra€nog prometa;

2. AS0-2014-002 - Dodatno osposobljavanje osoblja subjekata obuhvacenih Uredbom Komisije (EU) br.
73/2010. o utvrdivanju zahtjeva o kvaliteti zrakoplovnih podataka i zrakoplovnih informacija za
jedinstveno europsko nebo;

3. AS0-2014-003 — KoriStenje vezanih balona;

4. ASO-2014-004 - lzvanaerodromsko dlijetanje i uzlijetanje zrakoplova na kopnenim i vodenim
povr§inama;

5. AS0-2014-005 - Zahtjevi za produljenje resursa zrakoplovne komponente;

6. ASO-2014-006 - Zahtjevi vezani uz ispitivanja materijala bez razaranja, zavarivanja u zrakoplovstvu i
umjeravanje alata i zemaljske ispitne opreme u zrakoplovstvu;

7. ASO-2014-007 - Zahtjevi za produljenje resursa zrakoplovne komponente ugradene na Aneks |l
zrakoplovu.

Agencija je nastavila pratiti objavijivanje ICAO drZavnih pisama (ICAO Siate Letters) koja je dalje upucivala
nadleZznim odjelima radi pravedobnog informiranja o planiranim ili usvojenim izmjenama ICAO standarda i
preporucene prakse i drugim pitanjima vezanima uz djelovanje ICAO organizacije. Ukupno je 26 ICAQ drZavnih
pisama proslijedeno nadieznim osobama u Agenciji s uputama za daljnje postupanije.

3.4.3 Pracenje EU propisa

Kao §to je i predvideno GodiSnjim programom rada za 2014. godinu, nastavijena je provedba projekta praéenja
EU propisa, a sve sa ciliem pravovremenog planiranja implementacije EU propisa.

Tijekom 2014. godine analizirano je 15 nacrta EU propisa koji su prolazili neku od previdenih vrsta zakonodavnog
postupka pred nadieZnim tijelima Europske unije. Na ovaj naCin postignuta je obavijeStenost i pripremljenost
djelatnika Agencije i bolje planiranje potrebnih regulatornih aktivnosti u smislu provedbe EU propisa po njihovom
stupanju na snagu. Osim toga, pracenje i analiza nacrta takvih propisa omogucili su bolji i kvalitetniji rad na
nacrtima podzakonskih propisa i spre¢avanje nedosljednosti nacionalnih normi s novim EU propisima.
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3.5 Skolovanje i struéno usavrSavanje kadrova

Obveza je Agencije implementirati medunarodne zahtjeve vezane uz sigurnost i zastitu civilnog zranog prometa,
koji ureduju i standardiziraju postupke nadleznih tijela kod certificiranja i nadzora zrakoplovnih subjekata, a u cilju
osiguravanja kontinuiranog udovoljavanja zahtjevima za obavljanje zraénog prijevoza i drugih djelatnosti u
zraCnom prometu. Zrakoplovni inspektori moraju biti visoko kvalificirani i osposoblieni strugnjaci, koji u ime
Agencije obavljaju struCne i tehniCke zadatke i Cije je uloga presudna za nadzor sigurnosti i zaStite civilnog
zratnog prometa. Strucno osposobljavanje inspektora Agencije obavija se u skladu s internim dokumentom
Agencije - Prirucnik Skolovanja zrakoplovnih inspektora (7raining Manual - TR-MAN-001, Rev 6.). Prirucnik
definira i opisuje program Skolovanja zrakoplovnih inspektora Agencije od trenutka zapoSlavanja (inicijalno
Skolovanje), kroz odrZavanje dodijefjenih inspektorskih oviaStenja i kontinuirano usavrSavanje (specijalizirana
Skolovanja i Skolovanja za obnovu znanja inspektora).

Proces osposobljavanja zrakoplovnih inspektora predvida pet faza — ,paketa Skolovanja“ (sfages) - razvoja znanja
i vjeStina zrakoplovnih inspektora Agencije. Inicijalni paket Skolovanja (sfage 1 i 2) je obavezan za sve nove
inspektore kako bi se upoznali s temeljnim znanjima neophodnim za obavijanje inspektorskog posla, relevantnim
nacionalnim i medunarodnim propisima, te primjenjivim operativnim i administrativnim procedurama Agencije.

Tre¢i paket Skolovanja (sfage 3) zrakoplovnom inspektoru pruza specificna znanja i vjeStine neophodne za
zadatke, obveze i duZnosti koje proiziaze iz dodijelienog inspekiorskog oviaStenja. Ostala dva paketa usmjerena
Su na daljnje usavrSavanje i podizanje strucnosti i znanja zrakoplovnih inspektora u specifi¢nim podrucjima, novim
tehnologijama, te potiCu aktivno sudjelovanje u medunarodnim tijelima i radnim grupama koje kontinuirano rade
na unaprjedenju siguosti i zadtite civilnog zratnog prometa. Skolovanja zrakoplovnin inspekiora se, u vegini

sluCajeva, provode u ovladtenim inozemnim organizacijama i institucijama za Skolovanje i osposobljavanje.

Skolovanje i struno usavrdavanje kadrova Agencije odvijalo se sukladno Godisnjem programu rada i
Financijskom planu Agencije za 2014, godinu, Plan Skolovanja za 2014. godinu odobren je od strane direktora
Agencije 20. studenog 2013. godine. U ovo IzvjeSce ukljuCena su Sva interna i vanjska Skolovanja tijekom 2014.
godine.

Skolovanja su planirana prema:

— planu prioriteta za pojedine zrakoplovne inspektore (napravijeno na osnovu analize kvalifikacijskih listi i
datih oviasStenja (Quality Manager, Depariment Manager, Training Manager),

— pregledu potrebnih Skolovanja prema inspektorskim ovlaStenjima sukladno vaze¢oj reviziji ,Training
Manual“-a;

— pregledu realizacije Skolovanja u 2013. godini za sektore, odjele i pojedine zrakoplovne inspektore;

— odobrenim financijskim sredstvima (financijska sredstva planirana su za potrebe internih i vanjskih
Skolovanja — kako u inozemstvu tako i u Republici Hrvatskoj);

— aktualnoj ponudi raspolozivih Skolovanja i potrebama za osposobljavanjem.

INTERNA SKOLOVANJA

Interna Skolovanja  su  provedena  unutar  Agencije  angaZiranjem  viastith  instruktora  ili
suradnika/instruktora/struCnjaka iz zrakoplovne industrije; koji su prema procjeni s obzirom na iskustvo,
kvalifikacije i osobno zavrSena osposobljavanja, mogli kvalitetno realizirati pojedine programe. Interna Skolovanja
intenzivno su provodena tijekom 2014. godine u cilju zatvaranja potreba za Skolovanjima iz 3 faze 3kolovanja
radnika (inicijalnog, specijaliziranog i Skolovanja za obnovu znanja zrakoplovnih inspektora).
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Popis odrZanih internih 8kolovanja:

— Quality Management Systems

— Human Factors

— Inspector Enforcement Advanced

— Specific Area Regulatory Laws and Stanaards - Aerodromes Regulation
— Safety Management Systems

— Audlitors Course Basic

— Dangerous Goods Regulations

— Ramp Safety

— Aitport Planning and Design

— Crew resource Management

— Inspector Enforcement

— Civil Aviation Law and Organizations - General Framework

— Minimum Equjpment List

— Mass and Balance

— National Auditors/Insectors Screening Training

— Specific Area Regulatory Laws and Standards - General Aviation.

Ukupno je odrZano 32 internih Skolovanja na kojima je sudjelovalo 262 polaznika (od 1 do 43 polaznika po tecaju)
Sto predstavija utroSak od 1.443 Covjek/sati (180 Sovjek/dana).

Za potrebe Skolovanja djelatnika Agencije za istrazivanje nesreca u zraCnom, pomorskom i ZeljezniCkom prometu
u rujnu i listopadu mjesecu 2014, Agencija je organizirala Skolovanja sa sljedecom tematikom:

~ Quality Management Systems;

~ Metode auditiranja,

— Sarety Management Systems,

— Health Risks,

— Aviation legisiation;

— SSP i Praviinik o izvjescivanju,

— EU 996/2010; Annex Xl
U suradnji sa airsight GmbH, Agencija je za organizirala Sesterodnevno Skolovanje za svoje djelatnike i
predstavnike aerodroma sa sliedecom tematikom:

— EASA Aerodrome Certification Requirements for Operators and Authorities;
— EASA Certification Specifications and Guidance Material For Aerodrome design.

TroSkove Skolovanja za svoje polaznike, predstavnike zracnih luka i aerodroma u potpunosti je pokrila Agencija.
Predavaci su bili renomirani struénjaci tvrtke airsight GmbH koji su polaznicima vrlo iscrpno obrazloZili novu
europsku regulativu, zahtjeve i specifikaciju vezanu uz certifikaciju aerodroma. Polaznici su kroz Skolovanje i
interakciju s predavaCima dobili nova znanja i upute u primjeni nove regulative Sto ¢e im biti od pomoéi u
svakodnevnom posiu.

Sukladno sporazumu izmedu Agencije i CAA Sloverlia—e, instruktor Agencije odrzao je /ifial Crew Resource
Management Skolovanje za djelatnike CAA Slovenia. Skolovanje se odrzalo u Ljubljani, te je na istom nazogilo 15
djelatnika CAA Slovenia.
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VANJSKA SKOLOVANJA

Vanjska Skolovanja su planirana sukladno planiranim financijskim sredstvima i potrebama Skolovanja radnika
Agencije u 2014. godini. Planirana vanjska Skolovanja na koje je Agencija upucivala svoje radnike su:

— ACI — ukupno 1 Skolovanje u trajanju od 5 dana, za 1 radnika Agencije, Sto predstavija ufroSak od 5
¢ovjek/dana;

— airsight GmbH — ukupno 1 Skolovanja u trajanju od 2 dana, za 1 radnika Agencije, $to predstavija utroSak
od 2 ¢ovjek/dang;

— Anglo-Adria poslovno savietovanje — ukupno 1 Skolovanje u trajanju od 4 dana, za 1 radnika Agenicje, Sto
predstavija 4 Covjek/dana;

— Austrocontrol International - ukupno 2 Skolovanja u trajanju od 2 do 5 dana, za 7 radnika Agencije, §to
predstavija utroSak od 27 Covjek/dana;

~ Aviation Quality Services — ukupno 1 8kolovanje od 5 dana, za 1 radnika Agencije, Sto predstavija utroSak
od 5 Covjek/dana;

— CAA International, - ukupno 1 Skolovanje od 3 dana, za 1 radnika Agencije, Sto predstavija utroSak od 3
Covjek/dana;

— DELIC AIR d.0.0. - ukupno 1 Skolovanje od 1 dana, za 1 radnika agencije, Sto predstavija utro3ak od 1
Covjek/dana;

— EASA Technical Training — ukupno 1 Skolovanje od 3 dana, za jednog radnika Agencije, Sto predstavija
utroSak od 3 Covjek/dana;

— European Civil Aviation Conference (ECAC) — ukupno 1 Skolovanje od 5 dana, za 1 radnika Agencije, $to
predstavlja utro$ak od 5 Covjek dana;

— Fakultet prometnih znanosti (FPZ) — ukupno 3 Skolovanja od 1 dana, za 3 radnika Agencije, Sto predstavija
utroak od 3 Covjek dana;

— Hrvatska zajednica radunovoda i financijskih djelatnika — ukupno 2 Skolovanja od 1 dana, za 2 radnika
Agencije, $to predstavija utro3ak od 2 Covjek dana;

— IANS — ukupno 25 Skolovanja u frajanju od 3 do 5 dana, za 25 radnika Agencije, Sto predstavija utro3ak od
115 Covjek/dana;

— 1ATA — ukupno 5 Skolovanja u trajanju od 3 do 6 dana, za 5 radnika agencije, $to predstavija utroSak od
19 Covjek/dana;

— JAA TO — ukupno 9 Skolovanja u trajanju od 2 do 3 dana, za 9 radnika agencije, $to predstavlja utroSak od
18 Covjek/dana;

— JungSky — ukupno 1 Skolovanje u trajanju od 3 dana, za 1 radnika agencije, $to predstavija utroSak od 3
covjek/dang;

— LS, Primo? Skufca — ukupno 1 Skolovanje u trajanju od 1 dana, za 1 radnika agencije, §to predstavija
utroSak od 1 ¢ovjek/dana;

— Lufthansa Technical Training Gmbh ~ ukupno 1 Skolovanje u trajanju od 2 dana, za 2 radnika agencije, $to
predstavija utroSak od 4 Coviek/dana;

— OSKAR — ukupno 1 Skolovanje u trajanju od 2 dana, za 1 radnika agencije, $to predstavija utroSak od 2
covjek/dana;

— RRiF — ukupno 2 Skolovanja u trajanju od 1 dana, za 2 radnika agencije, $to predstavija utroSak od 2
covjek/dana;

— Swis Aviation Training Ltd. — ukupno 1 Skolovanje u trajanju 1 dana, za jednog radnika Agencije, Sto
predstavija utroSak od 1 Covjek/dana;

— Temporis savjetovanje — ukupno 1 Skolovanje u trajanju od 1 dana, za jednog radnika Agencije, Sto
predstavija utroSak od 1 Covjek/dana;
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— TIM4PIN — ukupno 1 Skolovanje u trajanju od 6 dana, za jednog radnika Agencije, $to predstavija utroSak
od 6 Covjek/dana.

Ukupno je 35 radnika Agencije sudjelovalo na planiranim vanjskim Skolovanjima u trajanju od 1 do 6 dana, §to
predstavlja utroSak od 232 Covjek/dana.

Neplanirana vanjska Skolovanja na koje je Agencija upucivala svoje radnike su:

— The Adria Flight Career Center — ukupno 1 Skolovanje u trajanju od 2 dana, za 1 radnika Agenciie, Sto
predstavlja utro8ak od 2 Covjek/dana;

— Airbus — ukupno 2 Skolovanja u trajanju od 4 do 5 dana, za 9 radnika Agencije, Sto predstavija utroSak od
9 Covjek/dana;

~ airsight GmbH — ukupno 2 Skolovanja u trajanju od 2 do 4 dana, za 9 radnika Agencije, $to predstavija
utro8ak od 28 Covjek/dana;

~ Austrocontrol International — ukupno 1 Skolovanje u trajanju od 5 dana, za 2 radnika Agencije, Sto
predstavlja utroSak od 10 Covjek/dana;

~ CAA Slovenia ~ ukupno 1 Skolovanje u trajanju od 3 dana, za 1 radnika Agencije, $to predstavija utroSak
od 3 Covjek/dana;

~ CAA International, - ukupno 1 Skolovanje od 1 dana, za 1 radnika Agencije, Sto predstavija utroSak od 1
Covjel/dana;

~ Flight Safety International — ukupno 1 8kolovanje od 4 dana, za 1 radnika Agencije, $to predstavija utroSak
od 4 Covjek/dana;

— HKZP — ukupno 7 Skolovanja u u trajanju od 1 do 4 dana. za 4 radnika Agencije, $to predstavija utroSak od
30 Covjek/dana;

— Lufthansa Technical Training Gmbh — ukupno 1 Skolovanje u trajanju od 5 dana, za 3 radnika agencije, Sto
predstavija utroSak od 15 Covjek/dana;

— Pravni fakultet Zagreb — ukupno 2 Skolovanja u trajanju od 5 dana, za 2 radnika Agencije, to iznosi 10
Covjek/dana;

— Securitas - ukupno 3 Skolovanja u trajanju od 2 do 3 dana, za 1 radnika Agencije, to iznosi 8 ¢ovjek/dana

~ TEB — ukupno 1 Skolovanje u trajanju od 1 dana, za 1 radnika Agencije, 5to iznosi 1 Covjek/dana;

— Udruga Hrvatski radunovoda — ukupno 1 Skolovanje u trajanju od 11 dana, za 1 radnika Agencije, Sto
iznosi 11 Covjek/dana.

Ukupno je 25 radnika Agencije sudjelovalo na neplaniranim vanjskim Skolovanjima u trajanju od 1 do 11 dana,
Sto predstavija utroSak od 132 Covijek/dana.

PLANIRANA | NEPLANIRANA VANJSKA SKOLOVANJA U 2014. GODIN|

Ukupno je 44 radnika Agencije sudjelovalo na 101 vanjskih Skolovanja u trajanju od 1 do 11 dana. §to predstavja
utrodak od 343 Coviek/dana (ukupni troSkovi Skolovanja za razdoblje od sijecnja do prosinca 2014. godine iznose
1.333.706,01 kn).

U prikazima koji slijede prikazani su podaci o provedenim vanjskim Skolovanjima Agencije u 2014, godini.

ACl 1 1
' Adria Flight Career Center ‘ 1! 1]
AIRBUS 2 2
_ airsight 1 9’ 10
Anglo-Adria 1 1
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Austrocontrol International 7 2
Aviation Quality Services
CAA Slovenia 1
CAAI

" Deli¢ air
EASA
ECAC

¢ Fakultet Prometnih Znanosti
FlightSafety Inernational ; 1 |

' HKZP 117 1
HZ RIF 2 ‘
IANS 22
IATA
JAATO
JUNGSKY
LS, PrimoZ Skufca

1 Lufthansa Technical Training GmbH
OSKAR

" Pravni fakultet Zagreb 2
RRIF Konzalting d.o.o. 1
Securitas 3!
Swiss AviationTraining Ltd 1
TEB 1
Temporis savjetovanje 11
TIM4PIN 1, ,
Udruga Hrvatski radunovoda 1
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Pomocnici dirsktora 12 4, 33,33%
Sektor letatkih operacija, plovidbenosti, Skolstva i 35 33 94,29%
licenciranja i generalne avijacije

Sektor nadzora usluga u zratnoj piovidbi 21 26 123.81%
Sektor aerodroma i zastite zratnog prometa ©15 18 120,00%
Sektor zajednickih poslova 24 13 54,17%
Ured upravijanja kvalitetom i sigurnosti zraCnog 6 6 100,00%
prometa

Ured Agencije 5 1 20,060%

Tablica 30 Realizacija vanjskih Skolovanja po sektorima
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TroSkou Skolovania 77725078 58,28%
|Teblouprioveza | 24699626 1844%
i Tro3kovi smje3taja 182.204,45 13,66%}

Troékovi dnevnica 128.314,52

Tablica 31: Prikaz tro8kova Skolovanja po vrsti troSka

REALIZACIJA SKOLOVANJA:

Agencija je u 2014. godini realizirala 86% Skolovanja, te na ista utrodila 1.333.706,01 kn. S ovako visokim
postotkom realizacije Skolovanja, Agencija potie svoje radnike na daljnje usavrSavanje i podizanje struCnosti i
znanja u specificnim podrucjima, novim tehnologijama, te potie aktivno sudjelovanje svih radnika u radu
medunarodnih tijela i radnim grupama, sve u cilju podizanja struCnih znanja za obavljanje poslova iz nadleznosti
Agencije.

3.6 Sustav upravijanja kvalitetom (QMS)

Sustav upravijanja kvalitetom (Quality Management System — QMS) je temelj na kojem se gradi poslovanje
Agencije. Neprekidnim odrZavanjem i unaprjedenjem Sustava upravljanja kvalitetom osigurava se sukladnost
procesa i procedura Agencije s medunarodnim zahtjevima i ISO standardima.

U skladu s Programom unutarnjih audita Agencije za 2014. godinu, provedeni su unutarnji nadzori Ureda agencije
— Skolovanje (veljaca 2014.), Odjela plovidbenosti zrakoplova (svibanj 2014.), Odjela zrakoplovnog prava i
medunarodnih poslova - Hrvatski registar zrakoplova (svibanj 2014.), Odjela aerodroma (listopad 2014.), Odjela
zatite zranog prometa (prosinac 2014.) i uz malu odgodu Odjela Skolstva i licenciranja (sijecanj 2015.). Plan
unutarnjin nadzora za 2014. godinu ispunjen je u cijelosti.

Tijekom 2014. godine nastavljeno je s analizom internih procesa i procedura, te poboljSanju istih. Shodno tome
izradene su 3 reviziie PriruCnika kvalitete, 2 u svrhu unapriedenja procedura vezano za obveze nadieznih
zrakoplovnih viasti prema Uredbi (EZ) br. 216/2008 o zajedniCkim pravilima u podru€ju civilnog zrakoplovstva i
osnivanju Europske agencije za sigurnost zracnog prometa i stavijanju izvan snage Direktive Vije¢a 91/670/EEZ,
Uredbe (EZ) br. 1592/2002 i Direktive 2004/36/EZ (SL L 79, 19.3.2008.) (Basic Regulation) i 1 koja je opisala
novo unutarnje ustrojstvo Agencije.

Kako bi se odrZala kornpetentnost svih inspektora Agencije za podrucje Sustava upravijanja kvalitetom, u skladu s
Programom § planom osposobljavanja inspektora Agenciie, u 2014. godini odrzana su 3 interna Skolovanja
inspektora na temu Sustava upravljanja kvalitetom i Metode auditiranja.

U 2014. godini, Agencija je nastavila rad na otklanjanju nalaza standardizacijske inspekcije provedene od strane
Europske agencije za zrakoplovnu sigurnost (EASA) iz 2013. godine u podrucju plovidoenosti zrakoplova i
licenciranja, te na provedbi korektivnih mjera na nalaze podignute u standardizacijskoj inspekciji nadzora pruzanja
usluga u zraénoj plovidbi tijekom standardizacijske inspekcije iz 2012. godine. Isto tako, Agencija je tijekom
2014. godine nastavila rad na otklanjanju nalaza s provedenog nadzora od strane Organizacije medunarodnog
civilnog zrakoplovstva (ICAQ) u sklopu ICAO - USOAP programa {Universal Safety Oversight Audit Programme).

Nastavijena je implementacija projekta upravijanja procesima gdje je u potpunosti dovrSena faza strukturiranja
procesa, koja je rezultirala povecanom standardizacijom u provodenju svakodnevnih aktivnosti Agencije. Faza
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implementacije procesa je takoder zavrSena, ali zbog novog unutarnjeg ustrojstva Agencije koje je stupilo na
snagu pocetkom prosinca 2014. godine prepoznata je potreba dodatne evaluacije indikatora procesa.

U runu 2014, godine provedeno je preispitivanje Sustava upravijanja kvalitetom i Politike kvalitete od strane

rukovodstva Agencije (Management Review). Zakljuceno je kako Ce biti nastavijeno organiziranje radionica za

industriju, koje su prepoznate kao strateSko opredjelienje Agencije, jer su se pokazale kao najbolji nacin
prenoSenja novih znanja i iskustava, nastavit ¢e se projekt SMS-a za male organizacije te dovrSetak aktivnosti
vezano za mjerenje zadovoljstva korisnika.

Prema definiranom projektu fazne implementacije upravijanja procesima Ciji je zavrSetak predviden za kraj 2015.
godine zavrene su faze projekta za 2014. godinu.

Faze projekta su:

Faza 1 — Analiza postojecih procesa

Faza 2 — Redizajn i strukturiranje procesa
Faza 3 — Implementacija procesa

Faza 4 — Upravljanje procesima je operativno

Pripremne aktlvnosti

0.1 Podizanje svijesti managementa o 0 potrebi optimiziranja procesa i v
' uvodenja upravijanja procesima
0.2 Izrada plana implementacije (roadmap) upravljanja procesima v
0.3 Usvajanje i odobrenje Projekta od strane direktora Agencije v
Faza 1 — Analiza procesa
11 Definirati kriterije za odredivanje procesa koji ¢e biti odobreni od v
' uprave CCAA
1.2 Evaluacija postojece dokumentacije i izrada liste procesa-kandidata v
1.3 Prihvadanje i potvrda liste procesa v
Faza 2 — Strukturiranje procesa
2.1 Radionice u cilju utvrdivanja strukture upravijanja procesima v
2.2 Kreiranje nacrta Priru¢nika upravijanja procesima u CCAA v
2.3 Kreiranje prijedloga generickog prikaza procesa v
2.4 Definiranje viasnika procesa/pod-procesa v
2.5 Finalizacija i usvajanje generickog prikaza procesa v
2.6 Dokumentiranje procesa v
2.7 Razrada procesa prema podrucjima v
2.8 Quality Check v
2.9 Odobravanje procesa i dokumentacije procesa v
Faza 3 — Implementacija procesa
3.1 Kreiranje detaline mape procesa CCAA v
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3.2 Finalizacija PriruCnika 2014,
Faza 4 — Upravljanje procesima

4.1 Upravljanje procesima u funkciji 2015,

Tablica 32: Prikaz fazne implementacije upravijanja procesima

Faza 1 — Analiza postojecih procesa

U prvoj fazi projekta je evaluirana postojeca situacija vezana uz upravljanje procesima u Agenciji. Definirani su i
prinvaceni osnovni kriteriji za utvrdivanje procesa u Agenciji, te je izradena analiza postojecih dokumentiranin
procedura Agencije s aspekta tih definiranih Kriterija za utvrdivanje procesa.

Faza 2 — Redizajn i struktuiranje procesa

Druga faza je obuhvatila izradu nacrta strukture sustava upravljanja poslovnim procesima u Agenciji. Postojeci
procesi su restrukturirani. Giljevi ove faze su:

— Definirana i dokumentirana struktura upravljanja procesima u Agenciji
— Utvrdeni procesi su ukloplieni u definiranu strukturu upravljanja procesima

Druga faza projekta — Strukturiranje procesa je u potpunosti dovrSena u 2014. godini.

Faza 3 — Implementacija procesa

Tre¢a faza projekta se bavila uspostavom adekvatnog upravljaCkog okvira za aktivno upravijanje procesima u
Agenciji. Ciljevi koje je trebalo postici:
— Indikatori procesa (Key Performarnce Indicators - KP|) definirani i uspostavljeni

— Kontrole procesa su definirane i integrirane u upravijacke mehanizme Agencije
— Indikatori i kontrole procesa su u potpunosti integrirane u sustav upravijanja kvalitetom

Faza 3 je dovrSena u 2014. godini, ali Prirunik procesa jo$ nije odobren i objavljen, uslijed promjene unutarnjeg
ustrojstva Agencije, te prepoznavanja novih pobcliSanja koje bi trebalo provesti prije operativnog upravijanja
procesima. Primjer moguceg pobolj$anja je i analiza i unapriedenje postojeceg sustava autorizacija u Agenciji,
kako bi bilo uspostavijeno optimalnije koriStenje postojecih resursa.

Faza 4 -- Upravljanje procesima je operativno

Cetvrta faza projekta predvida da je upravijanje procesima u punoj funkciji, procesni indikatori i kontrole su
uspostavljene i funkcionalne. Ciljevi koje treba postici:

— Indikatori procesa mjere se redovito, te se koriste za operativiu razinu upravijanja procesima
~ Kontinuirani PDCA (Plan-Do-Check-Act) ciklus za poboljSanja procesa je u funkciji

Suradnia s Agencijom za istrazivanie nesreta u zraénom. pomorskom i ZeliezniCkom prometu

Pocetkom kolovoza 2014. godine Agencija za istrazivanje nesreca se obratila Agenciji povodom najave European
Network of Civil Aviation Safety Investigation Authorities (ENCASIA) za provedbu Peer Review-a u listopadu 2014.

godine i zatrazila pomoc za pripremu spomenutog posjeta. Tijekom kolovoza i rujna 2014. godine, Agencija je
uCestvovala u pripremi i provodenju projekta pripreme, koji se sastojao od 8 faza. Faze projekta bile su:

1. Provodenje internog audita;
2. Definiranje korektivnih mjera;
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Provodenje potrebnih Skolovanja;

Izrada internih prirucnika i procedura;

Uspostava osobnih dosjea istrazitelja;

zrada i potpisivanje Ugovora koji su predvideni Uredbom (EU) br. 996/2010 o istragama i spreCavanju
nesre¢a i nezgoda u civilnom zrakoplovstvu i stavijanju izvan snage Direktive 94/56/EZ (SL L 295,
12.11.2010.);

7. Operativna uspostava baze ECCARS;

8. Autorizacije istraZitelja.

Ured upravijanja kvalitetom i sigurnosti zratnog prometa vodio je projekt pripreme, te aktivno ucestvovao u prve 3
faze projekta, a indirektno i u ostalim fazama. U okviru provodenja potrebnih Skolovanja odrZano je 7 Skolovanja
za potrebe Agencije za istrazivanje: Sustav upravijanja kvalitetom, Tehnike auditiranja, Sustav upravijanja
sigurnoScu, zrakoplovno pravo, SSP i sustav izvjeScivanja, Uredba (EU) br. 996/2010 i Skolovanje o mogucim
opasnostima na mjestu istrage nesrece.

Prije poCetka projekta suradnje na pripremama izradena je procjena rizika projekia, kojom je hilo predvideno
pracenje i poduzimanje adekvatnih akcija, kako bi se u svakom trenutku osiguralo neometano odvijanje redovitih

procesa Agencije.

O w

3.7 Komunikacija sa zrakoplovnim subjektima

Agencija moZe, u suradnji s domacim, inozemnim i medunarodnim organizacijama, zrakoplovnom industrijom i
drugim institucijama s podrucja zraCnog prometa, organizirati strucne skupove i forume u svrhu razmjene
informacija i iskustava te promicanja sigurnosti zratnog prometa. VodeCi se definiranom misijom, Agencija
nastoji biti generator i katalizator pozitivnih promjena u zrakoplovnoj industriji Republike Hrvatske. U tom smislu,
komunikacija sa zrakoplovnim subjektima je od presudne vaznosti.

3.7.1 Strucni skupovi

Tijekom 2014. godine, Agencija je nastavila provoditi komunikaciju sa zrakoplovnim subjektima i aktivnosti
(radionice, prezentacije, forumi, obuke, teCajevi, radni sastanci, koordinacije, informiranje) koje su imale za
cilieve: predstaviti i pribliziti naCin funkcioniranja Agencije, upoznavanje s donesenim i planiranim promjenama
propisa, ukazivanje na najéesce utvrdene nedostatke tijekom nadzora, upoznavanje s konceptima sustava koji ¢e
biti u primjeni u Republici Hrvatskoj temeljem izmjena EU regulative, omogucavanje provedbe osposobljavanja i
standardizacija postupaka itd. Neke od zna¢ajnijih aktivnosti, odrzanih tijekom 2014. godine su:

Sektor ietatkih operacija, plovidbenosti, Skolstva i licenciranja i generalne avijacije

U Sektoru letackih operacija, plovidbenosti, Skolstva i licenciranja i generalne avijacije tijekom-2014. godine
odrzani su sljede¢i skupovi, radionice i osposobljavanja sa zrakoplovnim subjektima:

Odjel letaCkih operacija je za poCetak 2014. godine planirao organizirati radionicu za operatore zrakoplova koji su
u postupku uskladivanja s Uredbom Komisije (EU) br. 965/2012 o utvrdivanju tehnickih zahtjeva i upravnih
postupaka u vezi s letackim operacijama u skladu s Uredbom (EZ) br. 216/2008 Europskog parlamenta i Vijeca
(SL L 296, 25.10.2012), s temom pojaSnjenja eventualnih nedoumica na koje su operatori naiSli tijekom
postupka uskladivanja. Operatori nisu izrazili potrebu provedbe takve radionice, pa ona nije organizirana. Druga
planirana radionica je izvrSena, a tema je bila uskladivanja operatora zrakoplova u nekomercijalnim operacijama s
Uredbom Komisije (EU) br. 965/2012 o utvrdivanju tehnickih zahtjeva i upravnih postupaka u vezi s letaCkim
operacijama u skladu s Uredbom (EZ) br. 216/2008 Europskog parlamenta i Vijeca (SL L 296, 25.10.2012.).
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Odijel Skolstva i licenciranja organizirao je 5 radionica u 2014. godini, kako slijedi:
— Seminar za osvjezenje znanja za ispitivace pilota;
— Seminar za osvjezenje znanja zrakoplovno-medicinskih ispitivaca (AME);
— Radionica za odobrene organizacije za osposobljavanje pilota (ATO);
— Osposobljavanje zrakoplovno-medicinskih centara za koriStenje softvera EMPIC;
— Osposobljavanje zrakoplovno-medicinskih ispitvaCa za koritenje softvera EMPIC.

Odijel plovidbenosti zrakoplova je tijiekom 2014. godine odrZao 2 radionice kako slijedi:

— Radionica za ovlateno osoblje organizacija za odrZavanje i vodenje kontinuirane plovidbenosti zrakoplova;
— Radionica za male organizacije za odrzavanje i vodenje kontinuirane plovidbenosti (ispod 5 zaposlenih i
zrakopovi MTOM ispod 5.700 kg).

Odjel generalne avijacije je tijekom 2014. godine odrzao 3 radionice kako slijedi:

— Radionica za pilote parajedrilica, u suradnji sa Centrom za tehniCki pregled parajedrilica, Sv. Jana, koja je
sadrZavala i prakticni dio na kojem je obavljena simulacija ispitnog leta na poletiStu/sletiStu za parajedrilice
i ovjesne jedrilice Japetic;

~ Radionica za padobrance na kojoj su angazirane strucéne osobe iz padobranstva (instruktori/ispitivaci) koji
su svojom strucnoSéu i znanjem pridonijeli kvaliteti radionice;

— Radionica vezano za implementaciju preporuka iz Nacionalnog plana sigurnosti na kojoj se raspravijalo o
rizicima te predloZila moguca poboljSanja sigurnosti zraCnog prometa a na koje svi sudionici u zratnom
prometu trebaju fokusirati svoje aktivnosti. Na predmetnoj radionici raspravijalo se o:

1. Neodobrenom ulasku na uzletno-sletnu stazu;

2. PogreSci u komunikaciji zemlja/zrak;

3. Probijanju odobrene vising leta; i

4. Nedozvoljienom ulasku u kontrolirani zratni prostor.

Sektor nadzora usluga u zraénoj plovidbi
U cilju provedbe nadzora pruZatelja usluga u zracnoj plovidbi, Sektor nadzora usluga u zracnoj plovidbi izradio je

GodiSnji program nadzora te izvrSio koordinaciju s pruzateliem usluga u zradnoj plovidbi (Hrvatskom kontrolom
zracne plovidbe d.0.0. — HKZP), kako slijedi:

— Koordinacija oko verifikacije zalvaranja nalaza neudovoljavanja otvorenih u prijasnjim nadzorima;

— Koordinacija s HKZP-om u vezi primjene odredbi Pravilnika o dozvolama, ovlaStenjima i posebnim
ovlastima kontrolora zracnog prometa («Narodne novine» broj 75/13, 142/13 i 109/14);

— Koordinacija i pripreme za EASA inspekciju;

— Koordinacije u vezi implementacije EU uredbi;

— Koordinacija oko izrade Plana mjerenja ucinkovitosti za drugo referentno razdoblje (2015.-2019.)

— Koordinacije s HKZP-om i Croatia Airlines d.d. (CA) s ciliem usuglaSavanja stavova u donoSenju i
implementaciji novih instrumentalnih navigacijskin postupaka (procedura).

Odjel usluga komunikacije, navigacije i nadzora organizirao je radionicu vezanu za implementaciju Provedbene
uredbe Komisije (EU) br. 1079/2012 o utvrdivanju zahtjeva za razmak izmedu govornih kanala za jedinstveno
europsko nebo (SL L 320, 17.11.2012)) kojom su postavijeni zahtjevi korisnicima zrakoplovnog VHF
frekvencijskog pojasa o upotrebi Sirine govornog kanala od 8,33 kHz u cijelom zraénom prostoru. Na radionici su
sudjelovali predstavnici Hrvatskog ratnog zrakoplovstva i protuzraéne obrane, Hrvatske regulatorne agencije za
mrezZne djelatnosti, Hrvatske kontrole zracne plovidbe d.o.o. i Agencije.
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Radna skupina za nacionalnu implementaciju Uredbe Komisije (EU) br. 73/2010 o utvrdivanju zahtjeva o kvaliteti
zrakoplovnih podataka i zrakoplovnih informacija za jedinstveno europsko nebo (SL L 23, 27.1.2010.) (ADQ)

Radna skupina je osnovana 10. travnja 2013. godine na inicijativu Agencije, a sastoji se od predstavnika
Ministarstva, HKZP-a, predstavnika svih zraénih luka u Republict Hrvatskoj (Ciji su podaci objavijeni u Zborniku
zrakoplovnih informacija (AIP) Republike Hrvatske), Drzavne geodetske uprave, Hrvatske komore ovlaStenih
inZenjera geodezije, Geodetskog fakulteta SveuCiliSta u Zagrebu, Ministarstva obrane i Agencije. Voditelj Radne
skupine je inspektor-ANS/AIS iz Agencije koji aktivno sudjeluje i kroz rad EUROCONTROL-ove ADQ Regulators
Working Group (4RWG). U 2014, godini odrzana su 4 sastanka Radne skupine Giji je zadatak pratiti stanje
nacionalne implementacije Uredbe (EU) br. 73/2010 sukladno implementacijskom planu koji je razvila Agencija,
te predlagati mjere za otklanjanje svih nesukladnosti nastalih u implementacijskom razdoblju. Kao rezultat rada
ove radne skupine u 2014. godine napravijena je i objavljena Naredba o zrakoplovnoj sigurnosti ASO-2014-002
naziva: ,Dodatno osposobljavanje osobljia subjekata obuhvacenih Uredbom Komisije (EU) br. 73/2010. o
utvrdivanju zahtjeva o kvaliteti zrakoplovnih podataka i zrakoplovnih informacija za jedinstveno europsko nebo”.
Prvo dodatno osposobljavanje za ovlastene inZzenjere geodezije odrzano je 07. i 08. srpnja 2014. godine.
Skolovanju je nazotilo 60 kandidata koji su nakon kolovanja polagali pismeni ispit sukiadno kojem im je izdana
sviedodZba. Radna skupina se sastaje svaka 3 mjeseca u prostorijama Agencije.

Sektor aerodroma i zaStite zratnog prometa

Odjel aerodroma
Odjel aerodroma je u 2014. godini organizirao sliedece radionice:

— na temu izdavanja novoga prirucnika pruzatelja zemaljskih usluga u cilju uskladivanja pruzatelja zemaljskih
usluga s Pravilnikom o zemaljskim uslugama (NN 38/13) i Naredbom o zrakoplovnoj sigurnosti 2010-005
rev.2.;

— na temu implementacije Uredbe Komisije (EU) br. 139/2014 o utvrdivanju zahtjeva i upravnih postupaka u
svezi s aerodromima u skladu s Uredbom (EZ) br. 216/2008 Europskog parlamenta i Vijeca (SL L 44,
14.2.2014.);

— na temu naknada zra¢nih iuka na kojoj su predstavijeni prijediozi izmjena i dopuna postojecih Pravilnika o

aerodromskim naknadama i Pravilnika o pruzanju zemaljskih ustuga,

— na temu EASA Aerodrome Certification Reguirements for Operators and Authorities, za inspektore Odjela
aerodroma i predstavnike zrakoplovne industrije,

— na temu EASA Certification Specifications and Guidance Material for Aerodrome Design, za inspektore
Odjela aerodroma i predstavnike zrakoplovne industrije.

Tijekom 2014. godine, predstavnici Odjela aerodroma sudjelovali su u radu; Nacionalnog povierenstva za olaksice
u zracnom prometu; Radne skupine za nacionalnu implementaciju ADQ-a; Radne skupine za prostorne podatke
(Nacionalna infrastruktura prostornih podataka - NIPP); Operativhe skupine za pripremu i provedbu projekta
rekonstrukcija i proSirenje piste Zracnog pristanista Mali LoSinj | Povjerenstva za sprjeCavanje sudara zrakoplova i

ptica.

Sektor zajednickih posiova

Odijel zrakoplovnog prava | medunarodnih poslova odrzao je tijekom 2014. godine radionicu pod nazivom ,Zastita
prava putnika v zraCnom prijevozu” kojoj su prisustvovali predstavnici hrvatskih zracnih luka, nekoliko zracnih
prijevoznika, fakulteta, odvjetnickih ureda te zrakoplovnih viasti iz drugih drzava. Cilj radionice bio je upoznavanje
sudionika sa primjenjivim regulatornim okvirom, pravima i obvezama koje proizlaze iz navedenih propisa, te
ulogom Agencije u okviru postupka za zaStitu prava putnika, najavljenim promjenama vazecih propisa i njihovim
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mogucim utjecajem na prijevoznike i operatore aerodroma, te su analizirani naj¢eSéi problemi u praksi. Radionici
je prisustvovalo 30 polaznika te je ocijenjena odlicnom ocjenom.

oo v

Osim toga, djelatnici Odjela sudjelovali su, u suradnji s drugim sektorima Agencije, u organizaciji i odrzavanju jos
2 radionice:

1. ,Standardised European Rules of the Air (SERA)“ — radionica odrzana povodom donoSenja novog
Pravilnika o letenju zrakoplova zbog implementacije Provedbene Uredbe Komisije br. (EU) 923/2012 od
26. rujna 2012, o utvrdivanju zajedniCkih pravila zracnog prometa i operativnin odredaba u vezi s
uslugama i postupcima u zracnoj plovidbi (SL L 281, 13.10.2012.) (SERA Uredba). Na radionici je
zainteresiranim subjektima prezentiran proces donoSenja novog Pravilnika o letenju zrakoplova te nacin
implementacije SERA Uredbe, kao i moguéi utjecaji na zainteresirane subjekte. Odjel zrakoplovnog prava
i medunarodnih poslova bio je zaduzZen za upoznavanje sudionika sa novim pravnim okvirom, hijerarhijom
primjenijivih propisa i u tu svrhu izradenim ,Uputa o koriStenju SERA i Pravilnika o letenju zrakoplova“.

2. ,Naknade zraCnih luka“ — radionica odrzana povodom revizije Pravilnika o naknadama zracnih luka i
Pravilnika o pruZzanju zemaljskih usluga, a predstavnica Odjela zrakoplovnog prava i medunarodnih
poslova upoznala je sudionike sa primjenjivim regulatornim okvirom, najavlienim promjenama vazecih
propisa i njihovim mogucéim utjecajem na prijevoznike i operatore aerodroma, primjenjivim propisima iz
domene prava trZiSnog natjecanja te su se analizirali sluGajevi iz prakse (odluke Europske komisije i
presude Europskog suda).

3.7.2 Internetske stranice

Nakon pet godina operativnog rada, Agencija je 26. sijeénja 2014. godine pustila u rad sadrzajnije, preglednije i
tehnicki naprednije internetske stranice koje imaju za cilj poboljSati komunikacijski kanal prema korisnicima naSih
usluga, omoguciti Sto kvalitetniji i dostupniji sadrzaj zrakoplovnoj industriji kroz pregledne i istaknute kategorije
naSe djelatnosti te pruziti medijima i javnosti sve relevantne informacije iz Zivota i rada Agencije.

S obzirom da je Republika Hrvatska postala punopravnom Clanicom EU, posebna se pozornost posvetila
sadrZajima vezanim uz EU regulativu. Posljedi¢no tome, na novim internetskim stranicama u potpunosti se koristi
terminologija Europske agencije za sigurnost zraénog prometa (EASA), osobito na podrucju letackih operacija gdje
su strukturirane internetske stranice vezane uz pojedina specificna podrucja (npr. EASA zrakoplovi, EASA Annex i
zrakoplovi, Nekomercijaine operacije sloZenim zrakoplovima na motorni pogon/Specijalizirane operacije/DrZavne
operacije i slicno). Detaljnije je obraden nadzor usluga u zracnoj plovidbi (ATM/ANS) i vazni projekti koji idu uz
njega kao Sto su Single European Sky (Jedinstveno europsko nebo) i FAB CE (Funkcionalni blok zracnog prostora
Srednja Europa) kojem pripada i Republika Hrvatska. Novim internetskim stranicama, Agencija ¢e biti strucna
potpora i vodi¢ u obavljanju svakodnevnih djelatnosti subjektima u zrakoplovnoj industriji te vrijedan i relevantan
izvor informacija 0 zrakoplovstvu ostaloj javnosti i medijima.

PoStujuci nacelo transparentnosti u svom radu te primjenjujuéi Zakon o pravu na pristup informacijama, Agencija
je na internetskim stranicama redovito i aZzurno objavijivala informacije | dokumente iz djelokruga rada i
nadleZnosti kojima se izravno moze pristupiti. Prije svih, rije¢ je o dokumentima koji se veZu uz transparentnost
javne nahave i natjeCaja za radna mjesta. Tako su objavljeni registri ugovora o javnoj nabavi, objavijeni su Planovi
nabave kao i GodiSnja izvjeSca o radu i Godinji programi rada Agencije. Sve vaZzece naredbe o zrakoplovnoj

sigurnosti i direktive, kao i propisi iz nacionainog zakonodavstva, su objavljeni, azurirani i dostupni korisnicima.

Nakon objave nacrta prijedioga pravilnika, svim zainteresiranim stranama javno je ponudena mogucnost da ih
komentiraju i da svoje primjedbe ili prijedloge dostave nadleZznim osobama u Agenciji. Internetske stranice su bile
vrio vazan komunikacijski kanal po pitanju pravovremene najave odrzavanja radionica, seminara, medunarodnih
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skupova i foruma te slicnih dogadanja. Svim zainteresiranim subjektima, Agencija na svojim internetskim
stranicama osigurava sadrZaj radionica kroz prezentacije, ¢ime Se onima, koji nisu sudjelovali u radu radionice,
pruzaju detaljne informacije o odredenoj zrakoplovnoj problematici.

U 2014. Godini, internetsku stranicu Agencije je posjetilo 37.916 korisnika te je ukupno pregledano 373.789
stranica, a posjet je prosjecno trajac 3 minute i 30 sekundi. NajviSe je posjeta bilo iz Republike Hrvatske
(68.654), Bosne i Hercegovine (2.450), Srbije (1230), Crne Gore (1011), potom Njemacke, Slovenije, Velike
Britanije i Austrije.

3.7.3 Medunarodne aktivnosti

Ulazak Republike Hrvatske u punopravno ¢lanstvo Europske unije omogucio je Republici Hrvatskoj suodlucivanje u
donoSenju stratekih odluka i propisa u podrucju civilnog zrakoplovstva kroz sudjelovanje u radnim fijelima i
grupama osnovanima od strane Europske komisije i Europske agencije za sigurnost zratnog prometa (EASA).

Kako bi zastitila interese domace zrakoplovne zajednice te umanjila probleme u implementaciji EU propisa u
Republici Hrvatskoj Agencija, putem predstavnika u radnim tijelima Europske komisije i Europske agencije za
sigurnost zracnog prometa (EASA), kontinuirano prati i aktivno uCestvuje u izradi nacrta propisa iz podrucja
civilnog zrakoplovstva. Ovakav nacin rada i nadzora zakonodavnih aktivnosti na EU razini omogucuje utjecaj na
sadrzaj buducih EU propisa te osigurava dovoljno vrijeme za prilagodbu i pripremu za njihovu primjenu u Republici
Hrvatskoj.

Sektor letaCkih operacija, plovidbenosti, Skolstva i licenciranja i generalne avijacije

Sektor letackih operacija, plovidbenosti, Skolstva i licenciranja i generalne avijacije akfivno sudjeluje u sliedeéim
radnim grupama i tijelima u podrucju civilnog zrakoplovstva:

— FASA Committeg,

— FU Air Safety Committeg,

— FASA Medical Expert Group, /

— FASA TAG's (Production & Maintenance TAG, Fight Crew Licensing & Air Operations TAG).

Tijekom 2014. godine odrZano je ukupno 8 sastanka gore navedenih strucnih radih grupa i to po svakom
podru¢ju strucnosti po 2 sastanka. Nominirani predstavnici Agencije, uobi¢ajeno voditelji odjela nadleznog za
pojedino podrucje, sudjelovali su na svim sastancima radnih grupa.

Direktor Agencije predstavnik je Republike Hrvatske, uz predstavnika resornog Ministarstva, u Upravnom odboru
EASA-e (FASA Management Boarg) u kojem sudjeluju predstavnici zemalja Clanica i Europske Komisije. Upravni
odbor EASA-e odgovoran je za definiranje prioriteta EASA-e, definiranje programa rada i proracuna te pracenja
rada EASA-e. Odbor se uobiCajeno sastaje 4 puta godisnje.

Sektor nadzora usluga u zracnoj plovidbi

Na medunarodnom planu, Sektor nadzora usluga u zracnoj plovidbi redovito sudjeluje u radu medunarodnih tijela
i radnih grupa osnovanima od strane Medunarodne organizacije za civilno zrakoplovstvo (ICAQ), Europske
agencije za sigurnost zratnog prometa (EASA), Europske komisije, EUROCONTROL-a te na podrucju
Funkcionalnog bloka zra¢nog prostora Srednje Europe (FAB CE), prema sljedecem:

— Predstavnik u AMSA Coordination Platform (NCP).  Grupa je osnovana od strane Europske komisije na
sastanku Single Sky Commitiee (SSC) 2009. godine. Glavni zadaci NCP-a su podrSka nacionalnim
nadzornim tijelima u implementaciji jedinstvenog europskog neba (SES), harmonizacija procedura,
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razmjena dobre zrakoplovne prakse i iskustava, identifikacija potencijalnih problema vezanih za SES
implementaciju te iznalazenje nacina za rjeSavanje problema, stvaranje okvira medusobne razmjene
ljudskih potencijala i struénjaka. U 2014. godini su odrZzana 2 sastanka.

— Predstavnici u radu strucnih grupa Platforme NCP:

— NCP SO WG (Safety Oversight Working Group) koja se bavi problematikom nadzora promjena,
izdavanja sigurnosnih direktiva, funkcioniranjem FAB-ova te razmjenom iskustava vezanih uz
uspostavu AFIS-a;

— NCP [OP WG (Interoperability Working Group) koja se bavi nadzorom interoperabilnosti, te
izradom smijernica za nadzor interoperabilnosti u svrhu harmoniziranog pristupa;

— NCP Performance WG koja se bavi implementacijom uspostave plana mjerenja ucinkovitosti.

— Predstavnik u Agerncy Advisory Body (AAB). AAB je tijelo koje daje savjete direktoru EUROCONTROL-a
vezano za europske strateSke cilieve. U 2014. godini odrZana su 3 sastanka.

Sektor je redovito sudjelovao na sastancima vezanima za uspostavu FAB CE-a u radnim grupama i to:

~SOWG: safety audits, oversight, ongoing compliance - U 2014. odrZana su 3 sastanka na kojima su
sudjelovali predstavnici Sektora;

—CHWG: assessment of ATM changes/interoperability - U 2014. odrzana su 2 sastanka na kojima su
sudjelovali predstavnici Sektora;

—SRWG: safety reporting/safety directives;

~HRWG: criteria for Human Resources assessment/Human Resources management / training - U 2014,
godini odrZana su 2 sastanka na kojima su sudjelovali predstavnici Sektora;

~LICWG: ATCO/ATSEP licensing;

—PRWG: performance - U 2014. godini odrzano je 6 sastanaka na kojima su sudjelovali predstavnici
Sektora.

U sklopu nadogradnje ATM sustava, HKZP je uSao u suradnicku organizaciju za zajednicku nabavu sustava za
zraCnu plovidbu - COOPANS (COOPeration between Air Navigation Service provigers) u kojoj sudjeluju jo§ 4
pruZatelja usluga u zratnoj plovidbi (Danska, Svedska, Irska i Austrija) i twrtka Thales. Kako je Agencija kao
Nacionalno nadzorno tijelo duzna za takve promjene izdati prihvacanje, pozvana je preko HKZP-a da sudjeluje u
radu NSA COOPANS grupe koja je oformliena iz razloga da se harmonizira nadzor pri uvodenju te promjene u
razliCitim zemljama. U 2014. godini nije bilo zakazanih sastanaka NSA COOPANS grupe, ve¢ se koordinacija
vrSila putem elektroniCke poste.

Na razini EUROCONTROL-a 1 predstavnik Agencije je sudjelovao u radu NETOPS grupe (Network Operations),
koja predstavija sastanak predstavnika drzava Clanica EUROCONTROL-a i ima za cilj prediaganje strategije razvoja
upravijanja zraCnog prometa i $to ucinkovitije funkcioniranje mreze zraCnih ruta (Network). Unutar svog
dielokruga rada prima izvjeStaje od svojih radnih tijela; Grupe za navigaciju, Grupe za dizajn ruta, Grupe za
prognozu prometa, Grupe za upravijanje zralnim prostorom te ostalih podgrupa. Jedan predstavnik Agencije
sudielue i u radu AM/SWIM Team-a (Aeronautical Information Management & System Wide Information
Management Team) te ADQ (Aeronautical Data Quality) Regulators Working Group EUROCONTROL-a.  Sastanci
AIM/SWIM Team-a odrZavaju se 2 puta godisnje, dok se sastanci ADQ Regulators Working Group-a odrzavaju 3
puta godisnje.

Sektor aerodroma i zaStite zratnog prometa
Qdjel aerodroma

Jedan predstavnik Odjela nominiran je za sudjelovanje u EASA TAG ADR grupi koja obavija savjetodavnu
djelatnost stru¢nog karaktera iz podrucja u nadleznosti EASA-¢ i fokusirana je na implementaciju regulative u
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podru¢ju aerodroma. Grupa se sastala 2 puta u 2014. godini. Na sastancima se raspravljalo o implementaciji
ICAO Amandmana 11A i 11B u EASA regulativu, azuriranju tablice D1 (minimum separation distance between
TWYs and TWYs and RWY), nacinu mjerenja koeficiienta trenja te izvjeScivanju o rezultatima. Isto tako se
raspravijalo i o svjetlima osi USS za precizni instrumentalni prilaz CAT 1, buducim standardima spasilacko-
vatrogasnog osoblja te o zadacima i napretku tima za aerodromsku opremu. Predstavnici EASA-e prezentirali su
CetverogodiSnji plan izrade propisa te podatke vezane za primjenjivost nove Uredbe (EU) br.139/2014 o
utvrdivanju zahtjeva i upravnih postupaka u vezi s aerodromima u skladu s Uredbom (EZ) br. 216/2008
Europskog parlamenta i Vijeca (SL L 44, 14.2.2014.) na ukupno 589 aerodroma uz mogucnost izuzeca za 102
aerodroma. Odjel aerodroma je nakon stupanja na snagu ove Uredbe, izvijestio EASA-u o nazivima, lokacijama,
ICAO kodovima aerodroma i nazivima operatora aerodroma kao i o broju putnika i kretanjima tereta na
aerodromima na koje se primjenjuju odredbe Uredbe (EZ) br. 216/2008 i ove Uredbe.

Predstavnik Odjela takoder sudjeluje u radu Europske komisije kao predstavnik NadleZznog nacionalnog tijela
vezano uz primjenu Direktive 2009/12/EZ o naknadama zraCnih luka (SL L 70, 14.3.2009.). Radna grupa se
sastala jednom u 2014. godini.

Jedan predstavnik Odjela ukljuCen je u rad grupe European observatory on airport capacity and qualify osnovane
od strane Europske komisije koja se bavi pitanjima vezanim uz kapacitete zraénih luka. Grupa se trenutno bavi
ekonomskim utjecajima na kapacitete zraCnih luka, koliko kapaciteti zraCnih luka utjecu na okoliS te analizom
kaSnjenja u zracnom prometu u Europi kako bi se identificirali nedostaci u postoje¢im procesima i preporucili
nacini uklanjanja istih. U 2014. godini predstavnik Odjela prisustvovao je na 2 sastanka radne grupe.

Odiel zastite zracnog prometa

Odjel zaStite zradnog prometa na medunarodnoj razini ostvario je sudjelovanje u radu Regulatornog odbora
Furopske komisije za zastitu civilnog zraCnog prometa (Regulatory Committee for Civil Aviation Securify), sa
statusom €lana — predstavnika Republike Hrvatske.

Takoder, u koordinaciji s ECAC-om, tijekom izvjeStajnog razdoblja ostvareno je aktivno sudjelovanje predstavnika
Odjela u radu Radne grupa za operativne upute - Guidance Material Task Force (GMTF), u cilju efikasnijeg i
kvalitetnijeg prihvacanja i prijenosa prakse i iskustava u primjeni EU zakonodavstva.

Nastavljena je i stalna koordinacija i suradnja s nadieznim sluzbama izraelskog zracnog prijevoznika EL AL, u cilju
podrske i organizacije posebnih mjera zastite odnosno provedbe bilateralnog sporazuma o zratnom prometu.

Sektor zajedni¢kih poslova

Jedan predstavnik Sektora nominiran je za sudjelovanje u RAG grupi (Rulemaking Advisory Group) Koja je
osnovana od strane Europske agencije za sigurnost zracnog prometa (EASA) i sastavljena je od predstavnika
drzava Clanica Europske unije — toCnije, lijela nadleznih za primjenu Uredbe (EZ) br. 216/2008 Europskog
parlamenta i Vijeca o zajedniCkim pravilima u podruCju civiinog zrakoplovstva i osnivanju Europske agencije za
sigurnost zranog prometa i stavijanju izvan snage Direktive Vijeca 91/670/EEZ, Uredbe (EZ) br. 1592/2002 i
Direktive 2004/36/EZ (SL L 79, 19.3.2008.), te predstavnika Europske komisije. Grupa obavlja savjetodavnu
dielatnost u okviru zakonodavnih aktivnosti EASA-e: izrada nacrta propisa, odredivanje prioritetnih pitanja unutar
plana donoSenja propisa, rjeSavanje horizontalnih ili otvorenih pitanja, kao i tumacenje odredbi Uredbe (EZ) br.
216/2008. U 2014. godini odrZana su 2 sastanka RAG grupe.

Predstavnik Sektora takoder sudjeluje u radu Europske komisije kao predstavnik NadleZznog nacionalnog tijela
(National Enforcement Body - NEB) za provedbu zaStite prava putnika u sluCajevima otkazanog leta, duzeg
kaSnjenja, uskracenog ukrcaja ili povrede prava osoha s invaliditetom ili osoba smanjene pokretljivosti, a sukladno
obvezama koje proizlaze iz Uredbe (EZ) br. 261/2004 Europskog parlamenta i VijeCa o utvrdivanju opcih pravila
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odStete i pomodi putnicima u sluCaju uskracenog ukrcaja i otkazivanja ili duZeg kaSnjenja leta u polasku te o
stavljanju izvan snage Uredbe (EEZ) br. 295/91 (SL L 46, 17.2.2004.) i Uredbe (EZ) br. 1107/2006 Europskog
parlamenta i Vije¢a o pravima osoba s invaliditetorn i osoba smanjene pokretljivosti u zraCnom prijevozu (SL L
204, 26.7.2006.) Tijekom 2014. godine odrZana su 2 sastanka svih nadleznih nacionalnih tijela za provedbu
prava putnika u zratnom prijevozu, a u organizaciji Europske komisije u uredu Predstavni§tva Europske komisije u
Zagrebu odrzan je i sastanak predstavnika nadleznih tijela u Republici Hrvatskoj za provedbu prava putnika u
zraCnom, pomorskom, cestovnom i ZeljezniCkom prijevozu sa savjetnicom povjerenika za promet, gospodina
Siima Kallasa, za prava putnika.

3.7.4 Qdnosi s medijima

Javnost i transparentnost rada Agencije je bitno obilieZje njezina djelovanja od samog osnutka. Mediji su, uz
internetske stranice, najvazniji komunikacijski kanal Agencije prema javnosti uz pomoc¢ kojeg Agencija prezentira
svoju temeljnu zadadu, a to je osiguranje adekvatnog okruzenja za odvijanje civilnog zracnog prometa u Republici
Hrvatskoj. Kroz smjernice djelovanja na podru¢ju odnosa s javnoScu, objavljene u Strategiji odnosa s javnoscu
Agencije, kljutne komunikacijske kampanje i poruke u 2014, godini odnosile su se na: ozbiljno ugroZavanje
sigurnosti leta zrakoplova uporabom laserskih zraka, nadzor nekomercijalnih letackih operacija, uspjeh Agencije
na medunarodnom natjeaju za Twinning projekt u Gruziji te razvojne projekte Agencije. Ciljevi kampanje vezane
uz ugrozavanje sigurnosti leta zrakoplova uporabom laserskih zraka bili su slanje jasne poruke svim korisnicima
laserskih uredaja kae i onima koji bi to mogli postati da koristenje lasera u svrhu zabave moZe u trenutku postati
kobno za zdravlje i Zivote velikog broja ljudi, potom kreiranje javnog mislienja da je usmjeravanje laserskih zraka
prema zrakoplovima radnja kaznjiva prema nacionalnom zakonodavstvu te da je potrebno kampanjom podici
razinu svijesti o potrebi izvjeStavanja o incidentima vezanim uz laserske zrake u blizini aerodroma, a uz sve i
nametnuti potrebu za adekvatnim i harmoniziranim odgovorom drZavnih organizacija i institucija.

Nadzorom nekomercijalnih letackih operacija u 2014. godini je utvrdeno smanjenje broja nesukladnosti u odnosu
na proSle godine. Ovakve pozitivne rezultate Agencija je objavila putem priopéenja na svojim internetskim
stranicama. Naime, na temelju svojih nadleznosti, Agencija, izmedu ostalog, provodi nadzor nekomercijalnih
letaCkih operacija u Republici Hrvatskoj. Predmet ovog nadzora su rekreativne, sportske i letaCke operacije za
vlastite potrebe. Usporedbom rezultata nadzora provedenih tijekom ove godine, s rezultatima nadzora u 2013. i
2012. godini, moZe se zakljuCiti da je primjetno smanjenje broja utvrdenih nesukladnosti, §to govori u prilog
svrsishodnosti nadzora inspekiora Agencije i poveCanoj razini sigurnosne kulture pilota o nuZnosti pridrZavanja
propisanih pravila letenja, s ciliem povecanija razine sigurnosti leta.

Jedan od vaZznih dogadaja koji je obifjezio rad Agencije u 2014, godini je uspjeh Agencije na medunarodnom
natjeCaju za Twinning projekt u Gruziji. Naime, Delegacija Europske unije u Gruziji je sredinom studenog objavila
kako je zajednicki prijedlog konzorcija Austro Control/Hrvatska agencija za civilno zrakoplovstvo, pobijedio na
medunarodnom natje€aju za implementaciiy Twinning projekta "Priblizavanje pravne regulative civilnin
zrakoplovnih vlasti Gruzije".

Medunarodni uspjeh Agencije. kao partnera u spomenutom projektu, nije bio slucajan ve¢ je pokazatelj snazne i
uspjesne civilne zrakoplovne viasti koja je u samo 5 godina postojanja izrasla u respektabilnog i pozeljnog
partnera unutar EU. PriopCenje su objavile relevantne medijske kuce i internetski portali.

Tiiekom 2014. godine, zaprimljeno je i odgovoreno na 105 upita od strane medija i javnosti. Od toga, 40 pripada
novinarima, a 65 zainteresiranoj domacoj i inozemnoj javnosti. Uglavnom, upiti su bili usmjereni na razli¢ita
podruja iz nadleznosti i rada Agencije, ali ponajprije: hidroavionski prijevoz, uporaba bespilotnih ietjelica, zastitni
pregled putnika i priljage, uspostava komercijalne linije Zagreb-Beograd te razvojni projekti Agencije.
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4, RAZVOJNI PROJEKTI AGENCIJE U 2014. GODINI

Razvojni projekti su znaCajan instrument za unaprjedenje rada i razvoj djelatnosti Agencije. Agencija je u
proteklom razdoblju, u skiadu s temeljnom odrednicom strategije, koristila sve dostupne vanjske (bespovratne ili
vrlo povoljne) izvore financiranja za realizaciju pojedinih projekata vaznih za rad i razvoj Agencije. Tako je, tijekom
2010. godine, putem IPA 2008 uspjesno realiziran projekt pod nazivom: “Pomo¢ Agenciji za civilno zrakoplovstvo
i ostalim nadleznim tijelima za civilno zrakoplovstvo u pripremi ICAO Universal Safety Oversight Audit Programme
(ICAO - USOAP) audita”. Tijekom 2012. i 2013. godine, Agencija je provodila i uspjeSno zavrSila dva vazna
projekta za unaprjedenje administrativnih i tehnickih kapaciteta. Europska banka za obnovu i razvoj (Furopean
Bank for Reconstruction and Development - EBRD) donirala je Agenciji bespovratna sredstva za konzultantske
usluge koje je Agenciji pruzila konzultantska tvrtka ,Helios“u svezi uskladivanja nacionalnog zakonodavstva s
regulativom Jedinstvenog europskog neba - SES It (Single Furopean Sky), uspostavu Funkcionalnog bloka
zraCnog prostora Srednje Europe (FAB CE), sigurnosni nadzor udovoljavanja zajednickim zahtjevima i uspostavu
sheme ucinkovitosti u skladu sa zahtjevima Europske inicijative. Pored toga, projekt pod nazivom: “Jacanje
administrativnih i {ehnickih sposobnosti u cilju omogucavanja ucinkovitog provodenja aktivnosti Agencije za civilno
zrakoplovstvo i poboljSanja administrativnih i tehnickih sposobnosti Agencije za istraZivanje nesreca i ozbiljnih
nezgoda zrakoplova” je sufinanciran bespovratnim sredstvima EU kroz Instrument za pretpristupnu pomo¢ — IPA
2009. Projekt se sastojao od: strucne pomoéi (Twinning) za jaCanje administrativnih sposobnosti i nabave
opreme (Supply) za poboljSanje tehnickih sposobnosti. Twinning komponenta projekta realizirana je u suradnji s
twinning partnerima Austro Control GmbH — Republika Austrija (nositelj projekta) i Federal Ministry of Transport,
Building and Urban Development — Savezna Republika Njemacka. Supply komponentom projekta nabavljena je
racunalna i druga oprema te racunalni programi potrebni za rad Agencije. Navedeni projekti su u znacajnoj mijeri
unaprijedili rad i poslovanje, te podigli kvalitetu obavijanja poslova iz nadleZnosti Agencije. Putem navedenih
razvojnih projekata Agencija je iskoristila 10.240.997 HRK.

Navedeni razvojni projekti u velikoj su mijeri posluZili za daljnji razvoj novih razvojnih projekata Agencije u 2014,
godini. To se prije svega odnosi na Projekt EMPIC koji je uspjeSno provoden u 2014. godini, a baziran je na
nabavi standardnog softvera za civilne zrakoplovne vlasti EMPIC-EAP koja je izvrSena putem IPA 2009. Jednako
tako, steena iskustva pri provedbi IPA 2009 omogudila su Agenciji prijavu i pobjedu na medunarodnom natjeCaju
za implementaciju Twinning projekta "Priblizavanje pravne regulative civilnih zrakoplovnih viasti Gruzije", zajedno
u konzorciju s austrijskim partnerom Austro Control GmbH. Projekt suradnje s Europskom organizacijom za
sigurnost zracne plovidbe — EUROCONTROL se u 2014, godini provodio smanjenim intenzitetom obzirom na
manje potrebe Agencije za stru¢nom pomoci od strane EUROCONTROL-a. U 2014. godini, Agencija je kupila
poslovnu zgradu u cilju stjecanja viastitog poslovnog prostora koji bi omogucio daljnji razvoj djelatnosti Agencije
uz racionalnije koridtenje resursa za tu namjenu. To je podetni dio realizacije Projekta za nabavu posiovnog
prostora koji ¢e se nastaviti i u narednom razdoblju do ostvarenja istog. NajsloZeniji razvojni projekt Agencije je
_ Projekt nabave aviona za posebne namjene. U 2014. godini stvorene su pretpostavke za daljnji razvoj Projekta

koji Ge u velikoj mjeri ovisiti i o provedbi Projekta za nabavu poslovnog prostora, odnosno mogucénosti financiranja
obadva projekta istovremeno, iznalaZzenja povoljnin izvora financiranja te zainteresiranosti i mogucnosti

sudjelovanja ostalih partnera u projektu.

4.1 Projekt suradnje s Europskom organizacijom za sigurnost zracne plovidbe - EUROCONTROL
U 2014. godini nastavljena je suradnja s EUROCONTROL-om koja je inicirana 2009. godine, a realizacija suradnje
poCela je u veljaci 2010. godine. Projekt suradnje s EUROCONTROL-om se odvija u okviru podrSke koju pruza

Jedinica za podrsku civilnim zrakoplovnim vlastima/nacionalnim nadzormim tijelima (Suoport fo CAA/NSA Unif) pri
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Direkciji za jedinstveno nebo (Directorate Single Sky - DSS) EUROCONTROL-a. U sklopu projekta, dvije strane
suraduju u viSe podprojekata koji imaju za cilj povecanje sposobnosti Agencije u funkciji Nacionalnog nadzornog
tijela. Projekt je 2014. godine aZuriran u skladu s novim potrebama Agencije za razdoblje 2015.-2016. godina,
te podijeljen u 5 radnih paketa (Work packages— \WP):

— WPOT. Review and development of the NSA documentation;

— WP02: Staff training;

— WPO3: Review of the changes related to the new ATM system,

- WPO4: Review of the current organisation of the CGAA — NSA (Croatian Civil Aviation Agency — National
Supervisory Authority);

— WP05: Support fo CCAA tasks related to thelr tasks undertaken within FAB CE NSA Coordination
Committee (CC).

Predvideno je da svih 5 radnih paketa budu zavrSeni do kraja 2016. godine. TroSkove provedbe projekta snosi
EUROCONTROL, temeliem redovite strucne pomodi koju pruZa zemljama ¢lanicama.

U ciliu uspjeSne provedbe projekta, osnovan je zajednicki tim za upravijanje projekiom (Common Project
Management Team - CPMT) kojim zajedno predsjedaju predstavnici EUROCONTROL-a i Agencije, a odgovoran je
za koordinirano planiranje, izvrSenje, pracenje i izvjeStavanje u svezi dogovorenih radnih paketa.  Svaki
supredsjedatelj je odgovoran za koordinaciju aktivnosti unutar svoje vlastite organizacije i djeluje kac osoba za
kontakt (POC). Tijekom 2014. godine odrzan je jedan , Project Review & Steering Group Meeting Meeting'.

U sklopu projekta u srpnju 2014, odrZana je radionica ,Afrspace Charter' na kojoj je prezentiran dokument
,National Airspace Charter” izraden od strane EUROCONTROL-a.

Dana 29. listopada 2014. godine odrZan je 15. ,Project Review & Steering Group Meeting" izmedu predstavnika
Agencije i EUROCONTROL-a na kojem su sumirane sve do tada uCinjene aktivnosti u 2014. godini i napravijen je
plan za sve nerealizirane, a planirane aktivnosti tijekom godine. Na navedenom sastanku je predstavijen plan
aktivnosti u narednom dvogodinjem razdoblju (2015.-2016.).

Tijekom 2014. godine organizirano je 1 fromjese¢no usavrSavanja uz rad (Secondment) za predstavnika MORH-a.
Dvoje predvidenih radnika Agencije koji su trebali otiCi na seconamentu 2014. godini nije otiSlo zbog nedostatka
budzeta EUROCONTROL-a za ovu namjenu, te su ta 2 seconament-a odgodena za 2015. godinu.

4.2 Projekt EMPIC

Implementacija standardnog softvera za civilne zrakoplovne vlasti EMPIC-EAP se nastavila u 2014. godini u
sklopu Projekta implementacije EMPIC Licensing/Medical modula.

Cilievi i nadin implementacije EMPIC-EAP softvera

- Agencija je 2013. godini, u sklopu projekta IPA 2009 nabavila standardni softver za civilne zrakopiovne viasti
EMPIC-EAP razvijen od strane njemacke firme EMPIC GmbH. Glavni cilj nabave ovog standardnog softvera je
centralizacija i standardizacija baza podataka koje se koriste u radu Agencije te koriStenje drugih alata koje
softver sadrZi u cilju unaprjedenja poslovnih procesa za obavljanje poslova iz nadieZznosti Agencije, prije svega
certificiranja i licenciranja zrakoplovnih subjekata te vodenje potrebnih evidencija. Zbog kompleksnosti softvera i
na preporuku tvrike, odluceno je da se implementacija softvera provodi postupno, odnosno fazno po modulima.

EMPIC-EAP softver se sastoji od 4 glavna modula i njihovih podmiodula i to:
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Nazivmodula. -~ . << ° . --|:Nazivpodmodula~ % - LS .
CM: CGustomer Management

SEC: Security, Permission Management
QS: Query Synthesizer

Interface to ERP Systems

Licensing:

FCL: Flight Crew Licensing

ANS: Air Navigation Services and ATCOs
EMPIC-EAP - Personnel Licensing MPL: Maintenance Personnel Licensing
Medlical:

FCL-M: Flight Crew Licensing - Medical
ANS-M: Air Traffic Controller - Medical
OPS: Air Operators

MC: Maintenance Companies

FS: Flight Schools

MT: Maintenance Training Organizations
POA: Praduction Organization Approval
DOA: Design Organization Approval

AD: Aerodromes

ATM: Air Traffic Management

TC: Type Certification, Airworhiness Directives and Environment Certificates
AR: Aircraft Registration

AQ: Aircraft Ownership

EMPIC-EAP - Central Modules

EMPIC-EAP — Organization Approval
and Surveillance

EMPIC-EAP — Technical areas

Tablica 33: EMPIC-EAP moduli

Faznim pristupom osigurava se kvalitetno i postupno implementiranje EMPIC softvera koji u konacnici treba
rezultirati potpuno dokumentiranim i funkcionalnim upravijanjem bazama podataka i poslovnim procesima
Agenciie te nuznim promjenama i prilagodbama u pristupu obavljanja poslova od strane radnika i rukovodstva

Agencije.
Tiiek implementacije EMPIC Licensing / Medical modula

Osnovni cilj fazne implementacije EMPIC-EAP EMPIC Licensing / Medical modula je uklju¢ivanje djelokruga rada
novog Samostalnog odjela licenciranja, Skolovanja i zrakoplovne medicine u EMPIC-EAP softver kako hi se
ostvario krajnji cilj - kreiranje jedinstvene 1 zajedniCke baze podataka za potrebe licenciranja pilota zrakoplova,
kontrolora zracnog prometa i osoblja za odrZavanje zrakoplova te za potrebe medicinske certifikacije pilota
zrakoplova, kontrolora zratnog prometa | kabinskog osoblia. U opsegu djelokruga rada Odjela Skolstva |
licenciranja implementacija Licensing/Medical modula u EMPIC-EAP softver uklju¢uje implementaciju sljedecih
podmodula:

Ligrshgpodnedl . Opse potinodla___
MPL Maintenance Personnel Dozvole Part 66
Licensing — osoblje za odrzavanje zrakoplova.
ANS: Air Navigation Services and | Dozvole ATC 1 SATC
ATCOs — kontrolort zraénog prometa 1 kontrolori zradnog prometa- student
FCL Flight Crew Licensing Dozvole EASA Part-FCL
— piloti zrakoplova (avion, helikopter, jedrilice, baloni, zraCni brod, zrakoplov s
pogonjenim uzgonom)
*Mogucnost upravijanja i nactonalnim dozvolama pilota zrakoplova
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Medicalpodmodul - Opseg podmodula
FCL-M: Flight Crew Licensing - Certifikacija zdravstvene sposobnosti (baza podataka i ispis certifikata o zdravstvenoj
Medical sposobnosti | elektronski priienos medicinske dokumentacije (izmedu HACZ, AeMC,

AME} i to 7a sljedece osoblje:

~ imatelji EASA dozvola pilota zrakoplova,

— imatelji potvrda kabinskog osoblja,

- imatelji nacionalnih dozvola pilota zrakoplova (sportsko-rekreativni

zrakoplovi, oviesne jedrilice, parajedrilice) i padobranci.

AMS-M: Air Traffic Controlier - Certifikacija zdravstvene sposobnosti (baza podataka i ispis certifikata o zdravstvenoj
Medical sposobnosti i elektronski prijenos medicinske dokumentacije (izmedu HACZ, AeMC,
AME) i to za sljedece osoblje:

— imatelji ATC i SATC dozvola.

Tablica 34: EMPIC-EAP Licensing/Medical podmoduli

Tijekom 2014. godine, projektni tim koji se sastojao od IT djelatnika i djelatnika Samostalnog odjela licenciranja,
Skolovanja i zrakoplovne medicine intenzivno je radio na Projekiu implementaciie EMPIC Licensing/Medical
modula. U tom smislu, IT djelatnici su radili na postavljanju EMPIC softvera na klijentska racunala djelatnicima
HACZ, dodjeljivanju vrlo razgranatih i detaljnih korisnickih prava za administratore i korisnike, odrZavanju softvera
i instalaciji novin verzija softvera kao i na otkianjanju poteSkoca prilikom impiementacije softvera, dok su djelatnici
Odjela kolstva i licenciranja radili na operativnoj implementaciji softvera kroz predvidene 3 faze implementaciie
softvera: testna faza (Test), faza prihvacanja (Acceptance) i zavrSna faza (Production), s iznimkom da se Medical
podmodul sastoji samo od testne i zavrSne faze. Tijekom implementacije bilo je iznimno zahtjevio uskladiti
redovan posao i prioritetne zadatke s implementacijom softvera, buduci je od velikog znacaja za uspjeSan rezultat
kljuCan kontinuiran i dosljedan rad na implementaciji softvera.

Testnoj fazi prethodile su pripreme koje su obuhvacale aktivnosti osposobljavanja IT djelatnika i djelatnika Odjela
Skolstva | licenciranja te upoznavanja i prouCavanja korisnickih prirucnika. Tijekom testne faze radilo se na
testiranju konfiguracije svakog pojedinog podmodula, rieSavanju niza problema koji su i inace simptomaticni i koji
se pojavijuju prilikom poCetne implementacije softvera koji obuhvaca Siroki opseg razlicitih podrucja rada, unosili
su se proizvoljni podaci u svrhu testiranja softvera unutar pojedinog podmodula, a kako bi se identificirale
mogucnosti pojedinih podmodula, kako bi se identificirali problemi koje je trebalo rijesiti u pocetnoj fazi, zatim
kake bi se odredic koncept konfiguracije svakog pojedinog podmodula za fazu prihvadanja, kako bi se
identificirale potrebne prilagodbe, odredio utjecaj na druge procese i suradnju s drugim odjelima i u konacnici,
kako bi se odredio pametan redoslijed unosa postojecih podataka unutar postojeéih faza i daljnji tijek potrebnih
aktivnosti.

U fazi prihvacanja radilo se na unosu istinitih podataka imatelja dozvola pilota, kontrolora zracnog prometa i
osoblja za odrzavanje zrakoplova u Customer Management (CM) modul, potom se proveo postupak konfiguracije
za svaki podmodut, a zatim su se unosili strucni podaci o vrsti dozvole, ovlaStenja, certifikata itd. Ovaj korak
implementacije zahtijevao je mnogo vremena i resursa s obzirom na koli€inu podataka. U tijeku je paralelno
koriStenje postojecih baza podataka i Licensing podmodula za FCL i MPL podmodul i Medical podmodula za
medicinsku certifikaciju pilota zrakoplova.

Implementacifa Medical podmodula izrazito je zahtjevna buduci su u implementaciju ukljuéeni vanjski korisnici
odnosno zrakoplovno-medicinski ispitivaCi (AME) te je stoga bilo potrebno kreirati i kasnije odrZavati tehnicku IT
podrdku kao i kontinuirano provodenje individualnih konzultacija zbog potrebe implementacije nekoliko aZuriranih
verzija softvera.
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Skolovanja i studijski posiet u sklopu projekta implementaciie EMPIC Licensing/Medical modula

U oZujku 2014. godine odr7ano je on-line Skolovanje za djelatnike ANS Air Navigation Services and ATCOs
podmodula. Medical podmoduli se koriste od strane zrakoplovno-medicinskih ispitivata pa je zbog toga u
studenom 2014. godine odrZana radionica HACZ AME EMPIC MEDICAL praktiCno osposobliavanje za
zrakoplovno-medicinske ispitivace (AME) certificirane od strane Agencije. Na navedenoj radionici AME korisnici
su upoznati s radom EMPIC Medical softvera i obuCeni za njegovo koristenje.

Projekiom implementacije EMPIC Licensing/Medical modula planiran je stuay visit u jednu od civilnih zrakoplovnih
viasti. Sukladno projektu, projektni tim je u studenom 2014. godine odradio Stuay visit Irskim zrakoplovnim
viastima (IAA) u Dublinu. 1AA je jedan od korisnika koji najdulje koristi softver EMPIC-EAP.  Study visitje znatno
ubrzao projekt implementacije jer su djelatnici IAA bili voljni prenijeti svoje iskustvo i probleme u viSegodiSnjem
radu na EMPIC-EAP softveru.

Osim radnji vezanih za implementaciju standardnog softvera EMPIC-EAP, predstavnici Agencije su u lipnju |
studenom 2014. godine, u organizacii EMPIC GmbH, sudjelovali na redovitim radnim sastancima korisnika, gdje
su aktivno vodeni razgovori s predstavnicima EMPIC-a i ostalih zrakoplovnih vlasti (Austro Control GmbH - Austria,
FOCA - Switzerland, CAA - Slovenia, 1AA - Ireland i druge) u cilju razmjene iskustava u koristenju EMPIC-EAP
softvera, Iskustva steCena na redovitim radnim sastancima korisnika iskoriStena su prilikom implementacije
EMPIC-EAP softvera. Osim toga, ovi redoviti radnt sastanci korisnika pomazu u prikupljanju iskustava za daljnju
implementaciju preostalih modula. Redoviti radni sastanci korisnika odrZavaju se svake godine.

Fazni pristup implementacije

Ocekivani rezultati Projekta implementacije EMPIC Licensing/Medical modula po fazama za 2014./2015. godinu
su:

!mplement:ran i funkcmnalan podmodul L/cens/ng MPL T ]

dozvole odrzavanja zrakoplova 01 01 2014, 30.06.2015.
Implementiran i tunkcnonalan podmodul Zicensing— ANS o

dozvole kontrolora zratnog prometa i kontrolora zracnog 01.01.2014, Odlozeno
prometa - student

lmplemeqtiran i funkcionalan podmodul Licensing — FCL 01.01.2014. 30.06.2015.
dozvole pilota zrakoplova

Implementiran i funkcionalan podmodul Medical 01.01.2014. 30.12.2015,
Povezani Licensing / Medlical podmodun (interface) Po zavr3etku prethodnih faza
T A T T Fara 3 - Testiranie d zai@a’“rééj”‘ﬁ?&fékta GAL R s e e 00
Operatwno k0n°1en}e L/&&/?«*//?g//l//f’d'ca podmodula u EMPIC- 3110.2014. 30.12.2015.

EAP softveru

Prestanak koriStenja postojeéih baza podataka za FCL dozvole . .
_pilota zrakoplova, MPL dozvole za odrZavanje zrakoplova | fo zavisetku fft?ﬁrﬂiziwmm

Tablica 35: Implementacija EMPIC Licensing/Medical modula po fazama
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U listopadu 2014. godine projektni tim je uz prethodnu detaljnu analizu predlozio odlaganje implementacije ANS:;
Air Navigation Services and ATCOs podmodula (u daljnjem tekstu: ANS/ATCO podmodul). Uz suglasnost
direktora Agencije implementacija ovog podmodula je odloZena. Naime, prema objavi novog propisa vezanog za
ANS/ATCO podmodul od strane Europske komisije koridtenjem postojece verzije EMPIC-EAP softvera ne bi bilo
moguce U potpunosti implementirati ANS/ATCO podmodul. Implementacija ¢e se provesti kroz novi projekt
implementacije u trenutku kada ce verzija EMPIC-EAP softvera biti uskladena s novim europskim propisom
vezanim uz licenciranje kontrolora zratnog prometa $to je predvideno u razdoblju izmedu 30. lipnja 2015, do 30.
prosinca 2016. godine.

Zakljucak

EMPIC-EAP vrlo je kompleksan softver koji zamjenjuje niz postojecih baza podataka koje se koriste za
unaprjedenje operativnog rada Agencije. Ovaj softver je integrirana, ali i otvorena baza podataka za upravljanje
dozvolama, certifikatima, edukaciju osoblja, pohranu povijesnih podataka kao i mogucnost pracenja promjena
nad podacima te kao takav znatno unaprjeduje kvalitetu rada Agencije. KoriStenjem EMPIC-EAP softvera kroz
faze njegove implementacije u 2014. godini djelatnici Samostalnog odjela licenciranja, Skolovanja i zrakoplovne
medicine i IT djelatnici uvidjeli su brojne prednosti koriStenja ovog softvera nad postojec¢im bazama podataka:

— softver je vrlo jednostavan za koristenje od strane korisnika;

- omogucuje spajanje korisniCkih podataka sa podacima koji u potrebni za administriranie i izdavanje
dozvola, ovlastenja i certifikata;

— omogucuje se trenutna izrada statistickih izvieStaja po svim kategorijama;

— mogucnosti koriStenja softvera su velike te olak$avaju strukturiranje administracije i strucnog dijela
poslova;

— softver se kontinuirano nadograduje i osigurana je kvalitetna korisnicka podrSka od strane kreatora
softvera;

— omogucen je rad s znatno manjim brojem klikova i ve¢om automatizacijom u svakodnevnom radu,
smanjuje se mogucnost pogresaka;

— omogucéeno je elektronsko upravijanje medicinskom dokumentacijom djelatnika Agencije i vanjskih
korisnika (zrakoplovno-medicinskih ispitivaca) i time omogucen ,paperless” sustav.

Softver je prilagoden poslovnim procesima i njegovim operativnim koristenjem se ubrzava i pojednostavljuje rad u
obavljanju poslova iz nadleznosti Agencije.

4.3 Razvojni projekti u pripremi

U 2014. godini, Agencija je provodila aktivnosti na pripremi tri velika razvojna projekta, i to na: Projektu za nabavu
poslovnog prostora, Projektu za nabavu aviona za posebne namjene i Twinning projekiu Gruzija.

4.3.1 Projekt za nabavu poslovnog'prostora

Agencija je, u cilju realizacije Projekta za nabavu poslovnog prostora iz GodiSnjeg programa rada za 2014.
godinu, kupila poslovnu zgradu u cilju stjecanja vlastitog poslovnog prostora koji bi omogucio daljnji razvoj
djelatnosti Agencije uz racionalnije koriStenje resursa za tu namjenu. Agencija je temeljem Odluke Viade
Republike Hrvatske o davanju suglasnosti Hrvatskoj agenciji za civilno zrakoplovstvo za sklapanje pravnog posla o
kupniji nekretnine u viasnistvu Republike Hrvatske (Klasa: 022-03/14-04/233, Urbroj: 50301-05/18-14-2 od 10.
srpnja 2014.) i Odluke Povjerenstva za raspolaganje nekretninama u viasniStvu Republike Hrvatske (Klasa: 024-
04/14-03/4, Urbroj: 536-021/01-2014-2 od 10. srpnja 2014.) zakljucila Kupoprodajni ugovor (broj: 7505/2014
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od 7. listopada 2014.) s Drzavnim uredom za upravljanje drZavnom imovinom o prodaji nekretnine u viasnistvu
Republike Hrvatske oznadenu kao zk.C.br. 5191/8, KrajiSka ulica, povrsine 1.411 m2, upisane u zk.ul.br. 5354
k.0. Grad Zagreb. Navedena nekretnina je kupliena u svrhu osiguranja poslovnog prostora za potrebe Agencie,
Agencije za istrazivanje nesre¢a u zraCnom, pomorskom i Zeljeznickom prometu i Agencije za sigurnost
ZeljezniCkog prometa.

Nekretnina se sastoji od 1.411 m2 gradevinskog zemljiSta i objekata (javna zgrada tlocrine povrSine 1.046 m2,
pomocna zgrada tlocrtne povrSine 72,00 m2 te dvoriSte i okuénica povrSine 293 m2) sveukupne BGP 5.439,50
m2 (NKP 4.351,60 m2), od toga viSekatna javna zgrada povrSine 5.367,50 m2, a prizemna pomocna zgrada
72,00 m2, sve na lokaciji Zagreb, KrajiSka 20. Objekti su u derutnom stanju — potpuno uniteni zavrsno-
obrtnicki i instalaterski radovi.

Odlukom direktora Agencije osnovano je Povjerenstvo koje je zaduZeno za sve operativne i koordinativne
aktivnosti koje je Agencija kao investitor duzna provoditi u cilju realizacije projekta. Povjerenstvo je poCelo sa
svojim radom krajem 2014, godine te je 1zvrSilo pripremu za raspisivanje javnog natjeCaja za izradu projekine
dokumentacije. Obzirom na stanje predmetne nekretnine, tijekom 2015. godine planira se izrada projekine
dokumentacije za izdavanje gradevinske dozvole za obnovu (rekonstrukciju) poslovne zgrade, u skladu s
prostornim planovima i propisima iz graditeljstva. Financijskim planom za 2015. godinu osigurana su financijska
sredstva za izradu projekine dokumentacije. U skladu s predvidenim planom aktivnosti, do kraja 2015. godine
potrebno je stvoriti uvjele za raspisivanje javnog natjecaja za odabir izvodaCa radova. Radovi na obnovi poslovne
zgrade planiraju se poCetkom 2016. godine.

4.3.2 Projekt za nabavu aviona za posebne namjene

Projekt za nabavu aviona za posebne namjene najstozeniji je razvojni projekt koji Agencija razmatra i planira od
2011. godine. SloZenost Projekta ogleda se u financijskom, organizacijskom, operativnom i regulatornom okviru
koji se odnose na uspjeSnu realizaciju Projekta. Ovaj Projekt podrazumijeva nabavu aviona za posebne namjene
(Special Mission Aircraft) opremlienog prateCom FIS opremom za letnu inspekciju navigacijskin sredstava i
proviere letnih procedura, koja ima i mogucénosti za kontrolu i nadzor radiofrekvencijskog spekira -
otkrivanje/lociranje smetnji na zrakoplovnim frekvencijama, te operacije potrage i spaSavanja (Search and Rescue
— SAR) za pronalazenje zrakoplova u nevolji, kao i opremom za prikupljanje prostornih podataka (LIiDAR) —
primarna namjena. Avion za posebne namjene bi bio opremljen i odgovarajucom medicinskom opremom za hitni
medicinski zrani prijevoz (pacijenata i organa za transplantaciju), uz zadrZzavanje transportnin kapaciteta za
potrebe zraénog prijevoza putnika i tereta - sekundarna namjena.

Primarna namjena Projekta u funkciji je povecanja sigurnosti zraCnog prometa u Republici Hrvatskoj, dok je
sekundarna namjena usmjerena, prije svega, na poboljSanje kvalitete medicinske skrbi na teritoriju Republike
Hrvatske.  Ovaj Projekt od interesa je za Republiku Hrvatsku jer u nekoliko segmenata doprinosi
izgradnji/povecanju sposobnosti nadleZnih drZavnih tijela/institucija/organizacija za obavljanje poslova definiranih
u medunarodnim ugovorima i sporazumima kojin je Republika Hrvatska potpisnica, a koje im trenutno nisu na
raspolaganju.

Projektom je predvideno sudjelovanje drugih drzavnih tijela/institucija/organizacija Gije potrebe su srodne
generainoj namjeni, odnosno projekinoj ideji. Agencija je prethodno, tijekom rada na Projekiu, uspostavila
suradnju u razvoju Projekta s potencijalnim drugim zainteresiranim stranama - Korisnicima projekta koji su
iskazali svoj interes za Projekt. Temeljem iskazanog interesa, sljedece zainteresirane strane - korisnici predvideni
su za sudjelovanje u Projektu;

~ Hrvatska agencija za civilno zrakoplovstvo (HACZ)

~ Hrvatska kontrola zraCne plovidbe d.0.0. (HKZP)
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Hrvatska regulatorna agencija za mrezne djelatnosti (HAKOM)

DrZavna uprava za zastitu i spaSavanje (DUZS)

Drzavna geodetska uprava (DGU)

Hrvatski zavod za hitnu medicinu (HZHM)

Ministarstvo zdravlja - Zavod za transplantaciju i biomedicinu (ZTB)

Direkcija za koriStenje sluzbenih zrakoplova (DKSZ) — struéna sluzba Vlade Republike Hrvatske (VRH)

|

U proteklom razdoblju postojale su okolnosti koje su bile od utjecaja na daljnji razvoj Projekta, kako na strani
Agencije tako i na strani partnera u Projektu, a vezano uz potrebe dono$enja odluka financijske, organizacijske i
operativne prirode. U tom smislu, svaki od partnera trebao je vremena za procjenu utjecaja Projekta na buduce
poslovne aktivnosti i dielatnost svakog od partnera kako bi se mogla donijeti odluka o sudjelovanju u Projektu. U
2014, godini postignut je naCelni konsenzus svih partnera za sudjelovanje u Projektu, temeliem ¢ega se pristupilo
izradi Projekinog dokumenta (Project Charter). Projekini dokument je sluzbeni radni dokument kojim se odreduje
opseg Projekta nabave aviona za posebne namjene i odobravaju provedbene aktivnosti za ostvarenje postavijenog
cilia od strane zainteresiranih strana — korisnika projekta. Potpisom ovog dokumenta od strane nadleznih 0soba,
zainteresirane strane — Korisnici projekta se opredjeljuju i obvezuju za aktivno sudjelovanje u Projektu na
partnerskim osnovama. Ovaj dokument je i informativni/komunikacijski alat namijenjen za podizanje svijesti
specificne ili opce javnosti o raziozima za pokretanje Projekia te prikuptjanju potpore Projekiu, kao i ostvarenja
vidljivosti | transparentnosti Projekta.

iRvEa] ir

U ciliu uspjeSnog ostvarenja Projekta, Projekinim dokumentom ustrojena je organizacijska strukiura za
upravljanje, vodenje i provedbu Projekta prema sljedecoj shemi:

Upravifatki odbor
Vouitel) projekta

Koorginator projekta

Radna grupa
A

Radna grupa i o :
AFISALIDAR Informacija

Suradufe.

Radna grupa e i ek g SER Fi L
GPS/ORG ¢ h Ik o Suraduje

Radna grupa i : d . N : ST FA Sy
REG/ADMIN o 2 Suraduje Straduje

Radna grupa i . .
Fivaca : Sufaduje : Siraduje

Tahlica 36.: Organizacijska struktura za upravijanje, vodenje i provedbu Projekta za nabavu aviona za posebne namjene
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Upravijanje Projektom u nadleznosti je rukovodedih osoba zainteresiranih strana — partnera projekia koji Cine
UpravijaCki odbor kojim predsjeda direktor Hrvatske agencije za civino zrakoplovstvo. Za vodenje Projekia
odgovorni su voditelj projekta i koordinatori projekta koje imenuje Upravijacki odbor na prijediog svojih Clanova.
Voditelja projekta predlaze Hrvatska agencija za civilno zakoplovstvo, a koordinatore projekta predlazu sve
zainteresirane strane — Kkorisnici projekta. Za provedbu projektnih aktivnosti ustrojavaju se radne grupe koje
obavljaju struéne poslove za potrebe Projekta.

Na 1. Inicijalnom radnom sastanku partnera Projekta odrzanog 10. srpnja 2014. godine razmatrane su temeljne
postavke Projekta: ugovormni odnosi, financiranje i operacije. Obzirom na sloZzenost navedenih pitanja i drugih
okolnosti od utjecaja na Projekt koje su se pojavile tijekom 2014. godine, procijenjeno je da se daljnje aktivnosti
na Projektu intenziviraju u 2015. godini. Pri tome, jo$ uvijek prisutna gospodarska i financijska kriza predstavija,
za sve partnere, vaZan faktor za donoSenje konacne odluke o sudjelovanju u Projektu. Obzirom na navedeno,
tilekom 2015. godine u planu je izrada sve potrebne tehnicke i druge dokumentacije kojom Ce se definirati svi
projektni, tehnicki, operativno-organizacijski, zahtjevi vezani uz nabavu i registraciju i drugi zahtjevi Projekta. Na
taj nacin, sva potrebna dokumentacija za realizaciju Projekta bi bila pripremljena do kraja 2015. godine, ¢ime bi
bili stvoreni preduvjeti za pokretanje postupka nabave.

4.3.3 Twinning projekt Gruzija

Agencija je u lipnju 2014. godine primila poziv od Austro Control GmbH — Republika Austrija za zajedniCkim
sudjelovanjem u natjecaju za Twinning projekt u Gruziji. Nakon procjene potrebnih resursa i uz suglasnost Vije¢a
Agencije, donesena je odluka kojom je prihvacen poziv za sudjelovanjem, po prvi puta, u medunarodnom projektu
u ulozi pruzatelja pomodi. Kao uvjet za sudjelovanje u Twinning projektu, Agencija je putem Centra izvrsnosti -
Savjeta za tranzicijske procese pri Ministarstvu vanjskih i europskih poslova zatraZila i dobila od Europske komisije
(DG Enfargement) status nadleznog tijela (Mandated Body) u podruCiju civilnog zrakoplovstva. U suradnji s Austro
Controf GmbH pripremljen je zajedniCki Prijediog Twinning-a (7winning Proposaj) temeljem kojeg je izvrSena
prijava na natjecaj koji je raspisala Delegacija Europske unije u Gruziji. Na natjeCaj za Twinning projekt u Gruziji
prijavile su se i civilne zrakoplovne viasti Republike Rumunjske. Dana 4. studenog 2014. godine, u Thilisiju je
odrzan prezentacijsko/selekcijski sastanak za odabir twinning partnera na kojem je sudjelovao direktor Agencije, a
na kojem je predstavljen zajednicki Prijedlog Twinning-a.

Dana 14. studenog 2014. godine, Delegacija Europske unije u Gruziji je objavila kako je zajednicki prijedlog
konzorcija Austro Control / Hrvatska agencija za civilno zrakoplovstvo, pobijedio na medunarodnom natjeCaju za
implementaciju Twinning projekta "Priblizavanje pravne regulative civilnih zrakoplovnih viasti Gruzije".

Medunarodni uspjeh Hrvatske agencije za civilno zrakoplovstvo, kao partnera u spomenutom projektu, je
priznanje uspjesnosti dosadasnjeg rada Agencije i potvrda institucionalnog poloZaja Agencije u okviru nadleznih
tijela za civilno zrakoplovstvo u okviru Europske unije. Agencija je u samo pet godina od svog osnutka izrasta u
respektabilnog i poZeljnog partnera unutar EU zahvaljujuci, prije svega, svojim ljudskim potencijalima i sustavom
vrijednosti za koje se zalaZe. Sudjelovanje u medunarodnom projekiu twinning-a Ce imati pozitivan ucinak na
daljnje unapriedenie i razvoj djelatnosti Agencije obzirom na iskustva koja ¢e se steci tijekom provedbe projekta.

Cilj projekta u Gruziji je ojacati strukturu i sposobnosti gruzijskih civilnih zrakoplovnih viasti na odrZiv nacin. To Ce
omoguciti gruzijskim civilnim  zrakoplovnim vlastima usvajanje one europske regulative koja proizlazi iz
multilateralnog Sporazuma ¢ europskom zajednickom zraénom prostoru (ECAA - European Common Aviation
Ared) izmedu Gruzije i Europske unije te njezinih Clanica. Projekt bi trebao biti realiziran u razdoblju veljaca 2015.
- listopad 2016. godine, a ukupna planirana vrijednost projekta je 1,23 milijuna EUR.
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0d Agencije se ofekuje znatan doprinos u Twinning projektu obzirom na sfi¢nost u veli€ini zrakoplovne industrije i
probleme koje treba rijesiti kako bi se usvojila pravna steCevina Europske unije, a u svjetlu iskustava koja je
Agencija stekla tijekom pristupanja Republike Hrvatske Europskoj uniji.

Agencija Ce tijekom 2015. godine, u suradnji s Austro Control GmbH, izvrSiti sve potrebne pripreme za provedbu
aktivnosti Twinning projekta koje Ce biti definirane Twinning ugovorom koji mora biti potpisan unutar pet mjeseci
od obavijesti 0 odabiru. U narednom razdoblju, struCnjaci Agencije koji su prijavljeni za sudjelovanje u Twinning
projektu Ce izvrSiti pripreme, a kako bi na dostojan nacin predstavijali Agenciju u provedbi aktivnosti iz svog
djelokruga rada.
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5. RESURSI ZA RAD AGENCIJE U 2014. GODINI

U 2014. godini, osigurani su potrebni ljudski, materijaini i financijski resursi za izvrSenje GodiSnjeg programa rada
Agencije.

5.1 Ljudski resursi

Sukladno odredbama Clanka 5. stavka 16. Zakona o zraCnom prometu, Agencija je obavezna zaposliti i odrZavati
dovoljan broj struénog osoblja, u ciliu osiguravanja obavijanja svih poslova koji proizilaze iz nadleznosti Agencije
utvrdenih Zakonom i podzakonskim propisima. Potetkom 2014. godine, Agencija je zapoSljavala 78 radnika.
Planom zaposijavanja u 2014. godini planirano je zapoSljavanje 2 nova radnika, i to: inspektor — TECH i
Specijalist za financijski nadzor operatora, odnosno Specijalist za financije u skladu s novim unutarnjim
ustrojstvom.

U 2014. godini, Agencija je zaposlila 7 novih radnika, od toga: 1 radnik prema Planu zapoSljavanja za 2014.
godinu (Inspektor — TECH), 1 radnik prema Planu zapo$ljavanja za 2013. godinu (Specijalist za zrakoplovno
pravo), 3 radnika kao zamjena za radnike koji su raskinuli radni odnos Agencijom u proteklom razdoblju (Inspektor
— OPS, Inspektor — SEC i Inspektor — AP) te 2 radnika na odredeno vrijeme do povratka priviemeno odsutnog
radnika (porodiljni dopust).

Tijekom 2014. godine, doslo je do prestanka radnog odnosa za 3 radnika Agencije, i to: Pomocnika direktora za
aerodrome | zaStitu zraCnog prometa, Inspekiora — ANS i Inspektora — OPS. Do prestanka radnog odnosa za
navedene radnike je doslo na zahtjev radnika, radi pronalaska drugih poslova.

U skladu s navedenim, na kraju 2014. godine Agencija je zapoSljavala 80 radnika u radnom odnosu na
neodredeno vrijeme i 2 radnika u radnom odnosu na odredeno vrijeme. | u 2014. godini, starosna i obrazovna
struktura radnika Agencije su povoljni faktori koji osiguravaju uspjesno izvrSenje poslova iz nadleznosti Agencije, a
prikazane su u grafikonima kojt slijede.
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Grafikon 5: Starosna struktura

Struktura radnika Agencija prema strucnoj spremi je vrlo visoka i u skladu je s potrebom zapoSljavanja
najkvalitetnijih kadrova koji postoje na trzistu rada u zrakoplovnoj industriji u Republici Hrvatskoj za obavijanje
struCnih poslova iz nadleZnosti Agencije od strane visoko obrazovanih strucnjaka koji posjeduju potrebno znanje i
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iskustvo u podrucju civilnog zrakoplovstva kakvo medunarodni standardi zahtijevaju. Kao i prethodnih godina,
potrebno je napomenuti kako postoje odredene teSkoée pri zaposljavanju novih radnika, naroCito u strukama za
koje postoji manjak kvalificiranog kadra na trzitu rada, kao i u strukama koje su visoko cijenjene na trzistu rada
(piloti, kontrolori zracnog prometa, zrakoplovni inZenjeri i mehani¢ari, doktori medicine). 1z navedenog razloga,
natjeCaji za navedena radna mjesta ostaju dugo otvoreni ili odabir kandidata nije mogu¢ zbog neudovoljavanja
uvjetima radnog mjesta.

~
Stru¢na sprema
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Grafikon 6: Strutna sprema

Na grafikonu koji slijedi prikazan je odnos broja radnika prema spolu. Veliki broj Zena nalazi se na

najodgovornijim i rukovodec¢im radnim mjestima u Agenciji.
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Grafikon 7: Broj radnika prema spoiu

I 'u 2014, godini, broj zaposlenih radnika u unutarnjim ustrojstvenim jedinicama Agencije odraZavao je stanje
potreba za obavijanjem poslova 1z nadleznosti Agencije. Unutarnje ustrojstvene jedinice Agencije imale su
potreban broj zaposlenih radnika u skladu s obimom i sloZenosti poslova iz propisanog djelokruga. Stanje ljudskih
resursa tijekom 2014. godine je omoguCilo uspjesno izvrSenje svih poslova iz nadleznosti Agencije. U
grafikonima koji slijede prikazan je broj zaposlenih radnika u unutarnjim ustrojstvenim jedinicama i struktura
zaposlenih prema vrsti poslova.
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Grafikon 8 Broj zaposlenth radnika u unutarnjim ustrojstverim jedinicama

Struktura zaposlenih prema vrsti poslova
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Grafikon 9 Struktura zaposlenih prema vrsti poslova
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Agencija je u 2014. godini, za obavljanje poslova za koje nema ekonomskog opravdanja obavljati ih vlastitim

resursima, povremeno angazirala vanjske strucne suradnike, a Sto je u skladu s temeljnom odrednicom strategije

Agencije.

Za potrebe provodenja ispita i provjera, Agencija je ustanovila liste strucnjaka i struénjaka - ispitivaca koje koristi
za sliedeca podrucja:

ODJEL SKOLSTVA LICENCIRANJA

1.

Struénjaci - za organizaciju, provodenje, nadzor i administraciju teorijskin ispita za pilote aviona i pilote
helikoptera u skladu s europskim propisima:

— Ukupno: 3 (zaposlenici Agencije)
Struénjaci za organizaciju, provodenje, nadzor i administraciju teorijskih ispita za Part-66 dozvole osoblja
za odrzavanje zrakoplova:

— Ukupno: 2 (zaposlenici Agencije)
Strucnjaci — ispitivadi za Part-66 dozvole za odrZzavanje zrakoplova za provodenje teorijskih i prakticnih
ispita:

—  Ukupno: 20
Struénjaci — ispitivaci za provodenje teorijskih i prakticnih ispita za dozvole dispeCera leta / operativnog
kontrolora prometa:

— Ukupno: 3 (zaposlenici Agencije)
Medicinski savjetnici za preispitivanje ocjene zdravstvene sposobnosti (Secondary Review):

Ukupno: 27

ODJEL GENERALNE AVIJACIJE

1.

w

Struénjaci za organizaciju, povodenje, nadzor i administraciju teorijskih ispita za stjecanje dozvola pilota
jedrilica, pilota balona, pilota ovjesnin jedrilica, pilota parajedritica, pilota sportsko-rekreativnin zrakoplova
i padobranaca u skladu s nacionalnim propisima:

— Ukupno: 3 (zaposlenici Agencije)
Struénjaci — ispitivaci za stjecanje dozvola i ovlastenja pilota jedrilice:

StruCniaci — ispitivali za stjecanje dozvola | oviaStenja piiota parajedilice.
— Ukupno: 5
Struénjaci ~ ispitivaci za stjecanje dozvola i ovlaStenja pilota parajedrilice s pomocnim motorom:
— Ukupno: 1
Struénjaci — ispitivaci za stjecanje dozvole i ovlaStenja pilota ovjesne jedrilice:
— Ukupno: 1
Strunjaci -- ispitivaci za stjecanje dozvole i oviaStenja pilota slobodnog balona:
— Ukupno: 0
Struénjaci — ispitivaci za stjecanje dozvole i oviatenja pilota sportsko-rekreativnog zrakoplova:
— Ukupno klase I: 4
— Ukupno klase 1I: 1
—  Ukupno klase 1If; 1
—  Ukupno klase IV; 1
Struénjaci — ispitivaci za stjecanje dozvola i ovlaStenja padobranca:
~ Ukupno: 4

100



;; HRVATSKA AGENCIJA ZA CIVILNO ZRAKOPLOVSTVO
' GODISNJE 1ZVJESCE O RADU ZA 2014. GODINU

Coont 1y Oy s taan s Anepcy

ODJEL AERODROMA

1. Strucnjaci — ispitivaCi za stjecanje dozvola i oviaStenja osoblia koje obavija posiove od znadaja za
sigurnost zratnog prometa;
— Teorijski i prakticni ispit: 47

5.2 Materijalni resursi

Nabava materijalnih resursa u 2014. godini bila je planirana GodiSnjim programom rada za 2014. godinu, a u
skladu s Financijskim planom i Planom nabave za 2014. godinu. Realnim planiranjem financijskih sredstava za
nabavu materijainih resursa u 2014. godini, omoguceno je redovito obavijanje djelatnosti Agencije uz racionaino
koriStenje resursa te provedbu mjera Stednje. Obavijeni su postupci javnih i bagatelnih nabava u skladu s
odgovarajucim zakonskim propisima. Nabavijene su javne govorne usluge u fiksnoj i pokretnoj komunikaciji,
ugovoreno je sistemsko odrZzavanje posluzitelja i centrale, kao i internetske stranice Agencije. ProduZen je ugovor
0 odrzavanju informacijskog sustava za izradu dozvola i centralnu banku pitanja, ugovor o odrzavanju
informacijskog sustava upravijanja zapisima, elektroniCke pisarnice i elektronicke pismohrane i ugovor o
odrZavanju i razvoju aplikativne programske opreme za raéunovodstveno-financijske poslove. Nabavljene su
licence za anti-virusni te softver za usmjernik i centralu, kao i licence za Microsoft Office uredski paket te softver

za obradu .pdf dokumenata. Nabavljena radunalna i mrezna oprema navedena je u tablici.

Radunalna i mrezna oprema

1. | Diskovi za posluZitelje 7 Nabava 2014. povecanje kapaciteta posluzitelja za
pohranu podataka

2. | Multimedijski projeklor 1 Nabava 2014. | opremanje sobe za sastanke i prezentacije

3. | RAM memorija 99 Nabava 2014. povecanje memortje za fad posluzitelja
korisnickih raCunala

4. | PisaC 7a naljepnice 1 Nabava 2014. | etiketiranje kablova u server sobama

5. | Telefonski aparati 2 Nabava 2014. | radnici Agencije

6. | Mobiteli 2 Nabava 2014. | radnici Agencije

7 | Tableti 3 Nabava 2014, radnici Agenctje, za potrebe sluzbenog
puta

8. | UsmjerivaC (ruter) 1 Nabava 2014. | informacijska sigurnost

9. | Prijenosna racunala 3 Nabava 2014. | zamjena neispravnih prijenosnika
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10. | Navigacije za vozila 3 Nabava 2014. | kompletiranje sluzbenih vozila

11. | PisaCi za dozvole 3 Nabava 2014. | Samostalni odjel Skolovanja i licenciranja

Tablica 37: Popis nabavljene ratunalne i mreZne opreme u 2014. godini

Pri nabavi materijalnih resursa postupalo se u skladu s odgovaraju¢im zakonskim propisima koji reguliraju
podruCje javne nabave. U 2014. godini se, kao i prethodnih godina, prema materijalnim resursima postupalo s
paZnjom dobrog gospodara. Pri tome se vodilo raduna o racionalnom koristenju materijainih resursa i provedbi
miera Stednie, a u cilju smanjenja troSkova poslovanja Agencije.

5.3 Financijski resursi

U 2014, godini, financijski resursi Agencije su bili dostatni za obavljanje svih poslova iz nadieznosti Agencije i
podmirenje dospjelih obveza, uz istovremeno osiguranje financijske stabilnosti i likvidnosti. Stanje financijskih
sredstava na kraju 2014. poslovne godine osigurava daljnji rad i razvoj djelatnosti Agencije u 2015. godine. U
2014. godini, Agencija je provodila odgovorno financijsko poslovanje u cilju osiguranja zakonitog, namjenskog i
svrhovitog koriStenja financijskih sredstava.

Financijsko izvie§¢e Agencije za 2014. godinu (lzvjestaj o prihodima i rashodima neprofitnih organizacija, Bilanca
neprofitne organizacije i BiljeSke uz financijske izvjeStaje) dostavljeno je nadleZnim institucijama, Financijskoj
Agenciji i Drzavnom uredu za reviziju.

U skladu s odredbama Clanka 9. stavka 3. Statuta Agencije, obavljena je revizija financijskih izvijeStaja Agencije za
2014. godinu od strane ovlastenog neovisnog revizora u skladu S posebnim propisima o reviziji. lzvjeSce
neovisnog revizora o financijskim izvijeStajima Hrvatske agencije za civilno zrakoplovstvo za 2014. godinu sastavni
je dio Financijskog izvjeS¢a Agencije za 2014. godinu.

Financijsko izvieSCe Agencije za 2014. godinu sastavni je dio ovoga lzvjeSca.
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6. ZAKLJUCAK

Agencija je tijekom 2014 godine u velikoj mjeri ostvarila aktivnosti predvidene GodiSnjim programom rada.
Ostvaren je kontinuitet rezultata iz prethodnih godina, te je u mnogim podru¢jima doslo do daljnjin poboljSanja
rada Agencije. Takoder, 2014. godina je godina u kojoj su rezultati rada Agencije prepoznati i priznati u
medunarodnom kontekstu Europske unije. Prvo priznanje kvalitete rada Agencije dogodilo se uvodenjem
kvartalnog procjenjivanja sigurnosnih rizika u civilnom zrakoplovstvu drzava ¢lanica EU od strane FASA-e. Najveci
dio prociene rizika temelji se na ocjeni koja proiziazi iz nadzora zrakoplovnih viasti (HACZ) koju kontinuirano
provodi EASA u skiopu procesa standardizacije europskih zemalja. Agencija je u svim segmentima civilnog
zrakoplovstva ocjenjena iznadprosjeCnom ocjenom, te spada u sam vrh zrakoplovnih viasti EU zemalja po kvaliteti
rada | razini sigurnosti. Ovo je svakako izniman rezultat kad se uzme u obzir da je Agencija mlada organizacija
koja je u 2014. godini proslavila petu godisnjicu svojeg rada. Takoder, tijiekom druge polovice 2014. godine,
Agencija je u konzorciju s austrijskim zrakoplovnim vlastima (Austrocontrol) javila na EU natjeCaj za pruZanje
struéne pomoci Gruziji putem twinning projekta u ukupnoj vrijednosti oko 1.230.000,00 EUR. Krajem godine
objavljenc je da je austrijsko/hrvatski konzorcij pobijedio na natjeCaju. Hrvatski partner u konzorciju donio je
odlucujucu prednost na natjeCaju upravo zbog dobre reputacije Agencije i iskustava koje Agencija ima u procesu
tranzicije na EU pravni sustav u prodrucju civiinog zrakoplovstva.

U 2014. godini, sukladno GodiSnjem programu rada, poCelo je trajno rjeSavanje pitanja poslovnog prostora
Agencije. Pri pronalazenju optimalnog nacina rjeSavanja ovog pitanja, vodilo se racuna i o Siroj druStvenoj koristi,
te je, uz suglasnost Vlade Republike Hrvatske Agencija kupila poslovni prostor u viasniStvu Republike Hrvatske -
zgradu u Krajiskoj 20. Zgrada je spomenik industrijske arhitekture iz sredine proSlog stoljeca, nalazi se u
ruSevnom stanju, te je potrebno provesti rekonstrukciju zgrade kako bi se dovela u funkcionaino stanje. Kupnjom
te zgrade, uplacen je sav raspoloZiv visak sredstava koji je Agencija akumulirala kroz prethodne godine u DrZavni
proracun Republike Hrvatske, a realizacijom projekta obnove zgrade, Agencija Ce rijeSiti trajno pitanje poslovnog
prostora za sebe i za srodne ustanove iz svog resora, pritom Ce istovremeno biti obnovijen vrijedan spomenik
kulture i bit Ce uvecana vrijednost Agencijske, odnosno drZavne imovine.

Na podrucju izrade i implementacije EU i nacionalnih propisa, odradeno je nekoliko zahtjevnih projekata:

— Projekt implementacije SERA (Single European Rules of Air);

— Projekt izrade nacrta prijedloga propisa za uvodenje usluge AFIS;

— |zrada nacrta prijedloga Pravilnika o sustavima bespilotnih zrakoplova; te
— Kompletiranje regulative u podru€ju generalne avijacije.

Svi ovi projekti popraceni su intenzivnom komunikacijom sa zrakoplovnom industrijom, organiziranjem radionica
za implementaciju, te su vrlo kvalitetno odradeni. Povrh navedenog, u ciliu implementacije EU regulative za
certifikaciju aerodroma, organizirano je kvalitetno Skolovanje za industriju o tro8ku Agencije kao i radionice s
aerodromima koje su imale za cilj olakSati aerodromima pripreme za certifikaciju po novom standardu.

Za istaknuti je takoder i znaGajna aktivnost Agencije na pomodi Agenciji za istrazivanje nesreca u cilju podizanja
njihovog standarda rada. OdrZan je niz Skolovanja za djelatnike AZI, napravijen je audit njihovog sustava, te je
dana pomo¢ kod provedbe korektivnin akcija, skloplien je sporazum o suradnji koji ukljuCuje razmjenu resursa
(kadrova, biblioteke, pristup ECCAIRS-u, razmjena informacija itd.). Uz veliki trud djefatnika AZI i pomo¢ Agencije,
rezultat nije izostao, tako da je AZ! stvarno podigao standarde svojeg rada te je vrio uspjeSno proSao medunarodni
nadzor u listopadu 2014. godine. Takoder, udaren je dobar temelj buducoj dobroj suradnji izmedu dvije agencije.

ProSlu godinu je obiljezila jos$ jedna aktivnost nacionainog znacaja, a to je rad na implementaciji odredbe ZZP o
transferu ovlasti za zastitni pregled putnika na operatore aerodroma, odnosno certificirane zatitarske kuce.
Agencija je u tom projekiu u ulozi koordinatora aktivnosti na nacionalnoj razini, te je tijekom 2014, godine
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odraden znaCajan posao na realizaciji ove zakonske obveze. Takoder, u domeni zaStite zracnog prometa,
naroCito pocetkom godine, znacajne aktivnosti su provedene u cilju uskladivanja standarda zastite s europskim
propisima, te je Agencija bila i predmet inspekcije Etiropske komisije koja je donijela dobre rezultate.

Tijekom godine, EASA je provela redovnu standardizacijsku posjetu u domeni SAFA propisa. lzviesée s
provedenog nadzora potvrduje visoku uskladenost Agencije s europskim SAFA propisom.

Sto se tice poslova certifikacije, odraden je veci broj certifikacija od kojih su 2 bile vrlo specifiéne i zahtjevne:

~ Heli Centar Toplice — full flight simulator i pilotski Skolski centar
- European Coastal Airines — komercijalni operator hidroaviona

HTC Toplice su bile zahtjevne po tome $to je vr8ena certifikacija za simulator ruskog helikoptera Mi8, odnosno
njegovih inaica, a koji nema EASA-in certifikat tipa. Zbog te ¢injenice, bilo je potrebno traZiti dodatna
pojaSnjenja od EASA-e, a u samom postupku certifikacije angaZirani su piloti-instruktori sa tipa Mi8 iz naSeg
MORH-a i dodatno, temeljem ugovora o suradnji sa Svedskim zrakoplovnim vlastima, Svedski piloti inspektori.

European Coastal Airlines je jedan od prvih certificiranih operatora hidroaviona u EU, a sam proces certifikacije
operafora hio je simultano popracen procesom izdavanja odobrenja za aerodrome na vodi. Sve zajedno je
provedeno na nacin da se novom operatoru omoguci komercijaine operacije ¢im se steknu uvjeti u najkracem
roku. Povrh toga, Agencija je organizirala bilateralni sastanak sa ENAC-om koiji je imao za cilj pokuSati pokrenuti
izmjene u talijanskim propisima koji nisu dozvoljavale operacije zrakoplova koje operira ECA na taljanskim
lukama. Sastanak je proveden u ozraCju suraanje i razumijevanja, na njemu je Agencija prezentiraia zakonska
rieSenja koja su primjenjena, kao i propise temeljem kojih ECA operira u Republici Hrvatskoj. PoCetkom 2015
ENAC nas je obavijestio da priprema izmjene propisa, odnosno da ih uskladuje s naSim propisima kako bi se

omogucile operacije ECA i u talijanskim lukama prije ljetne sezone.

Na internom planu, provedeno je ili su odradene znaCajne aktivnosti na nekoliko velikih strateSkih podrucja.
lzvrSena je reorganizacija Agencije, Cime je znacajno smanjen broj organizacijskih jedinica i rukovodecih radnih
mjesta, te je samim time optimiziran ustroj organizacije u odnosu na realnu veli¢inu i broj zaposlenih. Nastavno
na reorganizaciju, izraden je i prijedlog izmejna Pravilnika o placama i materijainim pravima radnika koji uvodi
sasvim nov sustav nagradivanja radnika, a koji uvazava stvarnu strucnost i doprinos radnika, ima fiksni i varijabilni

dio, a cijeli sustav place fiksno se vezao na prosjek placa u zrakoplovnoj industriji.

Odradena je prva etapa implemenfacije informatickog sustava EMPIC, a to je implementacija modula licenciranja i
medicine. Ta dva modula su implementirani u testnoj bazi, predstoji uvodenje u produkcijsku bazu.

Sagledavsi sve aktivnosti i rezultate koje je Agencija postigla u 2014. godini, moZe se konstatirati da je to bila
jedna od produktivnijin godina, te da je dosadaSnji rad na izgradnji Agencije doveo do tog stupnja da Agencija
moze postizati znaCajne iskorake na viSe podrucja istovremeno.

U skladu s navedenim, moZe se zakljuditi kako je Agencija u najveéoj mijeri ostvarila ciljeve zacrtane Godisnjim
programom rada za 2014. godinu.

U tablici koja slijedi daje se prikaz ostvarenja ciljeva Agencije u 2014. godini.
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certificiranja i hcenctran;a

aza rjedava se provedoom
ra. U-2014. godini
no 5 nalaza iz nadienosti

tandafdizac'jskih
A sl E i se prema planu
3, OtkfamamezoAQ‘iEASA”nfaﬁéaza;‘

_ eferéhc‘a: Totka 3.2.213.2.3
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- Provedba projekta implementacije  Provesti projekt implementacije procesni pristup

upravijanja procesi na , upravijania procesima. o dokumentirani -
' .. operativan.

Ezradrt nedostajucu nacionalnu
_ DonoSenje i uskladivanje . regulativu | unaprijediti postojedu, te
reguiative ; ' osigurati kontroliranu implementaciju
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90%. :

:pravumka presLaia potreba Dodatng,
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| planirani za 2014. godinu. U 2014.
godini provodene su ostale regulatorne
“aktivnosti te redovito pracenje EU promw '
‘Referenca; Totka 3.4 (3.4.1, 3.4.213.4.3)
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Tablica 38: Prikaz ostvarenja ciljeva Agencije u 2014. godini
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IIl. DJELATNOST | POSLOVI AGENCIJE
Clanak 8.
(1) Dielatnost Agencije obuhvaca poslove vezane za sigurnost i zastitu civilnog zraCnog prometa, a osobito
certifikaciju, nadzor i inspekciju u cilju osiguravanja kontinuiranog udovoljavanja zahtjevima za obavljanje zratnog
prijevoza i drugih djelatnosti u zraCnom prometu, vodenje propisanih registara i evidencija te obavljanje drugih
poslova utvrdenih Zakonom, propisima donesenima na temelju Zakona ili EU propisima.
(2) U okviru dielatnosti iz stavka 1. ovoga €lanka, Agencija je osobito nadleZna za:
izdavanje odobrenja za letenje inozemnih civilnih zrakoplova u hrvatskom zracnom prostoru;
izdavanje odobrenja za izvanaerodromsko slijetanje i uzlijetanje;
izdavanje odobrenja za zrakoplovne priredbe i drugih posebnih odobrenja za letenje;
certificiranje i izdavanie licencija, svjedodzbi i odobrenja operatorima zrakoplova;

nadzor razvoja Nacionalnog programa za olakSice i prema potrebi predlaganje njegovih izmjena i dopuna
monalnom povierenstvu za olakSice;

odobravanje cjenika aerodromskih naknada i njegovih izmjena, prije njihovog stupanja na snagu;
vodenje evidencije aerodroma;
vodenje Hrvatskog registra civilnih zrakoplova, te izdavanje odgovarajucih potvrda i rjeSenja;

pracenje operativne provedbe, odnosno nadzor provedbe aktivnosti koje proizlaze iz Nacionalnog programa
s&gurnostl u zraCnom prometu iz podrucja svoje nadleznosti i, ako je potrebno, davanje inicijative Povjerenstvu
za upravljanje sigurnoScu u zracnom prometu radi izmjene Nacionalnog programa;

[ Pyagviy iy s

10. certificiranje organizacija za projektiranje, proizvodnju i odrZavanje zrakoplova i zrakoploviie komponente;
11. utvrdivanje udovoljavanja uvietima za odrZavanje zrakoplova i zrakoplovnih komponenti, te izdavanje
potvrde o udovoljavanju tim uvjetima;

12. odobravanje programa odrzavanja zrakopiova;

13. certificiranje zrakoplova ukljuCujuci potrebne inspekcijske preglede tehniCkog i operativnog stanja
zrakoplova, te izdavanje SvjedodZbe o plovidbenosti zrakoplova ili drugog jednakovrijednog dokumenta;

14, obavljanje pregleda zrakoplova koji slije¢u i/ili uzlijeéu sa zracnih luka Republike Hrvatske;

15. poduzimanje potrebnih mjera u cilju otklanjanja rizika koji imaju utjecaja na sigurnost za plovidbenost
zrakoplova;

16. izdavanje odobrenja za posebne letove;

17. certificiranje civilnin aerodroma i izdavanje odobrenja za uporabu aerodroma, odnosno Svjedodzbe
aerodroma;

18. izdavanje posebnih odobrenja i posebnih uvjeta gradenja u svezi projektiranja, gradnje, rekonstrukcije i
oznaCavanja aerodroma, kao i operativnih povrSina, objekata za prihvat i otpremu zrakoplova, putnika, prtljage,
tereta i poSte te drugih objekata koji omoguéuju sigurno operiranje zrakoplova na aerodromu;

19. izdavanje suglasnosti za izgradnju i postavijanje zrakoplovnih prepreka na podrucju aerodroma, ukljucujuci
objekte i tehniCka sredstva zracne plovidbe, te zrakoplovnih prepreka izvan podrucja aerodroma koji prelaze
propisanu visinu; -

20. vodenje evidencije zrakoplovnog osoblja;

21. izdavanie, obnavijanje, produZavanje i priznavanje dozvola, oviaStenja i posebnih ovlasti civilnom
zrakoplovnom osoblju;

22. prikuplianje i distribuiranje podataka ¢ civilnom zrakoplovnom osoblju i zrakopiovima;
23. odobravanje programa za struéno osposobljavanje zrakoplovnng osoblja;

24. certificiranje organizacija za stru¢no osposobljavanje zrakoplovnog osoblja;

25. priznavanje hrvatskih vojnih dozvola i oviaStenia;

I -
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26. priznavanje inozemnih osposobljavanja, dozvola, ovlastenja i posebnih ovlasti;
27. utvrdivanje strucne sposobnosti zrakoplovnog osoblja;
28. certificiranje i izdavanje ovlatenja poduzetnicima koji obavijaju zdravstvenu djelatnost za obavljanje
lijenickih pregleda u svrhu utvrdivanja zdravstvene sposobnosti zrakoplovnog osoblja;
29. imenovanje drugostupanjskog lije¢nickog povjerenstva;
30. odobravanje programa za strucno osposcbljavanje i provjeru struCne sposobnosti pomoc¢nog zrakoplovnog
osoblja;
31. certificiranje pruZatelja usluga u zracnoj plovidbi i izdavanje Sviedodzbe pruzatelia usluga u zracnoj
plovidbi;
32. utvrdivanje popisa subjekata koji su obveznici dostavijanja podataka koji se objavijuju putem Paketa
objedinjenih zrakoplovnih informacija (IAIP);
33. odobravanje standardnih zahtjeva za pristup drugim operativnim podacima osim operativnih podataka koji
se odnose na op€i zradni promet;
34, utvrdivanje postupaka za obavljanje govorne komunikacije;
35. prikupljanje, evidentiranje, analizu te osiguranje provedbe korektivnih mjera, statistiCku obradu i periodicno
izvjeS¢ivanje dogadaja povezanih sa sigurnoScu;
36. nadzor provedbe Nacionalnog programa zastite civilnog zradnog prometa i davanje inicijative Nacionalnom
povjerenstvu za zaStitu civilnog zratnog prometa radi izmjene istog;
37. nadzor i inspekciju nad provodenjem mjera zastite civilnog zracnog prometa, primjenjene tehnicke opreme
i infrastrukturnih objekata te obavijanje ostalih poslova i primjenu ostalih oviasti odredenih Nacionainim
programom zasStite civilnog zratnog prometa;
38. nadzor provedbe Nacionalnog programa kontrole kvalitete zastite civilnog zratnog prometa neovisno o
nadzoru Nacionalnog programa zastite civilnog zratnog prometa i davanje inicijative Nacionalnom povjerenstvu
za zastitu civilnog zraCnog prometa radi izmjene istog, te obavljanje ostalih poslova i primjenu ostalih oviasti
odredenih Nacionalnim programom kontrole kvalitete zaStite civilnog zratnog prometa;
39. odobravanje programa zastite civilnog zraCnog prometa zraCnim Iukama, zraCnim prijevoznicima i drugim
subjektima koji primjenjuju standarde zaStite, a posluju unutar ili izvan podrucja zracne luke;
40. odobravanje visine naknade za zaStitni pregled putnika i njihove ruéne prtljiage te predane putnike
prtijage;
41, provodenje odredaba Zakona, propisa donesenih na temelju Zakona te medunarodnih ugovora koji
obvezuju Republiku Hrvatsku, u okviru danih nadleznosti sukladno Zakonu;
42. nadzor i inspekceiju sigurnosti civilnog zratnog prometa kako je propisano Zakonom;
43. nadzor nad tehni¢kim 1 operativnim stanjem i ekonomskoj sposobnosti subjekata u civilnom zrakoplovstvu
Republike Hrvatske i organizacija za osposobljavanje;
44, nadzor, inspekciju, mirenje te poduzimanje drugih aktivnosti u svezi sa zaStitom prava putnika, osoba s
invaliditetom i osoba smanjene pokretljivosti, te pripremanje podloge za izradu propisanih izvieS¢a nadleznim
tijelima Europske unije;
45, pitanja zastite okoliSa u svezi sa zraCrim prometom;
46. prikuplianje, analiziranje i distribuiranje statistickih podataka, podataka vezanih uz Plan mjerenja
ucinkovitosti iz stavka 7. ovoga ¢lanka, izvje8ca, dokumenata i drugih podataka o zrakoplovnoj tehnologii,
operacijama zrakoplova, aerodromima i zrakoplovnom osoblju i zastiti civilnog zracnog prometa u mijeri u kojoj
je to potrebno za izvrSavanje aktivnosti propisanih Zakonom, a za podrucje zastite zraka propisanih i posebnim
propisima;
47. predlaganje ministarstvu nadieZznom za civilni zraGni promet (u daijnjem tekstu: Ministarstvo) odgode
pocetka primjene EU propisa kada je ta mogucnost predvidena EU propisom.
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(3) Agencija obavlja i druge poslove propisane Zakonom i propisima donesenim na temelju Zakona.

(4) Iznimno od stavaka 1. i 2. ovoga Clanka, EASA je nadlezna za aktivnosti u zraCnom prometu u skladu sa
Zakonom, propisima donesenim na temelju Zakona i u skladu s odgovaraju¢im EU propisima kojima se ureduje
nadleznost EASA-e.

(5) Agencija je nadlezno tijelo odgovorno za uskladivanje i koordinaciju rada subjekata zastite civilnog zratnog
prometa te nadzor u podrudju zastite civilnog zracnog prometa.

(6) Ako Agencija utvrdi da se ovlaStenja i posebne ovlasti iz dozvole, svjedodZbe ili odobrenja provode protivno
propisanim primjenjivim zahtjevima, uvjetima i ograniCenjima, ili izvan opsega operativnih specifikacija, Agencija
moZe oduzeti dozvolu, sviedodzbu ili odobrenije ili je mozZe priviemeno oduzeti i odrediti korektivnu akciju ili daljnju
provieru. Agencija moze, kao alternativnu mjeru, odrediti dodatna ograniCenja u operativnim specifikacijama i
korektivnu akeiju, ako je to dovoljno po pitanju sigurnosti.

(7) Agencija djeluje kao Nacionalno nadzorno tijelo i obavlja poslove koji su propisani odgovarajucim EU
propisima. Ti poslovi se odnose na izradu, pracenje i nadzor provedbe Plana mjerenja ucinkovitosti u skladu s
propisima kojima se regulira Jedinstveno europsko nebo, certifikaciju pruzatelja usluga u zracnoj plovidbi,
obavljanje kontinuiranog nadzora nad pruZanjem usluga u zracnoj plovidbi radi osiguravanja kontinuiranog
udovoljavanja zajedni¢kim zahtjevima, kao i druge poslove s tim u svezi, u skladu s propisima donesenim na

temelju Zakona i odgovarajucim EU propisima.

(8) Agencija, u sklopu svojih aktivnosti, u suradnji s Ministarstvom, sudjeluje u medunarodnim aktivnostima
ukljuCujuci i procese pregovaranja kod zakljuCivanja medunarodnih ugovora, sastancima u Organizaciji
medunarodnoga civilnog zrakoplovstva (ICAQ) i drugim medunarodnim organizacijama i institucijama s podrucja

rodo i

e 13 xmm

zranog prometa, sudjeluje u radu njihovih struCnih tijela | radnih skupina te suraduje s inozemnim tijelima
nadleznim za civilni zraCni promet.

(9) Agencija priprema nacrte prijedloga podzakonskih propisa iz svoje nadleznosti koje donosi ministar nadlezan
za civilni zraCni promet (U daljnjem tekstu: ministar) na temelju Zakona.

(10) Radi provedbe svojih nadleznosti propisanih Zakonom i propisima donesenima na temelju Zakona, Agencija
moZe izdavati obvezujuce:

— naredbe o zrakoplovnoj sigurnosti (Air Safety Order),

— sigurnosne direktive (safety directives),

— direktive o plovidbenosti u podrucjima za koja nije propisana nadleznost EASA-¢,

— direktive u podrucju zastite civilnog zratnog prometa.
(11) Agencija kada postupa i rjeSava u upravnim stvarima, donosi upravne akte iz podrucja svoje nadleznosti

utvrdene Zakonom i propisima donesenim na temelju Zakona primjenjujuci odredbe zakona kojim se ureduje
upravni postupak.

(12) Upravnim aktima u smislu stavka 11. ovoga Clanka smatraju se i dozvole, certifikati, odobrenja i sl.

(13) Protiv upravnih akata Agencije Zalba nije dopustena, ali se moze pokrenuti upravni spor pred nadleznim
upravnim sudom Republike Hrvatske. Upravni spor moZe se pokrenuti iz svih razloga predvidenih odredbama
zakona kojim se ureduje upravni spor.

(14) Agencija moze, u suradnji sa domacim, inozemnim i medunarodnim organizacijama, zrakoplovnom
industrijom i drugim institucijama s podrucja zraCnog prometa, organizirati struéne skupove i forume u svrhu
razmjene informacija i iskustava te promicanja sigurnosti zratnog prometa.

(15) Nadzor nad vojnim objekiima i vojnom opremom u dijetu u kojem se Koriste za civilni zraCni promet ureduje
se sporazumom izmedu Agencije i ministarstva nadleznog za poslove obrane.
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Croatian Civil Avialion Agencey

1. UVOD

Hrvatska Agencija za civilno zrakoplovstvo (u daljnjem tekstu: Agencija ili HACZ), temeljem Clanka 5. stavka 3.
Zakona o zracnom prometu («Narodne novine» broj 69/09, 84/11, 54/13, 127/13 1 92/14 — u daljnjem tekstu:
Zakon) i Clanka 9. stavka 1. Statuta Agencije, podnosi Viadi Republike Hrvatske Financijsko izvieS¢e za 2014.
godinu. Ovo lzvieSce je sastavni dio GodiSnjeg izvieSca o radu Agencije za 2014. godinu.

Agencija djefatnost obavija u skladu s Godidnjim programom rada i Financijskim planom, koje odobrava Viada
Republike Hrvatske.

Financijski plan se sastoji od Plana potrebnih novCanih sredstava za financiranje Agencije, Plana prihoda
Agencije, Plana rashoda Agencije i Investicijskog plana Agencije, te potrebnih obrazloZenja za iste. GodiSniji
program rada i Financijski plan Agencije za 2014. godinu donijelo je VijeCe Agencije, temeljem Clanka 8. stavka
6. podstavka 3. Zakona i Clanka 16. toCke 4. Statuta Agencije, na 27. sjednici odrZanoj 27. studenog 2013.
godine i temeljem ¢lanka 5. stavka 4. Zakona dostavilo na odobrenje Viadi Republike Hrvatske. Viada Republike
Hrvatske je, na sjednici odrzanoj 9. sijeCnja 2014. godine, donijela Odiuku o davanju odobrenja na GodiSnji
program rada i Financijski plan Agencije za 2014. godinu (Klasa: 022-03/13-04/577, Urbroj: 50301-05/16-14-

9).

Nadale, Vijece Agencije donijelo je 1 izmjene i dopune (Rebalans) Financijskog plana Agencije za 2014. godinu,
na 36. sjednici odrZzanoj 7. studenoga 2014. godine i iste dostavilo na odobrenje Viadi Republike Hrvatske. Vlada
Republike Hrvatske je, na sjednici odrzanoj 17. prosinca 2014. godine, donijela Odluku o davanju odobrenja na
lzmjene i dopune Financijskog plana Agencije za 2014. godinu (Klasa. 022-03/14-04/484; Urbroj: 50301-
05/18-14-2). Izmjenama i dopunama Financijskog plana Agencije za 2014. godinu utvrdeni su novi iznosi
ukupnih prihoda i rashoda Agencije, odnosno promijenjeni su iznosi po izvorima prihoda i iznosi po vrstama
rashoda. [zmjenama i dopunama Financijskog plana Agencije za 2014. godinu utvrden je i novi Investicijski plan
Agencije za 2014. godinu, u kome je najznaCajnije povecanje financijskin sredstava za razvojne projekte u
pripremi. Agencija je temeljem Odluke Viade Republike Hrvatske o davanju suglasnosti Hrvatskoj agenciji za
civilno zrakoplovstvo za sklapanje pravnog posla o kupnji nekretnine u vlasniStvu Republike Hrvatske (Klasa: 022-
03/14-04/233, Urbroj: 50301-05/18-14-2 od 10. srpnja 2014.) i Odluke Povjerenstva za raspolaganje
nekretninama u vlasniStvu Republike Hrvatske (Klasa: 024-04/14-03/4, Urbroj: 536-021/01-2014-2 od 10.
srpnja 2014.) zakljucila Kupoprodajni ugovor (broj: 7505/2014 od 7. listopada 2014.) s DrZzavnim uredom za
raspolaganje drZavnom imovinom o prodaji nekretnine u vlasniStvu Republike Hrvatske oznatenu kao zk.C.br.
5191/8, Krajiska ulica, povrSine 1.411 m?, upisane u zk.ul.br. 5354 k.0. Grad Zagreb. Navedena nekretnina je
kupliena u svrhu osiguranja poslovnog prostora za potrebe Agencije, Agencije za istrazivanje nesrec¢a u zratnom,
pomorskom i Zeljeznickom prometu | Agencije za sigurnost Zeljeznitkog prometa.

Sukladno odredbama Clanka 10. stavka 1. Zakona, prihodi Agencije predstavijaju financijska sredstva za
obavljanje i razvoj.djelatnosti Agencije, a osiguravaju se:

—iz prihoda od djelatnosti Agencije;

—iz dijela naknada iz Clanka 96. stavka 12. Zakona, za poslove iz nadleZnosti Nacionalnoga nadzornog tijela, a

koje naknade se utvrduju u skladu s medunarodnim ugovorima koji obvezuju Republiku Hrvatsku;

—iz naknade koju placaju zraCni prijevoznici po toni prevezene robe/tereta u civilnom zratnom prometu;

— iz naknade koju placaju svi putnici u civilnom zraénom prometu u odlasku;

—iz ostalih izvora u skladu sa zakonom.


http://zk.ul.br

HRVATSKA AGENCIJA ZA CIVILNO ZRAKOPLOVSTVO
FINANCIJSKO 1ZVJESCE ZA 2014. GODINU

Croatian Civil Aviation Agency

Financijska sredstva za obavljanje i razvoj djelatnosti Agencije (prihodi) su ostvarivani temeljem sljedecih
podzakonskih propisa:
—Naredba o visini naknade za izvrSeni pregled zrakoplova, zavisno od kategorije, namjene i udovoljavanja
posebnim uvjetima («Narodne novine» broj 55/09);
—Naredba o visini naknade za utvrdivanje strucne sposobnosti zrakoplovnog osoblja («Narodne novine» broj
18/03 i 49/09);
— Pravilnik o utvrdivanju rutnih i terminalnih naknada («Narodne novine» broj 91/13);
—Naredba o utvrdivanju visine naknada za rad Agencije za civilno zrakoplovstvo {(«Narodne novine» broj
40/10).

Naredbom o visini naknade za izvrSeni pregled zrakoplova, zavisno od kategorije, namjene i udovoljavanja
posebnim uvjetima i Naredoom o visini naknade za utvrdivanje strucne sposobnosti zrakoplovnog osoblja
propisane su naknade za poslove iz djelatnosti Agencije (plovidbenost zrakoplova i licenciranje zrakoplovnog
osoblja).

Temeliem Pravilnika o utvrdivanju rutnin i terminalnin naknada, Agencija ostvaruje pravo na prihode iz dijela
rutnih i terminalnin naknada za obavijanje poslova iz nadleZznosti Nacionalnog nadzornog tijela. Navedene
naknade utvrduju se u skladu s Provedbenom uredbom Komisije (EU) br. 391/2013 od 3. svibnja 2013. kojom se
utvrduje zajednicki naCin obraCuna naknada za usluge u zracnoj plovidoi (SL L 128, 09.05.2013),
EUROCONTROL-ovim Sustavom rutnih naknada te medunarodnim sporazumima o rutnim i terminalnim
naknadama koji obvezuju Republiku Hrvatsku. Pored prihoda iz dijela rutnih naknada za obavljanje poslova iz
nadleznosti Nacionalnog nadzornog tijela, Agencija prima i povrat troSkova (refundaciju) za podmirenje
doprinosa/Clanarine EUROCONTROL-u, a koju podmiruje u ime Republike Hrvatske, temeliem Mnogostranog
sporazuma o rutnim naknadama.

Temeljem Naredbe o utvrdivanju visine naknada za rad Agencije za civilno zrakoplovstvo, putnici u domacem
odlasku i transferu placaju 0,68 EUR, a putnici u medunarodnom odlasku 1,37 EUR. Nadalje, zraCni prijevoznici
placaju 0,02 EUR po kg prevezene robe. Navedene naknade sluze kao sredstva za obavljanje i razvoj djelatnosti
Agencije i predstavljaju najveci izvor prihoda Agencije.

Navedenom Naredbom, Agencija samostalno, temeljem od zracnih luka prikupijenih podataka o broju prevezenih
putnika i koliCini prevezene robe/tereta, ispostavlja zraCnim prijevoznicima radune i naplacuje svoja potrazivanja.
Agencija od 2010. godine koristi informacijski poslovni sustav za ra¢unovodstveno-financijsko poslovanje - IPIS, s
ciliem bolje integracije poslovnih procesa i podataka te postizanja vece ucinkovitosti upravijanja financijskim
resursima. U okviru IPIS-a implementiran je modul izrade izlaznih raCuna u cijelosti prilagoden potrebama
Agencije i fakturiranja HACZ putnickih i robnih naknada. Sustav fakturiranja obuhvaca izradu racuna na
hrvatskom i engleskom jeziku, te izvieStaje o prometima putnika i robe po aerodromima i vrstama prometa robe i
putnika u skladu s Naredbom.

Stanje potrazivanja i naplate HACZ putnickih i robnih naknada pokazuje visoku realizaciju naplate potraZivanja od
zraGnih prijevoznika. Tako, u 2014. godini, realizacija naplate od strane domacih zracnih prijevoznika i zracnih
luka iznosi 99,91%, a od strane inozemnih zracnih prijevoznika iznosi 97,37%, §to ukupno iznosi 98,13%. U
navedenom razdoblju, Agencija je ispostavila 665 raCuna inozemnim zraCnim prijevoznicima i 179 rafun
domacim zraCnim prijevoznicima i zraénim lukama.

Agencija nije korisnik proradunskih sredstava Drzavnog proracuna Republike Hrvatske.

Temeljem Clanka 6. stavak 5. Zakona o porezu na dodanu vrijednost («Narodne novine» broj 73/13, 99/13,
148/13 i 143/14) Agencija nije obveznik PDV-a. Na zahtjev Agencije, Porezna uprava je odobrila dodjelu PDV
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identifikacijskog broja, obzirom da Agencija prema Clanku 75. stavku 1. tocki 6. Zakona o porezu na dodanu
vrijednost prima, odnosno prema ¢lanku 77. stavku 5. toCki €) istog Zakona obavlja usluge za koje je primatel]
obvezan platiti PDV.

Agencija vodi racunovodstvo u skladu s odredbama Zakona o radunovodstvu («Narodne novine» broj 109/07 i
54/13) i Uredbe o raCunovodstvu neprofitnih organizacija («Narodne novine» broj 10/08, 7/09, 158/13, 1/14 i
44/14), te sastavlja propisane temeljne financijske izvjeStaje: ra¢un prihoda i rashoda, bilancu i bilieSke uz
financijske izvjestaje.

lzvieStaj o prihodima i rashodima neprofitnih organizacija i Bilanca neprofitne organizacije nalaze se u prilozima
ovome lzvjeSéu.

U skladu s odredbama ¢lanka 9. stavka 3. Statuta Agencije, obavljena je revizija financijskih izvjeStaja Agencije za
2014. godinu od strane ovlaStenog neovisnog revizora u skladu s posebnim propisima o reviziji. lzvje$ée
neovisnog revizora o financijskim izvjeStajima Hrvatske agencije za civilno zrakoplovstvo za 2014. godinu nalazi
se u prilogu ovome Izvje$éu.
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2. REZULTAT FINANCIJSKOG POSLOVANJA

2.1 Racun prihoda i rashoda

70.889.183 72.046.528

Rashaodi 63.184.360 61.141.484

- Ostvareni prihodi i rashodi Hrvatske ag v
~ - prethodne godine - kumulativ
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Rashodi 1.260.170  41.356.033  50.203.212 49.955.312 55.735.977 60.771.726  61.141.484
ha-vimanjgk 740234 2900982 10571011 12674504 7819490 11506552 10,
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 34307.116.  45.778.009

Agencija je u 2014. godini ostvarila visak prihoda u iznosu od 10.905.044 kune. Odredbama Clanka 10. stavka
4. 7akona i ¢lanka 36. stavka 3. Statuta Agencije propisano je da se viSak prihoda moZe koristiti iskljucivo za
obavljanje i razvoj djelatnosti Agencije.

Agencija se u najvecoj mjeri financira iz naknada, temelfjem ostvarenog prometa putnika zracnim putem, te od
dijela naknada za pruzene usluge u zratnoj plovidbi. Bududi da je u zratnom prometu snazno izrazen sezonski
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karakter poslovanja, Agencija u prvoj polovini poslovne godine ne ostvaruje dovoline prihode za pokri¢e rashoda
poslovanja. Pored toga, Agencija kvartalno (20. sijeCnja, 20. travnja, 20. srpnja i 20. listopada) ima obvezu
podmirenja doprinosa/Clanarine Europskoj organizaciji za sigurnost zrane plovidbe — EUROCONTROL u ime
Republike Hrvatske koji se nadoknaduju Agenciji iz prihoda od rutnih naknada temelijem povrata troSkova
(refundacije) za tu namjenu. Kvartalno podmirenje doprinosa/Clanarine EUROCONTROL-u predstavija velike
odljeve financijskih sredstava za koje treba unaprijed osigurati financijska sredstva (u 2014. godini — 3.147.578
EUR), kako ne bi doSlo do ugroZavanja likvidnosti i stabilnosti financijskog poslovanja Agencije. 1z tog razloga, dio
viSka prinoda nad rashodima prethodne poslovne godine zajedno s viSkom prihoda nad rashodima iz prethodnih
godina (kumulativni viSak prihoda) se koristi za pokrie rashoda poslovanja u prvoj polovini naredne (tekuce)
poslovne godine te osiguranja likvidnosti i stabilnosti financijskog poslovanja iz razloga neuskladenosti prihoda i
rashoda tijekom poslovne godine. Na grafikonu koji slijedi prikazano je ostvarenje prihoda i rashoda po
mjesecima 2014. godine iz koje je vidljiv nesrazmjer ostvarenja istih.
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ViSak prihoda ostvaren u 2014. godini u iznosu 10.906.044 kune, zajedno s viSkovima prethodnih razdoblja
(umanjeni za iznos od 33.072.563 kune — vrijednost zgrade u KrajiSkoj ulici) Agencija ¢e koristiti za financiranje
poslovanja Agencije u prvoj polovini 2015, godine, i to: za odrZavanje tekuce likvidnosti u svezi obavljanja
dielatnosti Agencije, za pokrice obveza buducih razdoblja s osnova osiguranja placanja dva kvartalna racuna za
podmirenje doprinosa/Clanarine EUROCONTROL-u (2 x 840.000 EUR), te ostatak za investicije u funkciji razvoja
dielatnosti Agencije.

Odrzavanje likvidnosti u prvoj polovini 2015. godine 8.100.000
. Osiguranje plaéanja doprinosa/Clanarine EUROCONTROL-u 12.852.000
Financiranje djelatnosti u 2015. godini 0

; RaspoloZiva sredstva za investicije u svezi razvoja djelatnosti u 2015. godini 2.658.490
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U skladu s gore navedenim kao i koristeCi iskustva iz prethodnin godina, procjenjuje se da je za osiguranje
likvidnosti i stabilnosti financijskog poslovanja u 2015. godini potrebno osigurati iznos od 20.952.000 kuna, na
nacin kako je to prikazano u tablici. Preostali iznos od 2.658.490 kuna predstavija raspoloZiva sredstva za
investiciie u svezi razvoja djelatnosti u 2015. godini, prije svega za razvojne projekte Agencije, u skladu s
Godisnjim programom rada i Financijskim planom za 2015. godinu. Navedeni iznos ¢e najveéim dijelom biti
koriSten za razvojne projekte i studije u skladu s Investicijskim planom Agencije za 2015. godinu, i to: iznos od
2.000.000 kuna za - lzradu projektne dokumentacije za izdavanje gradevinske dozvole, te iznos od 195.000 kuna
za - Predinvesticijske studije za razvojne projekte u pripremi (Projekt obnove poslovne zgrade i Projekt nabave
aviona za posebne namjene).

Viada Republike Hrvatske je, na sjednici odrzanoj 26. veljaCe 2015. godine, donijela Odluku o davanju odobrenja
na GodiSnji program rada i Financijski plan Agencije za 2015. godinu (Klasa: 022-03/15-04/44, Urbroj: 50301-
05/18-15-3).
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3. PRIHODI

HRVATSKA AGENCIJA ZA CIVILNO ZRAKOPLOVSTVO
FINANCIJSKO 1ZVJESCE ZA 2014. GODINU

Agencija je u 2014. godini ostvarila 1,63% viSe prihoda u odnosu na Rebalans. Ukupni planirani prihodi za 2014.

godinu iznosili su 70.889.183 kune, a ostvareni su prih

Struktura prihoda

odi U iznosu od 72.046.528 kuna.

Struktura prihoda
{000 kuna)

Struktura prihoda Agencije ukazuje da se
najznaCajniji  prihodi  ostvaruju  po
posebnim propisima i ostalim prihodima.
Od prihoda po posebnim propisima
najznaCajniji udio u ukupnim prihodima
Agencije imaju HACZ naknade (45%) i
rutne naknade (12%).

U okviru ostalih prihoda, prihod koji se
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Ostali prihodi

podmiruje u ime Republike Hrvatske, Cini
36,4% ukupnih prihoda Agencije.

Naiznacaniji prihodi za obavljanje i razvoj dielatnosti Agenciie

Prihodi po posebnim propisima su temeljni izvor sredstava za obavijanje i razvoj djelatnosti Agencije i ostvareni su

uz 1,40% rasta u odnosu na Rebalans.

Prihodi po posebnim propisima (000 kuna)

NajznaCajniji izvor prihoda Agencije su
HACZ naknade, koje se sastoje od robnih

36.000 i putnickih naknada.
32000 ) - - m e e /“ | Realizacija HACZ naknada je nadmasila
28000 Rebalans za 0,71%, a razlog je dobra
24000 | - - e e _~~-~—~—~——~—/—«~—-—~~— turisticka sezona tj. poveCanje broja
20000 putnika u zracnom prometu Republike
16,000 _ R M/ Hrvatske.
12000 e Medunarodni prijevoznici Cine 70%, a
8000 / domaci prijevoznici (najviSe Croatia
2000 / Airlines) 30% prihoda od HACZ naknada.
0 %w__/ Prihodi iz rutnih naknada veci su za
d]e'l\;l;r;i(tjieljj\cz Rutne naknade HACZ naknade 4,52% u .Odﬂ‘OSU na .Rebalans, dOk Su
‘rw@“Rebalansmiig 760 000 8.090.096 32.109 381 naknade 1z dje!atnos‘u HACZ manje 28
wHOstuarenje 2014g.| 678715 8.455.380 32.336.959 3,04%.
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Croatian Givil Aviation Agency

Uz gore navedene najznaCajnije izvore prihoda po posebnim propisima potrebno je spomenuti i naknade iz
dielatnosti Agencije ostvarene temeljiem vazecih propisa o visini naknada za poslove iz nadleZnosti Agencije
(plovidbenost  zrakoplova, licenciranje zrakoplovnog osoblja, izdavanje licencija operatorima i zraCnim
prijevoznicima i dr.).

Prihodi od prodaje roba i pruzanja usluga

Prihodi od prodaje roba i pruzanja usluga ostvareni su za 13,4% viSe od planiranog. Prihodi od prodaje roba
odnose se na prefakturirane troSkove za sluZbene obrasce isporu¢ene zdrastvenim ustanovama i ostalim
subjektima u zrakoplovstvu. Prihodi od pruZanja usluga ostvareni su obavijanjem usluga nadzora na posebni
zahtjev razlicitih subjekata u zrakoplovstvu temeljem kompetencija i javnih ovlasti Agencije.

Prihodi od imovine

Prihodi od imovine ostvareni su za 3,65% viSe od planiranog, prije svega zbog 41% vecih prihoda od pozitivnih
teCajnih razlika.

Prihodi od donacija

Prihodi od donacija ostvareni su u okviru planiranog iznosa, a rezultat su zavrsetka projekata iz pomoci EU - IPA
2009/Twinning.

Ostali prihodi

Ostali prihodi ostvareni su u iznosu od 2% viSe od planiranih, a odnose se najviSe na vie ostvarene prihode od
povrata troSkova iz rutnih naknada za doprinos/Glanarinu EUROCONTROL-u, koju Agencija podmiruje u ime
Republike Hrvatske.

Slijedi tablica ostvarenih prihoda Agencije u odnosu na Rebalans.
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Prihodi

HRVATSKA AGENCIJA ZA CIVILNO ZRAKOPLOVSTVO
FINANCIJSKO IZVJESCE ZA 2014. GODINU

311 Prihodi od prodaje roba | pruZanja usluga 140.000 158.762 113 0,22%
3t Prihodi od prodaje roba 35.000 35,343 101 8,00%
3112 Prihodi od pruZanja usluga 105.000 123.419 118 0,17%

331 Prihodi po posebnim propisima 40.899.477 :|. 41.471.054 101 - 57.56%
3312 Prihodi po posebnim propisima iz ostafih izvora 40.899.477 41.471.054 101 57.56%

33120 | Naknade iz djefatnosti HACZ 700.000 678.715 97 0,94%

33121 | Rutne naknade 8.080.096 8.455.380 105 11.74%

33123 | HACZ naknade 32.109.381 32.336.959 101 44,88%

341 Prihodi od financijske Imovine 804.039 833.378 104 1,16%
3413 \lfie(;ren:\jtf na orofena sredstva i depozite po 644.039 614.131 95 0,85%
3414 Prihodi od zateznih kamata 10.000 7.500 75 0,01%
3415 Prihodi od poritivnih te€ajnih razlika 150.000 211.747 141 - 0,29%

351 Prinodi od donacija iz proraduna 21.783 21.768 100 0,03

3511 Prihodi od donacija iz drZavnog proracuna 21.783 21.768 100 0,03%
Prihodi od inozemnih vada i

352 medunarodih organizacija 3.167.665 3.167.304 100 4,40%
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Razred / Skupina

' Podskupina.

' V-Naz"i’v pﬁhdd_a |

HRVATSKA AGENCIJA ZA CIVILNO ZRAKOPLOVSTVO

. (Rebﬁlans)

- Osiva

. je.  Indeks
2014, godina: -« (6/5)°100

FINANCIJSKO 1ZVJESCE ZA 2014 GODINU

Uteste

U

ostvarenju
; 0

®%)

3521 | grﬁ;a;]’a P — 3167 665 3167 304 100 4,40%

352110 | Pomoct EU - IPA 2009/Twinning 2651743 2651743 100 3,68%

352111 | Pomoci EU  IPA 2009/Supply 515922 515 561 100 0,72%

3% “f ¢ li - Ostall prihod] 25.856.219 26.394.262" 102, 3664%
361 Prihodi od naknade 3tets | refundaclja 25.855.736 26.393.913 102 36,63%

3612 Prihodi od refundacija 25 855 736 26393913 102 36,63%

36120 zg;; A o @ uin nekoada 22 25 691 078 26220 048 102 36,39%

36121 | Ostal prihodi od refundacya 164 658 173 865 106 0,24%

363 Ostali nespomenuti prihodi 483 349 72 0,00%

3633 Qstall nespomenut: prihodi 483 349 72 0,00%
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4. RASHODI

HRVATSKA AGENCIJA ZA CIVILNO ZRAKOPLOVSTVO
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Ostvareni rashodi Agencije u 2014. godini su za 3,23% manji od Rebalansa. Ukupni planirani rashodi za 2014.
godinu iznosili su 63.184.360 kuna, a ostvareni su rashodi u iznosu od 61.141.484 kune.

Struktura rashoda
Struktura rashoda
(000 Kuna)
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Smanjenje rashoda za place rezultat je:
- 2,12% manjih rashoda za place u naravi, i
— 5,42% manjih rashoda za place za prekovremeni rad iz razloga racionalizacije poslovanja preraspodjelom
poslova radi reduciranja prekovremenih sati rada.

U pogledu strukture rashoda
Agencije, uoCava se da je najvece
ucesSée materijalnih  rashoda i

rashoda za radnike.

U pogledu materijalinih rashoda
treba napomenuti da najveéi udio u
ukupnim rashodima Agencije €ini
doprinos/Clanarina  koju  Agencija
podmiruje u ime Republike Hrvatske
(39,24%).

Rashodi za radnike manji su za
1,83% u odnosu na Rebalans gdje
su bili planirani na razini od
23.460.608 kuna, a ostvareno je
23.030.558 kuna. U strukturi
ukupnih  rashoda, udio ukupnih
rashoda za radnike iznosi 37,67 %.

Najveci dio rashoda za radnike
odnosi se na place. Ukupni rashod
za place u 2014. godini bio je na
razini od 31,33% ukupnih rashoda

Agencije ili 19.152.885 kuna.

Tve.UUuv
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HRVATSKA AGENCIJA ZA CIVILNO ZRAKOPLOVSTVO
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Ostali rashodi za radnike smanjeni su za 35,21% jer nije bilo isplate otpremnina i darova (boZicnica, regresa), kao
ni nagrada radnicima, iz razloga provedbe mijera Stednje u skladu sa smjernicama i politikom Viade Republike

Hrvatske.

Kao posliedica smanjenja rashoda za place, smanjeni su i rashodi za doprinose na place za 1,52%.

Materijalni rashodi

Materijalni rashodi manji su u odnosu na Rebalans za 3,92%. U ukupnim troSkovima materijalni rashodi Cine
59,33% ukupnih rashoda, a najveci pojedinacni rashod je doprinos/Clanarina EUROCONTROL-u u iznosu od
23.995.632 kune ili 39,24% ukupnih rashoda Agencije (prikazana u okviru grupe ostalih nespomenutih

materijalnih rashoda).

Materijalni rashodi
30.000.000 - - e = e e -
25,000,000 | e e s e s /@ -
20.000.000 o - e / e
]
g 15.000.000 -
4
10.000.000 - - e - - - / R
5.000.000 - -
0 = . SR - -
Naknade trotkova Nz? nade Naknade ost . di z2 Ostahqesp.
radmicima ¢lanovima u pred. osobama tzvan Rashodi za usiuge materijal i materijalni
iizvrd. tijelima rad. odnosa energiju rashodi
==g==Rebalans 2014.g. 3.296.219 255.218 462.840 8.504.828 791.869 24.446.272
~=Qstvarenje 2014.g. 3.062.531 205.705 | 472.958 7 529.067 598.495 : 24.409.277

:

Naknade troSkova radnicima u iznosu od 3.062.531 kuna ¢ine 5,01% ukupnih rashoda Agencije, a ostvareni su u
7,09% manjem iznosu u odnosu na Rebalans. Za sluzbena putovanja rashodi su 1.254.684 kune (5,90% visi u
odnosu na Rebalans) temeljiem ostvarenog Plana nadzora i ve¢ih potreba za inozemnim sluzbenim putovanjima.
Naknade za prijevoz, za rad na terenu i odvojeni Zivot iznose 473.735 kuna (0,54% manije).

Za struéno usavrSavanje radnika Agencije planiran je iznos od 1.635.140 kuna u koji je inicijalno ukljuceno:
strutno usavrSavanje u Republici Hrvatskoj i inozemstvu, te sudjelovanje u radu tijela u Republici Hrvatskoj i
inozemstvu. U 2014. godini ostvareno je 1.334.112 kuna Sto se odnosi na struéna usavrSavanja u Republici
Hrvatskoj i inozemstvu. Sudjelovanje u radu tijela narodito podrazumijeva sudjelovanje u radu radnih grupatijela
Organizacije medunarodnog civilnog zrakoplovstva (ICAQO), Europske komisije, Europske konferencije civilnog
zrakoplovstva (ECAC), Europske agencije za sigurnost zraCnog prometa (EASA), Europske agencije za sigurnost
zratne plovidbe (EUROCONTROL), radnim tijelima funkcionalnog bloka zracnog prostora SredisSnja Europa (FAB
CE) kao i ostalin medunarodnih tijela/organizacija/institucija u podrucju zraénog prometa, te sudjelovanje na
raznim radnim skupovima, radionicama, savjetodavnim tijelima itd., u organizaciji istih. Za tu namjenu planiran je
iznos od 633.327 kuna. Stvarne potrebe bile su manje, te je ostvareni rashod za tu namjenu ostvaren u iznosu

od 582.369 kuna.

12




HRVATSKA AGENCIJA ZA CIVILNO ZRAKOPLOVSTVO
FINANCIJSKO 1ZVJESCE ZA 2014. GODINU

Cioatian Civdl Aviation Agency

Naknade clanovima u predstavnickim i izvrSnim tijelima, povjerenstvima i sl. odnosi se na rashode za VijeCe
Agencije koji su za 19,40% manji od planiranog, iz razioga neostvarenja planiranih sluzbenih putovanja i
reprezentacije.

Naknade ostalim osobama izvan radnog odnosa vece su za 2,19%, a odnose se na vanjske struéne suradnike
koje Agencija koristi za obavljanje stru¢nih poslova u podrucjima za koje nema potrebe za stalno zaposljavanje. U
2014. godini bilo je potrebe za veéim angaZiranjem vanjskih strucnih suradnika, naro€ito inozemnih tako da su
naknade za obavljanje aktivnosti porasle za 9,44%, ali su se naknade za troSkove sluzbenih putovanja smanjile za
39,83%.

Rashodi za usluge u iznosu od 7.529.067 kuna manji su za 11,47% u odnosu na Rebalans. U okviru rashoda za
usluge najveci pojedinacni materijalni rashod Gine rashodi za intelektualne i osobne usluge u iznosu od
3.134.897 kuna gdje se najveci dio rashoda za intelektualne usluge odnosi na projekt IPA 2009/Twinning u
iznosu od 2.740.716 kuna, a ostatak na usluge student servisa i inozemne strucnjake. Potrebno je navesti da
ovaj donacijski projekt ima svoj ekvivalent na prihodovnoj strani.

U okviru rashoda za usluge nalaze se i zakupnine i najamine u iznosu od 2.796.403 kune §to je za 0,85% manje
od Rebalansa.

Ostali rashodi za usluge su ostvareni u iznosu od 1.597.767 kuna §to je za 33,62% manje u odnosu na Rebalans
iz razloga racionalizacije poslovanja i smanjenja troSkova u okviru provedbe mjera Stednje.

Jednako tako, i rashodi za materijal i energiju manji su za 24,42% u odnosu na Rebalans.

U okviru ostalih nespomenutin materijainih rashoda, najveCi rashod odnosi se na doprinos/Clanarinu
FUROCONTROL-u u iznosu od 23.993.652 kune ili 39,24% ukupnih rashoda Agencije. Navedeni iznos Cini
rashod za doprinos/Clanarinu EUROCONTROL-u koju Agencija podmiruje u ime Republike Hrvatske (temeljem
Konsolidirane baze troSkova rutnih naknada Republike Hrvatske za 2014. godinu), a ostvaren je temeljem
ispostavljenih kvartalnih raCuna od strane EUROCONTROL-a.

Amortizacija

Amortizacija je ostvarena u iznosu od 1.117.093 kune ili 0,30% manje od Rebalansa.

Financijski rashodi

Financijski rashodi su u odnosu na Rebalans povecani za 4,31%. Najveci udio u njihovom povecanju imaju
negativne tecajne razlike.

Donacije

Agencija je u 2014. godini donirala ukupno 192.950 kuna Sto je u skladu s planiranim. Od toga, 19.200 kuna
odnosi se na stipendiju za dijete preminulog radnika Agencije, a ostatak u iznosu od 173.750 kuna odnosi se na
donaciju Crvenom krizu Republike Hrvatske za pomo¢ poplavijenim podrucjima u iznosu od 150.000 kuna i
sponzorstva (Konferencija Aviation Business Arena 2014 — Cavtat, Zaklada Hrvatska nagrada za kvalitetu).
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Croatian Civil Aviation Agency
Ostali rashodi

Ostali rashodi ostvareni su iznosu od 250.528 kuna §to je za 36,09% manje od Rebalansa. NajveCe odstupanje
se odnosi na rezervaciju naknada za sudske sporove i Stete radnicima koje nisu bile realizirane u 2014. godini.
Najveci negativni iznos odstupanja odnosi se na povecani otpis potrazivanja u iznosu od 126.825 kuna prema
Odluci direktora Agencije o ispravku potrazivanja i otpisu, a odnosi se na zrakoplovne kompanije koje su
proglasile steCaj i/ili prestale s radom u 2014. godini.

Slijedi tablica ostvarenih rashoda Agencije u odnosu na Rebalans.
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Rashodi

HRVATSKA AGENCIJA ZA CIVILNO ZRAKOPLOVSTVO
FINANCIJSKO 1ZVJESCE ZA 2014 GODINU

Planrashodaza

o | Reshodizaracike. © 23460608 | 23080558 8| 3767%
411 Plate 19,168.258 19.152.885 100 31,33%

4111 Place za redovan rad 18 766 926 18 763 040 100 30,69%

4112 Place u naravi 311332 304721 98 0,50%

4113 Plade za prekovremeni rad 90 000 85124 95 0,14%

412 Ostall rashodi za radnike 1.036.888 671.845 65 1,10%

4121 Ostall rashocli za radnike 1036 888 671845 65 1,10%

413 Doprinost na plaée 3.255.462 3.205.828 98 5,24%

4131 Doprinosi za zdravstveno osiguranje 2925524 2 880499 98 4,71%

4132 Doprinost za zapoShavanje 329938 325329 99 0,53%

42 Materijalnl rashodi 37.757.247 36.278.033 96 59,33%
421 Naknade tro¥kova radnicima 3.286.219 3.062.531 93 501%

4211 Sluzbena putovanja 1184789 1254684 106 2,05%

4212 m;‘lzgfzﬁt pryevez, za rad na terend | 476 290 473735 99 0,77%

4213 Stru€no usavrSavanje radnika 1635140 1334112 82 2,18%

122 mﬁf:ﬂg?r%‘;‘";fd u pracstavicdn | 255.218 205.705 81 0,34%

4221 Naknade za obavljanje aklivnost 221 468 205705 93 0,34%

4222 Naknade froskova sfuzbenih putovanja 18 750 0 0,00%

4223 Naknade ostalih tro8kova 5000 - 0 0,00%
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Croatran Craf Aviation Agency

gk a2 Ostvarenje Indeks Uteste
0180000 014, gogina  (B/54100  uoshareni (%)

. Navrashoda

(Reba?ans_). C

4224 Ostale naknade 10.000 - 0 0,00%
404 akaado ostalim osabama fzvan fachog 462.840 472.958 102 077%
4241 Naknade za obavijanje aktivnosti 394.659 431.933 109 0,711%
4242 Naknade troskova sluZbenih putovanja 68.181 41.025 60 0,07%
425 Rashodi za usluge 8.504.828 7.529.067 89 12,31%
4251 Usluge telefona, poSte i prijevoza 206.994 196.547 95 0,32%
4252 Usluge tekudeg i investicijskog odrZavanja 326.132 262.230 80 0,43%
4253 Usluge promidZbe i informiranja 136.216 122.444 90 0,2%
4254 Komunalne usluge 186.250 79.363 43 0,13%
4255 Zakupnine i najamnine 2.820.265 2.796.403 99 4,57%
4256 Zdravstvene i veterinarske usluge 96,873 88.398 91 0,14%
4257 Intelektuaine i osobne usluge 3.277.737 3.134.897 96 5,13%
4258 Ratunalne usluge 628.473 352.473 56 0,58%
4259 Ostale usluge 825.889 496.312 60 0,81%
426 Rashodi za materijal i energiju 791.869 598.495 78 0,98%
4261 Uredski materijal i ostali materijalni rashodi 413,460 323,200 78 0,53%
4262 Materijal i sirovine 101.409 52.837 52 0,09%
4263 Energija 230.000 196,551 85 0,32%
4264 Siini inventar i auto gume 47.000 25.907 55 0,04%
429 Ostall nespomenut! materijalni rashodi® 24.446.272 24.409.277 100 39,92%

! Ukljucivo: Doprinos/¢lanarina EUROCONTROL-u koju Agencija podmiruje u ime Republike Hrvatske — Odjeljak - 4293
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Croatian Civil Aviation Agency

‘,'Oéf‘varen}e' o
o »2014.*god‘ina, L

42N Premije osiguranja 198 620 193 620 97 0,32%

4292 Reprezentacia 230 000 205126 89 0,34%

4293 Clanarine? 23 998 653 23 995 632 100 39,25%

4294 Kotizacye 9000 6209 69 0,01%

4295 Ostali nespomenutl matergalni rashod 10 000 8680 87 0,01%

43 Rashodi amortizaclje 1.120.500 1.117.093 100 1,83%
431 Amoriizacija 1.120.500 1.117 093 100 1,83%

4311 Amortizacya 1120500 1117 093 100 1,83%

44 Financijski rashodi 261.058 272322 104 0,45%
443 Ostall financijski rashodi 261.058 272322 104 0,45%

4431 Bankarske usluge i usluge platnog prometa 156 050 144 362 93 0,24%

4432 Negatvne teSajne razlike 1 valutna Kauzula 100 000 127 707 128 021%

4433 Zatezne kamate 5008 251 5 0,00%

4434 QOstah nespomenuti financyski rashodi 0] 2 0 0,00%

45|, Donhaclje 192,9«505 , 192.950 100 0,32%
451 Tekuée donacile 192.950 192,950 100 0,32%

4511 Tekuce donacye 173 750 173750 100 0,28%

4512 Stipendije 19 200 19200 100 0,03%

46 Ostall rashodi 391.997 250.528 64 0,41%

2 Doprinos/Clanarna Europskoj organizacy za sigurnost zratne plovidbe — EUROCONTROL koju Agenciia podmiruje u ime Republike
Hrvatske
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Plan rashoda 7a Ostvarenje . Ubede |

£ .~ Nazivrashoda  20l4.godnu = | e e : g

v § . L -  Rebalany 2014. godma, (6/5)‘ 100 wostvarenju (%)

g A :

2 .

461 Kazne, penall | naknade &tete 195.000 18.139 9 0,03%
4614 Ugovorene kazne 1 ostale naknade Steta 60000 18139 0 0,00%

462 Ostali nespomenuti rashodi 196.997 232.389 118 0,38%

Neotpisana vryednost 1 drugi rashodi otudene 1

4621 rashodovane dugotrajne imovine 30000 3923 18 0.01%
4622 Otpisana potraZivanja 60 000 126 825 Akl 0,21%
4623 Rashod za ostala porezna davanja 106 997 101 641 g5 0,17%
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5.

INVESTICIJSKI PLAN

Komunikacijski uredaji

7.000

Raunala i ratunalna oprema 153.400 122.674 80
Uredski namje$ta; 45.000 37.364 83
Ostala uredska oprema 89.381 17.776 20

5.699

81

Pokretni kemunikacijski uredaji

11.699

9.313

80

Predinvesticijske studije za razvojne projekte u pripremi 172.500 - 0
Razvojni projekti u pripremi — kupnja nekretnine za osiguranje 33.072.563 33.072.563 100
poslovnog prostora T T

Studija digitalizacije arhive 0 - -

Investicijski plan Agencije za 2014. godinu realiziran je u ukupnom iznosu od 33.309.224 kune. [zmjenama i
dopunama Financijskog plana Agencije za 2014. godinu utvrden je i novi Investicijski plan Agencije za 2014.
godinu, u kome je najznaCajnije bilo povecanje financijskih sredstava za kupnju nekretnine za osiguranje
poslovnog prostora. U vrijeme izrade Financijskog plana za 2014. godinu nije bila poznata trZiSna vrijednost
predmetne nekretnine. Iz navedenog razloga, na stavci VI, povecana su financijska sredstva za kupnju nekretnine
za osiguranje poslovnog prostora za iznos od 13.072.563 kune temeljem procijenjene trziSne vrijednosti
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nekretnine utwrdene u Elaboratu procjene trziSne vrijednosti nekretnine, a temeljem koje je utvrdena i
kupoprodajna cijena predmetne nekretnine.

U okviru stavke . realizirana je nabava 2 prijenosna racunala u iznosu od 12.600 kuna za potrebe voditelja odjela
i 3 laser printera za LIC/EMPIC u iznosu od 11.242 kune. Pored toga, nabavljena su jo$ 3 prijenosna raunala i 3
tablet raCunala namijenjena za potrebe sluzbenih putovanja radnika Agencije te firewall raunalna oprema i
pripadajuci software u ukupnom iznosu od 76.451 kunu. Osim navedenog, nabavljen je multimedijski projektor
Za sobu za sastanke, 2 tablet prijenosnika za SAFA inspektore, printer za ispisivanje naljepnica za obiljezavanje
serverskih ormara i 3 navigacijska uredaja za sluzbena vozila, sve u ukupnom iznosu od 22.381 kunu. Pored
realizirane nabave ostale uredske opreme (kartote¢ni ormar, radni stolovi i ladiCari) u iznosu od 37.364 kune,
nabavljen je i dodatni uredski namje$taj i ostala uredska oprema (protuprovalni sef i uniStava¢ papira) u ukupnom
iznosu od 17.776 kuna.

Stavkom |l. realizirana je nabava 2 mobilna telefona u iznosu od 9.313 kuna, te 2 stolna telefona u iznosu od
5.699 kuna.

Stavkom ll. realizirana je planirana nabava sustava za kontrolu pristupa za potrebe Odjela zaStite zratnog
prometa u iznosu od 4.120 kuna.

Stavkom V. realizirana je izrada nove internetske stranice Agencije te nabava Microsoft Visio i MS Project
aplikacija, kao i nadogradnja soffware-a za centralnu banku pitanja za Odjel Skolstva i licenciranja, sve u iznosu
od 39.715 kuna. Nije realizirana planirana nabava Fleet management soffware-a u ukupno planiranom iznosu od
25.000 kuna. Umijesto planirane nabave, samostaino smo izradili bazu podataka namijenjenu pracenju podataka
{ugovori, servisi, registracije) 0 motornim vozilima.

Pod stavkom V., u 2014. godini nije bilo potrebe za preinakama poslovnog prostora.

Kao §to je ve¢ spomenuto, pod stavkom VL. realizirana je kupnja nekretnine za osiguranje poslovnog prostora u
iznosu od 33.072.563 kune. Temeljem Elaborata procjene trZiSne vrijednosti nekretnine izradenog od strane
ovlastenog sudskog vjeStaka i potvrdenog od strane nadleznih tijela drZavne uprave utvrdena je trZiSna vrijednosti
nekretnine u iznosu od 4.323.210,90 EUR, odnosno 993,47 EUR/m? neto korisne povrSine (NKP). TrZiSna
vrijednosti nekretnine izraCunata je ponderiranjem procijenjenih vrijednosti dobivenih primjenom usporedne i
troSkovne metode. Kupoprodajna cijena navedene nekretnine plativa je u HRK prema srednjem te€aju Hrvatske
narodne banke na dan pla¢anja.

Nekretnina se sastoji od 1.411 m? gradevinskog zemljita i objekata (javna zgrada tlocrtne povrSine 1.046 m?,
pomocna zgrada tlocrtne povrSine 72,00 m? te dvoriSte i okucnica povrSine 293 m?) sveukupne BGP 5.439,50
m? (NKP 4.351,60 m?), od toga viSekatna javna zgrada povrSine 5.367,50 m?, a prizemna pomo¢na zgrada
72,00 m?, sve na lokaciji Zagreb, Krajiska 20. Objekti su u derutnom stanju — potpuno uniSteni zavr§no-obrtnicki
i instalaterski radovi.

U 2014. godini nisu realizirana financijska sredstva za predinvesticijske studije za razvojne projekte u pripremi u
iznosu 172.500 kuna, obzirom da ¢e navedene studije biti izradene u 2015. godini nakon utvrdivanja to¢nijih
iznosa financijskih sredstava potrebnih za realizaciju razvojnih projekata u pripremi, kako je to i predvideno
Godidnjim programom rada i Financijskim planom Agencije za 2015. godinu. Jednako tako, izrada studije
digitalizaciie arhive nije realizirana iz razloga Sto se digitalizacija arhive planira u okviru implementacije
novonabavljenog radunalnog programa EMPIC iz IPA 2009 programa pretpristupne pomoci EU, a radi provedbe
mjera Stednje i racionalizacije poslovanja.
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HRVATSKA AGENCHA ZA CIVILNO
ZRAKOPLOVSTVO

Ulica grada Vukovara 284

10000 ZAGREB

POTVRDA O PREUZETOM IZVJESTAJU
Ohveznikov OIB: 76108805525
Obveznikav matiéni broj: 2371219

Obveznikov naziv: HRVATSKA AGENCIJA ZA CIVILNO ZRAKOPLOVSTVO

Vrsta izvjedtaja preuzetog od obveznika:

lzvjestaj o bilanci i prihodima i rashodima neprofitnih

ID lzvjeStaja: 8541162 - Fanizacija za razdoblje 01.01. do 31.12. 2014.

Potvrda se izdaje u svrhu potvrde primitka izvie$taja u FINA-i.

Na viasnikov zahtjev FINA izdaje ispis to€nog i potpunog izvjestaja.

Datum evidentiranja u FINA-i:  02.03.2015.

Datum preuzimanja potvrde: 02.03.2015.

Potvrda je izdana u elektronidkom obliku i punovaljana je bez Ziga i potpisa.

Financijska agencija | Vrini put 3 | 10000 Zagreb | br. telefona: {(01) 612 8375 | br. telefaksa: (01) 612 8383
adresa e-poste: rgfi@fina.hr
Call centar - besplatni telefon br.: G800 0080 | adresa e-poite: info@fina.hr


mailto:rgfl@fina.hr
mailto:info@fina.hr

Referentna stranica

BILANCA | IZVJESTAJ O PRIHODIMA | RASHODIMA
NEPROFITNIH ORGANIZACIJA
za razdoblje 1. sije€nja do 31. prosinca 2014.

Obrasci PR-RAS-NPF i Bilanca

02371219 Hrvatska agencija za civilno zrakoplovstvo
Matiéni bro) Naziv obvezmika
10000 Zagreb, Ulica grada Vukovara 284
Broj poste Miesto, ulica | kuéni broj
54879 76108805525 21 133 8411 201412
RNO Osob identifikacqski Sifra  Sifra opcine Sifra djelatnosti ADP oznaka razdoblja
broj {OIB) supanije
12.820 998.115,88
Neki financijski pokazatelji 1z obrazaca* Kontrolni broj obrasca
Opis (BIL-NPF) (:I?a‘:a Stanje 1 syeénja | Stanje 31 prosinca
IMOVINA (AOP 002+074) 001 56 166 770 66 487 547
OBVEZE | VLASTITHIZVORI (AOP 146+185) 145 EG 166 770 66 487 547
Opis (PR-RAS-PF) conke_| prothedns gotins | - rasdoblls
PRIMODI (AQP 002+005+008+011+024+032+041) 001 72278 278 72046 528
Place za prekovremeni rad 049 99 875 85 124
Ostall nespomenuti rashodi 125
Rashodi vezani uz financiranje povezanih neprofitnih orga~mzacua (AOP 127+128) 12EW N
Tekuci rashodi vezant uz financiranje povezanih neprofitnih organizacya 127
Stanye 7aliha protzvodnye « gotovih protizvoda na kraju razdoblja 130
Povecarye zalha proizvodnje 1 gotovih proizvoda (ACP 130-129) 131
Manjak prihoda — prenesen 137 a
Visak prihoda raspoloziv u sliedecem razdoblju (AOP 134-135+136-137) N 138 45 842 467 56 683 053
2363941 | 2369301 | | Omer Pita |
Telofon Telefaks Zakonski predstavaik
marija patekar@ccaa hr l l Marija Patekar I

Adresa e-poste

A
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IZVJESTAJ O PRIHODIVIA | RASHODIMA NEPROFITNIH ORGANIZACIJA

za razdoblje 1. sijeénja do 31. prosinca 2014,

Naziv obveznika: IHrvatska agencija za clvilno zrakoplovstvo [

Postanski broj:[w()oo I

M}esto:lZagreb ]

ACP ozn. razdomja”:[ 2014-12 }
Kontroini broj: 12,820.998.115,88

Osobni identifikacijski broj (OIB):|

Adresa s]edi:’;ta:lUlica grada Vukovara 284 ]

Ziro ratun:]

l avtty TRl IeGRER
Matigni broj:]02371219 RNO:| 0054879 Corem s e D e
Sifra d}elamosﬁ:[&tﬁ I

Stanje kontrola: Sve su kontrole zadovoljene

Oyetatiost Opce diciatnosts javae uprava

76108805525 |
Sifra i:upanije:[ 21 ]
Sifra opéine: 133

Varzija Excet datoteke: 3.0.4.

ODI (AOP 002+005+008+011+024+0 78, 2,045,

31 Prihodi od prodale roba i pruZanja usiuga (AOP 003+004) 002 91.509 158,762

3111 Prihodi od prodaje roba 003 33.648 35.343 105,0
3112 Prihodi od prufanja usiuga 004 57.881 123.419 2133
32 Prihodi od danarina i £lanskih doprinosa (AOP 006+007) 005 0 ] -
3211 .Clanarine 006 -
3212 :Clanski doprinosi 007 ]
33 Prihodi po posebnim propisima (AOP 008+010} oog 39.681.281 41.471.054 104,5
3311 Prihodi po posebnim propisima iz prorauna 008 -
3312 Prihodi po posebnim propisima iz ostalth lzvora 010 39.681.281 T41.471.054 104,5
34 \Prhodi od imovine (AOP 012+021) 011 1.210.359 833.378 68,9
341 Prihodi od financijske imovine (AOP 013 do 020} 012 1.210.35% 833,378 68,9
3411 Prinodi od kamata za dans zajmove 013 T
3412 Prihodi od kamata po viijednosnim papiima 014 T
3413 Kamate na orocena sredstva i depozite po videnju 015 629,611 §14.131 97,5
3414 Prihodi od zateznih kamata 016 13.483 7.500 55,6
3418 Prihodi od pozitivnih teZajnih razlika 017 567.265 211.747 373
3416 Prihodi od dividendi 018 -
3417 Prihodi od dabitl trgovatkih drultava, banaka i ostalih financiskih instituelja po possbnim propisima 019 n
3418 Ostali prihodi od financiiske Imovine 020 -
342 Piihodi od nefinanciske imovine (AOP 022+023) 021 0 0 .
3421 Prihodi od zakupa | iznajmfjivanja imovine 022 .
3422 1 Ostali prihadi od nefinancijske imovine 023 -
35 [Prihedi od donacija (AOP 025+028 do 031) 024 3.278.977 3.188.072 87,3
5-51 i Prihodi od donacija iz proraduna (AOP 026+027) 026 16.560 21.768 1314
3511 |Prihod1 od donacija iz drfavnog proraluna 028 16.560 21.768 157{,2
3512 |Prihodi od donacija iz proratuna jedinica iokalne | podrugne (reglonalne) samouprave 027 -
352 iPn‘hodi od inozemnlh viada | medunarodnth organizacija 028 3.262.417 3.167.304 97,1
353 |Prihodi od trgovadkih drustava i ostalih praveih oscba 029 :
354 iPrhodi od gradana | kuéanstava 030 -
355 ‘Ostall prihodi od donacija 031 -
(35 ,Ostali prihodi (AOP 033+036+037) 032 28.016.152 26.394.262 94,2
351 ;Pr_ihodl od naknade §tele | refundaclia (AOP 0344035} 033 28.012.276 26.393.813 94,2
3611 Prihodi od naknade §teta 034 930 0.0
3612 Prihod od refundacia 036 28.011.348 26393913 942
362~ |Prihodi od prodaje dugotrajne movine 038 3.594 0,0
363 10stall nespomenut prhodi (AOP 038 4o 040) 037 282 adgl 1238
3531 {Otpis obveza 038 e
3632 Naplaéena otpisana potraZivanja 039 -
3633 .Ostaii nespomenull prhodi 040 282 349] 1238
37 Prihodi od povezanih neprofitnih organizaciia (AOP 0424043) 041 0 0 N
3711 Tekuti prihodi od povezanih neprofitnih organizacija 042 N
3712 Kapttalni prihodi od povezanih neprofitnih arganizacija 043 .
4 RASHODI (AQP 045+057+098+009+110+115+126) 044 60.771.726 1.141.484

41 Rashodi za radnike (AOP 046+051+052) 045 21.709.401 23.030.558

411 Plate (AOP 047 do 050) 046 18.443.877 19.152.885

511 1 Plaée za redovan rad 047 18,078,242 18.763.040

4112 {Plate u naravl | bas 286,960 304.721

Stranica: 1
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] {Pla¢e za prekovremeni rad

snosekida

azdaGhije

4173 049 99.875 85.124 85,4
4114 Plate za poggbne wvjete rada 080 .
412" 'Osiall rashodi za radnike 051 419,617 671,845 1801

;{ 3 'Doprinosi na place (AOP 053 do 056) 052 2.845.907| 3.205.828 1126
4131 Doprinosi za zdravstveno osiguranje 053 2.630.624 2.880.499 1138
4132 Doprinosi za zapo$ijavanje 054 315.283 325.328 103.2
4133 Doprinost za mirovinsko osiguranje koje placa postodavac 058 -
4134 Posebni doprinos za pofican]e zapo3ijavanja osoba s invaliditetom 056 -
42 Materijalni rashodi (AOP 058+062+067+072+077+067+092) 057 37.870.925 36.278.033 ?5—.5
421 Naknade tro¥kova radnicima (AOP 059 do 061) 058 2,198.720 3.062.531 138,3
4211 Slutbena putovanja 059 1.109.606 1.254.684 113,1

4212 Naknade za prijevoz, za rad na terenu { odvojeni Zivot 060 428.216 473.735 110,86
4213 Struéno usaviaavanje radnika - 051 660,808 1334.112] 2019
422 Naknade ¢lanovima u predstavaiSiim { izvrSnim {fjelima, povjerenstvima | siino (AQP 083 do 056} 062 186.947 205.705 110,0
4221 Naknade za obavijanje aktivnosti 063 181.277 205.705 113,5
4222 Naknade trodkova slugbenlh putovanja 064 §.670 0,0
4223 Naknade ostalih trodkova 065 -
4224 Ostale naknade 066 -
423 Naknade volonterima (AQP 088 do 071) 087 0 0 -
4231 Naknade za obavijanje djelatnosti 068 -
4232 Naknade tro3kova sluzbenih putovanja 089 -
4233 Naknade ostalih troSkova 070 -
4234 Oslale naknade 071 -
ZEZ Naknade ostalim osobama izvan radnag odnosa (AOP 073 do 076) 072 594.976, 472,958 79,5
4241 Naknade za obavijanje aktivriosti 073 561.665 431.933 76,9
4242 Naknade trofkova sluZbenih putovanja 074 33.311 41.025 123,2
4243 MNaknade ostalih tro3kova 075 -
4244 Ostale naknade 076 -
425 Rashodi za usluge (AOP 078 do 086) 077 8415612 7.629.067 92,8
4251 Usluge telefona, pofte | prijevoza 078 230.593, 196.547 85,2
4252 'Usluge tekuéeg i investicijskog odrZavanja 079 194,422 262.230 135,1

4253 Usluge promidibe | Informiranja 080 63.008 122.444 194,3]
'4254 Komunalne usluge 081 106472 79.363 74,5
4255 2akupnine | najamnine 082 3.045.735 2.796.403 91.8
4256 Zdravstvene i veterinarske usiuge 083 85.803 88.398 102.§
4257 Tntelektualne § osobne usiuge 084 3.656.143 3.134.897 857
4258 Ratunalne usluge 085 267.785 352473 1316
4259 Ostale usluge 086 485.753 496.312 106,6
428 Rashadi za materijal i energiju (AOP 088 do 891) 087 792 467 598.495 78,8
4261 Uredski materijal | ostali materijalni rashodi 088 524.703 323.200 81,8

4262 Materjal | sirovine 083 46.315 52857 14,1

4263 Energlja 090 186.825, 196.551 105,2
4264 Sitan inventar i auto gume 091 34.624 25.907 74,8
428 Ostali nespomenuti materijaini rashedi (AOP 093 do 097) 082 25.982.303 24,409,277 93,9

4291 Premije osiguranja 093 131.039 193.620 147.8

4292 Reprezentacha 094 158.131 205,126 1289
4293 Clanarine 095 25.683.039) 23.995.632 93,4
4294 Kotizaclje 088 2.750 6,209 2258

4295 Qstali nespomenuti materijalni rashodt 087 8.344 8.680 1370
43 Rashodi amortizacije 098 48778 1.117.083 73,0
44 Finarncljski rashodi (AOP 100+101+105) 099 321.420 272322 84,7
ﬁi Kamate za izdane vijjednosne paplire 100 -
442 Kamate za pim{jene kredite i zajmove (AOP 102 do 104) 101 0 0 -
4421  Kamale za primljene kredite banaka  ostaih kreditora 102 .
4422 IKamate za primijene robne i ostale zajmove 103 -
4423 Kamate za odobrene, a nereafizirane kredite i zajmove 104 -
443 “TOstai financjski rashodi (AOP 106 do 109) 105 321.420 272,322 84,7
32‘51‘ Bankarske usluge i usluge plainog prometa 108 128.740 144.362 113.8
4432 Negativne te€ajne razliike i valutna klauzula 107 - 194.572 127,707 65,6
4433 Zatezne kamate 108 15 251 16733
4434 Ostali nespomenutf inancljski rashodi 108 93 2 2,2
45 Donaclje (AOP 111+114) 110 29.200 192.950 660,8

451 Tekute donacis (AOP 112+113) 111 29,200 192,950 6608
4511 Tekuée donacije 112 10,000 173.750 1.737:;5-
4512 Stipendije 113 19,200 19200  100,0
452 Kapitalna donacfje 114 -
46 Ostali rashadi (AOP 116+121) 115 195.005 260.528 128,51
481 Kazne, penali i naknade $tete (AOP 117 do 120) 116 0 18,138 -

4611 Naknade 3teta pravnim i fizikim osobama 117 -

4612 Penali, leZarine i drugo 118 -
4613 Naknade $teta radnicima 119 -

Stranica; 2
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Ugovorena kazne | ostale naknade Seta 120 18.139 -

462 Ostal nespomenuti rashodi (AOP 122 do 125) i1 195.008 232.388 119,2
4621 Neotpisana viffadnost [ drugl rashodi otudene i rashadovane dugotrajne imovine 122 1.130 3.923 3472
4622 Otpisana potraZivanja 123 103.066 126.825 123,1
4623 Rashodi za ostala porezna davanja 124 $0.809 101,641 111,98
4624 Ostali nespomeanuti rashodi 125 -
47 Rashodi vezanl uz financiranje povezanih neprofitnih organizaclja (AOP 127+128) 126 Q Q -
4711 Tekuti rashodi vezani uz financiranje povezanth neprofitnih organizacija 127 -
4712 Kapltalni rashodi vezani uz financiranfe povezanth neprofitnih organizaciia 128 -
Stanje zaliha proizvodnje i gotovih prolzvoda na podetku razdobija 128 -

Stanje zalha prolevodnje | gotovih prolzveda na kraju razdoblja 130 -

Poveéane zaliha proizvodnje | gotovih prolzvada (ACP 130-129) 131 0 0 -
{Smanjenje zaliha praizvodnje | gotovin proizvoda (ACP 128-130) 132 0 o -

UKUPNI RASHODI] (AOP 044-131 1l 044+132) 133 60.771.726 61.141.484 100,6

VISAK PRIHODA (AQP 001-133) 134 11.506.562 10.806.044 94,8

MANJAK PRIHODA {AQP 133-001) 135 g 4] -

5221 Visak prhoda - preneseni 138 34.335.915 45.778,008 133.3
5222 Manjak prihoda - preneseni 137 -
Vidak prihoda raspoloZiv u sljiedetem razdoblju (ACP 134-135+138-137) 138 45,842,467 §6.683.053 1236

detem raz: 0 0

11 Stanje nov&anih sredstava na pofetku godine 140 3.115.370 3.421 904 109,8
14-dugovnd Ukupnl prifievi na novéane ratune i blagajne 141 149,779.605 326.176.618 2178
11-potratngUkupni edlfevi s novEanih rauna | blagajni 142 149.473.070 325.121.604 2175
11 Stanje novéanih sredstava na kraju razdoblja (AOP 140+141-142) 143 3.421.805 4476918 130,8
Prosjedan broj radnika na osnovi stanja krajer izvje$tajnog razdoblja (cijeli broj) 144 78| 81 108,6
{Prosjetan broj radnika na osnovi sati rada (cijefi broj} 145 76 77 101,3

| Stanje zaliha

146 33.072.563 -
052 “Nﬁoslmjenja | aprema u pripremi 147 137.935 236,661 171,68
053 Prijevozna sredstva u pripremi 148 85.000 85.000 100,0
054 Vigegodi¥n]i nasadi [ esnavno stado u pripremi 149 -
055 Ostala nematerijaina prolzvadena imovina u pripremi 180 -
056 Ostala nefinancijska imovina u pnpremi 161 -

61.855

152 §0.588 81,8

i Kontrelni 2broj (AOP 144 do 152)

153 284.942 33.444.981 >>100

Zakonski predstavnik|Omer Pita

Osaba za kontaktivanje: [Marija Patekar

Telefon za kontakt:[2363841 |
Telefax:|2369301 |

Adresa e-poste obveznika:|marija.patekar@ccaa.hr
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HRVATSKA AGENCIJA ZA GIVILNO ZRAKOPLOVSTVO
FINANCIJSKO 1ZVJESCE ZA 2014. GODINU

Croatian Civil Aviation Agency

Prilog 2.

Bilanca neprofitne organizacije



Bilanca

NEPROFITNE ORGANIZACIJE
stanje na dan 31.12. 2014.

Naziv obveznika: Hrvatska agencija za civilno zrakoplovstvo

Postanski broj: 10000 AOP ozn. razdoblja: 2014-12
Mjesto: Zagreb 0OIB; 78108805525
Adresa sjedista: Ulica grada Vukovara 284 RNO: 0054879
Ziro ragun: Sifra zupanije: 21
Matigni broj: 02371219 Sifra opéine: 133
Sifra djelatnosti; 8414
Stanje kontrola: Sve su kontrole zadovoljene Verzlfa Excel datoteke: 3.0.1.

yelagngat Opeo dielatnosti javne uprave

"|IMOVINA (AP DO2¢074) 001 | 56166770 66.487.547

0 Nefinancijska imovina (AOP 003+018+047+061+055+064) 002 3,944.288 36,121.241 915,8
01 Neprolzvedena dugotrajna imovina {AOP 004+008-017) 003 82.404 37.592 45,6
011 Materijalna imovina — priradna bogatstva (AOP 005 do 007} 004 0 0 -
0111 Zemijiste 005 -
0112 Rudna bogaistva 008 -
0113 Ostala prirodna materijalna imovina 007 -
012 Nematerijalna [movina {AQP 009 do 016) 008 187.704 187.704 100,0
0121 Patenti 009 -
0122 Koncesije 010 -
0123 } Licence 011 79,397 70,397 100,0
0124 Ostala prava 012 108.307 108.307 100,0
0125 Goodwill 013 -
0126 Osnivadki izdaci 014 -
0127 lzdacl za razvo] 015 -
0128 Ostala nematerijalna imovina 018 -
019 Ispravak vrijednosti neproizvedene dugotrajne imovine 017 105.300 150.112 142.6
02 Proizvedena dugotrajna imovina (AOP 019+023+031+034+039+042-046) 018 3.715.030 2.875.487 774
021 Gradevinski abjekt! (AOP 020 do 022) 019 0 1} -
0211 Stambeni objekti 020 -
0212 Poslovni objekti 021 -
0213 Ostali gradevinski objekt 022 P
022 Fostrojenja i oprema (AOP 024 do 030) 023 3,000,096 3.128.200] 1043
0221 Uredska oprema { namjastaj 024 2.633.736 2.745,858 104,3
0222 Komunikacijska oprema 028 65.558 80.570 122,9
0223 Oprema za odrZavanle [ zadtitu 026 -
0224 Medicinska i laboratorijska oprema 027 -
0225 instrumenti, uredaji | strojavi 028 148,484 148.4%4 100,0
0226 Sporiska i glazbena oprema 028 -
0227 Uradaji, strojevi | oprema za ostale namjene 030 152,308 163.317 100,7
023 Prilevozna sredstva (AOP 032+D33) 031 [ 0 -
0231 Prijevozna sredstva u cestovnom prometu 032 u
0232 Ostala prijevozna sredstva 033 B
024 Knjige, umjetnitka djela i ostale izlofbane vrijednosti (AOP 035 do 038) 034 1] 0 -
0241 )Enjige u knjiznicama 038 -
0242 Umijetnitka dela (izloZena u galerdjama, muzejima i sliéno) 038 X
0243 Muzejski izlo3cl | predmeti prirodnih rijetkosti 037 .
0244 Ostale nespomenute izioZbene vrijednost! 038 -
025 Vigegodisnji nasadi | osnovno stado (AOP 040+041) 038 [+] 1] -
0251 Videgodi3nii nasad! 040 R
0252 {Osnevno stado 041 -
026 Nematerijalna proizvedena imovina (AQP 043 do 045) 042 2.834.245 2.873.960 101,4
0261 Ulaganja u raunalne programe 043 2.834.245 2.873,880 101,4
0262 Umjetni&ka, literama i znanstvena djela 044 -
0263 ‘Ostala nematerijaina prolzvedena imovina 045 -
029 lispravak vrijednosti prafzvedsne dugetrajne imovine 046 2.118.311 3.126,712 147,58
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03 Plemeniti metali i ostale pohranjene vitjednosti {AOP 048) 047 [ 0 -

031 |Plemeniti metall i ostale pohranjene vrijednosti (AQP 049+050) 048 [+] 0 -

0311 Plemeniti metall i drago kamenje 049 -

0312 Pohranjene knjige, umjetnika djela i sliéne vrijednosti 050 -

04 Sitn inventar (AOP 052+053-0564) 051 0 [ -
041 Zalihe sitnog Inventara 052 -
042 Sitni Inventar u uporabi 053 754,673 666,039 88,3
049 Ispravak yrijednosti sitnog inventara 054 754.673 666,039 88,3
-0—5 Nefinancljska imovina u pripremi (AGP 056 do 059+062+063) 055 85,000 33,157.663 >>100
051 Gradevinski objekti u pripremi 056 33.072.583, -
052 Postrojenja i oprema u pripremi 057 __ e, -
053 Prijevozna sredstva u pripremi 058 85.000 85.000 100,0
0S4 |ViZegodi@nji nasadi i osnovno stado u priprem! (AOP 060+061) 059 0 0 e
0541 Vigegodisnji nasadi u pripreml 060 -
0542 Osnovno stado v pripremi 061 -
065 Ostata nematerijaina prolzvedena imovina u pripremi 062 -
056 Ostala nefinancijska imovina u priprem/! 063 R
06 Proizvedena kratkotrajna imovina (AOP 065+070+073) 064 61.855 50,589 m
061 Zalihe za obavijanje djelatnosti (AQP 068 do 069) 065 61.855 50.599 81,8
9611 Zalihe za preraspodjelu drugima 066 -
0612 Zalihe materijala za redovna potrebe 067 -
0813 Zalhe rezervnih dijelova 068 -
0614 Zalihe materijala za posebne polrebe 068 61.855 50,599 81,8
082 Protzvodnja | proizvodi (AOP (71+072) 070 0 Q -
0621 Proizvodnja u tijeku 071 -
0622 Gotovl proizvodi 072 -
063 Roba za daljnju prodaju 073 -
T- Financijska imovina (AQP 075+083+100+105+125+133+142) 074 52,222.481 30,366,306 58,1

11 Novac u banci i biagajni (AOP 076+080+081+082) 075 3.421.904 4476919 1308
1 Novac u bancl (AOP 077 do 079) 076 3.393.154 4,461.232 131,5
iiii Novac na radunu kad tuzemnih posiovnih banaka 077 3.393.154 4.481.232 131,5
112 Novac na ratunu kod inozemnih posiovnih banake 078 -
1113 |Prijelazni ratun 079 -
112 Izdvojena novéana sredstva 080 -
113 Novac u blagajni 081 28,750 15.687 54,6
114 Vrijednosnice u blagajni 082 -
12 2:8;16&8;:3180;:3&3:!:;; 1 ggg)ailvan}a od radnika te za viSe platene poreze | ostalo 083 37.425.771 13.243.658 354
121 Depoziti u bankama | ostalim financijskim institucijama (AOP 085+086) 084 37.042.568 13.024.501 35,2
1211 Depoziti u tuzemnim bankama | ostalim financijskim institucijama 085 37.042,568 13.024.501 35,2
1212 Depoziti u inozemnim bankama i ostalim {inancliskim institucijama 086 -
122 |daméevni poiozi 087 145.076 145.076 100,0
123 PotraZlvanja od radnika 088 1.820 85 47
124 PotraZivanja za vise pladene poreze i doprinose (AOP 030 do 094) 089 33,185 33.182 100,1

1241 PotraZivanje za viSe placenje poreze 090 18,473 18.473 400,0
1242 PotraZivanja za porez na dodanu vrijednost kod obveznika 091 17 -
1243 Potrazivanja za vie pladene carine i carinske pristojba 092 -
1244 PotraZivanja za vi$e pladene ostale poreze 083 ]
1245 Polrazivanja za vise platene doprinose 094 14,692 14.692 400,0
129 Ostala potraZivanja (AOP 096 do 099) 085 203,142 40.814 20,1

1291 PofraZivanja za naknade koje se refundiraju 096 25153 19.698 78,3
1292 PotraZivanja za naknade Stete 097 -
1293 PofraZivanja za predujmove 088 177.983 21116 11,9
1294 Ostala nespomenuts potraZlvanja 099 -
13 Zajmovi (AOP 101+102+103-104) 100 0 ¢ -
131 Zajmovi gradanima i kuéanstvima 101 N
132 Zajmovi pravnim oscbama koji obavijaju poduzetniZku djelatnost 102 - B
133 Zajmovi ostalim subjektima 103 -
139 Ispravek vrijednosti danih zajmova 104 -
14 |Vrijednosni papiri (AOP 106+109+112+115+118+121-124) 105 [} 0 -
141 Cekovi (AOP 107+108) 108 0 0| -
1411 Cekovi-tuzemni 107 -
1412 1Sekovi-Inozemni 108 -
142 Komercijalni § blagajniCki zapisi (AOP 110+111) 109 0/ 0 [
1421 Komercijalni i blagajnicki zapisi — tuzemni 110 -
1422 Komercijalni | blagajnicki zapisi ~ mozernl 111 -
143 Mjenice (AOP 113+114) 112 o o :
1431 KMjenice — tuzemne 113 ]
1432 Mienice ~ inozemne 114 -
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192 ,Nedospjela naplata prihoda

144 Chveznice (AOP 118+117) 115 0 0 -
1441 Obveznice ~ fuzemne 116 -
1442 Obveznice ~ Inozemne 117 -
145 Opcije i drugi financijski derivati (AOP 119+120) 118 0 0 -
1451 Opclfe 1 drugl financljskl derivati ~ tuzemni 119 -
1452 Opcije 1 drugi financijski derivati -~ inozemni 120 -
146 Ostall vrijednosni papirl (AOP 122+123) 121 [ Q -
1481 Ostall tuzemni vrijednosni papiri 122 -
1462 Ostali inozemni vrijednosni papiri 123 -
149 lspravak viijednosti vrijednosnlh papira 124 -
15 Dionice i udjeli u glavnici (AOP 126+129-132) 126 0 [ -
151 Dianice i udjell u glavnicl banaka | ostalih inancijskih institucla (AOP 127+128) 126 0 0 B
1511 Dionice i E&jeﬁ u glavnici tuzemnih banaka | ostalh financijskih institucila 127 -
1512 Dionlce i udjeli u glavnicl Inozemnih banaka i ostalih financijskih institucija 128 .
152 iDionice | udjeli u glavnicl rgovatkih drultava (AOP 130+131) 128 I 0 -
1521 Dionlce | udjell u glavnici tuzemnih trgovatkih drutava 130 -
1522 Dionice | udjell u glavnic! Inozemnih trgovagkih druStava 134 -
1568 Ispravak vrijednosti dionica i udjela u glavnict 132 -
16 PotraZivana za prihode (AOP 134 do 137+140-141) 133 2.881,430 3.896.474 135,2
161 PotraZivanja od kupaca 134 23.799 17.313 727
162 PotraZivanja za Slanarine i Sanske doprinoge 135 -
163 PotraZivanja za prihode po posebnim propisima 138 4.103,287 5.250.612 128,0
164 PotraZivanja za prihode od imovine (AOP 138+139) 137 1] '] -
1641 PotraZivanja za prihode od financijske imaovine 138 -
1642 PotraZivanja za prihode od nefinancijske imovine 139 -
165 Ostala nespomenuta potraZivanja 140 -
189 tspravak vrijedrost! potraZivanja 141 1.245.626 1.372.451 110,2
18 Rashodi bududih razdoblja { nedospjela naplata prihoda (AOP 143+144) 142 8,493,376 8.750.2656 103,0
191 Rashadi bududih razdobija 143 6,206,931 6.430.539 103,6

144 2 288,445 2.319.718 101,5

OBVEZE [ VLASTITI IZVORI (AOP 146+195) 145 56,168,770 66.487.547 1184
2 Ohveze (ACP 1474174+182+180) 148 10.324.304 9.804.494 95,0
24 Qbveze za rashode (AOP 148+156+164+168+168+170) 147 8,307,511 8.404.,493 101,2
241 Obveze za radnike (AOP 149 do 155) 148 1.807.451 1,908,068 105,6
2411 Obveze za plate — neto 149 893,088 883,691 110,1
2412 Obveze za naknade plada - neto 150 185 925 500,0
2413 Obveze za plaée u naravi — nato 181 N
2414 Cbwveze za porez i privez na dohodak iz plaéa 152 309.282 279.870] 20,8
2415 Obveze za doprinose iz plaéa 153 307.033 320,434 104,4
2416 Obveze za doprinose na place 154 234.088 274.673 147,3
2417 Ostale obveze za radnike 165 63.767 48.476 76,0
242 Obveze za materijaine rashods (AOP 157 do 163 ) 166 6.466.761 6.493.581 100,4
2424 Naknade tro§kova radnicima 157 583 3.240 555,7
2422 Naknade &anovima u predstavnickim i izvednim tijelima, povjerenstavima i sliéno 158 32.695 §4.214 165,8
2423 Naknade volonterima 159 -
2424 Naknade ostalim osobama fzvan ratdnoeg odnosa 160 -
2425 Obveze prema dobavijadima u zemiji 161 415.292 150.788 38,3
2428 Obveze prema dobavijadima u inozemstyu 182 6,018,191 6.285.339 104,4
2429 Ostale ohveze za financiranje rashoda poslovanja 163 -
244 Obveze za financijske rashode (AOP 165 do 167) 164 1.600 1.600 100,0
2441 Obveze za kamate 2a izdane viijednosne papire 165 -
2442 Obveze za kamate za primljene kredite | zajmove 166 -
2443 Ohveze za ostale financijske rashode 167 1.600 1.600 100,0
245 Obveze za prikuplena sredstva pomodi 168 -
246 Obveze za kazne i naknade Steta 169 -
249 Ostale obveze (AOP 171 do 173) 170 31.699 1.243) 3.8
2491 Qbveze za poreze 171 .
2492 Obveze za porez na dodanu vrijednost 172 30,456 0,0
2493 Obveze za predujmove, depozite, primljene jam&evine i ostala nespomenute obveze 173 1.243 1.243 100,0
25 Obveze za vrijednosne papire (AOP 176+178-181) 174 [+] [+] .
251 Obveze xa dekove (AOP 176+177) 175 a 0 -
2511 Obveze za &ekove —~ fuzemne 176 -
2512 Obveze za éekove ~ inozemne 177 -
252 Obveze za mjenice (AOP 179+180) 178 0 [ -
2521 Obveze 2a mjenice — tuzemne 179 -
2522 Obveze za mjenice - inczemne 180 -
259 Ispravak viijednosti obveza za vrijednosne papire 181 “
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28 Obveze za kredite i zajmove (AOP 183+186-189) 182 2.946 2.946 100,0
261 Obveze za kredite banaka i ostalih kreditora (AOP 184+188) 183 0 0 -
2611 Obveze za kredite u zemijl 184 -
2612 Obveze za kredite iz inozemstva 185 -
262 Obveze za robne | ostale zajmove (AQP 187+188) 186 2.948 2.846 100,0
2621 Obveze za zajmove u zemiji 187 -
2622 Obveze za zajmove iz inozemstva 188 2,946 2.946 100,0
269 Ispravak vrijednosti obveza za kredite | zajmove 189 -
29 Odgodeno placanje rashoda | priiodi bududih razdablja (AOP 191+162) 190 2.013.847 1,397.055 59,4
291 Odgodeno pladanje rashada 191 -
292 Napfacdeni prinod] budutih razdoblja (AOP 193+194) 192 2.013.847 1.397.055 89,4
2021 Unaprijed plageni prihodi 183 YT
2922 |Odgofeno priznavanje prinoda 194 2.013.847 1.397.055 59,4
5 " \nastiti izvort (AOP 196+199-200) 195 45,842,466 56,883.053 123,8
51 Viastiti izvori (AOP 197+198) 196 0 0 -
511 Viastiti izvori 197 -
5§12 Revalorizacijska rezerva 198 -
5221 Vigak prihoda 139 45.842.466 56.683.053 123,86
5222 Manjak prihoda 200 B
12V, ANCNIZARISI ;
{zvanbilanénf zaplsi 837.0
62 lzvanbilanéni zaplsi — pasiva 202 837.040 35.5

Zakonski predstavnik Omer Pita
Osoba za kontaktiranje: Marija Patekar
Telefon za kontakt: 2363941
Telefax: 2369301
Adresa e poSte: marija.patekar@ccaa.hr
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Croalian Gl Aviation Agency
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lzvieS6e neovisnog revizora i financijski izvjeStaji
Hrvatske agencije za civilno zrakoplovstvo



HRVATSKA AGENCIJA ZA CIVILNO ZRAKOPLOVSTVO, Zagreb

IZVJESCE NEOVISNOG REVIZORA |
FINANCIJSKI IZVJESTAJI
31. PROSINCA 2014.



Izjava o odgovornosti Direktora

lzvjedcte neovisnog revizora

fzvjestaj o prihodima i rashodima neprofitnih
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Bilanca neprofitne organizacije

Biljeske uz financijske izviestaje
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HRVATSKA AGENCIJA ZA CIVILNO ZRAKOPLOVSTVO

IZJAVA O ODGOVORNOST! DIREKTORA
ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2014.

Temelijem vaZece Uredbe o ratunovodstvu neprofitnih organizacija, Direkfor Agencije je duzan
osigurati da financijska izvje$¢a za svaku financijsku godinu budu pripremljena u skladu s Uredbom o
ratunovodstvu neprofitnih organizacija (NN 10/2008, 7/2009 i 1568/2013) tako da daju istinitu |
objektivnu sliku financijskog stanja i rezultata poslovanja HRVATSKE AGENCHWE ZA CIVILNO
ZRAKOPLOVSTVO (,Agencija“) za to razdoblje.

Direktor Agencije razumno otekuje da Agencija ima odgovarajuca sredstva za nastavak poslovanja u
doglednoj buduénosti. 1z navedenog razloga, Direktor Agencije i dalje prihvata natelo
vremenske neogranitenosti poslovanja pri sastavijanju financijskih izvjestaja.

Pri izradi financijskih izvje&c¢a Direktor Agencije je odgovoran:
¢ za dosljednu primjenu opéih prinvacenih racunovodstvenih nadela;
e zarazumne | aprezne prosudbe i procjene;
e za primjenu vazec¢ih radunovodstvenih standarda za neprofitne organizacije, za objavu i
objadnjavanje svakog znatajnog odstupanja u financijskim izvje$sima; te
o za pripremanje financijskih izvje3¢a po nacelu vremenske neograniéenosti poslovanja, osim
ako je neprimjereno, pretpostaviti da ée Agencija nastaviti svoje poslovne aktivnosti.

Direktor Agencije je odgovoran za vodenje ispravnih ratunovodstvenih evidencija, koje ¢e u bilo koje
doba s prihvatlivom toéno8éu odraZavatj financijski poloZaj Agencije, kao i njihovu uskladenost
s vazetom Uredbom o radunovodstvu neprofitnih organizacija.

Direktor Agencije je takoder odgovoran za d&uvanje imovine Agencije, te stoga | za
poduzimanie razurhnih mjera radi sprieSavanja i otkrivanja proneviera i ostalin nezakonitosti,

%f\hath

slgta Eig‘tﬁf:{ﬁf ?4 r.lv}fng “akeplovs
g. Omer Pita o e
Direktor (do 31. oZujka 2015.)

/’// P

g. Marin Puh
Vrsitelj duznosti direktora (od 01. travnja 2015.)

10. travnja 2015.

HRVATSKA AGENCIJA ZA CIVILNO ZRAKOPL.OVSTVO
Ulica grada Vukovara 284/

-10000 Zagreb
Republika Hrvatska



HR-10 000 Zagteb, Ulica grada Vukovara 284
Tel: +3851 272 06 40

g E Fax:+385 1 272 06 60
/ nﬁ@g’b aﬂz Emaﬂ:tfﬁce@ibgrougz.hr

1ZVJESCE NEOVISNOG REVIZORA

Vije¢u HRVATSKE AGENCIJE ZA CIVILNO ZRAKOPLOVSTVO, Zagteb

Obavili smo reviziju priloZenih financijskih izvjedtaja HRVATSKA AGENCIJA ZA CIVILNO
ZRAKOPLOVSTVO, Zagtreb, (,Agencija”) za 2014. godinu koji ukljuéuju izvjeitaj o prihodima i
rashodima neprofitnih organizacija za tu godine i bilancu sa stanjem na dan 31. prosinca 2014. godine i
ostalih objasnjavajuéih biljeski (koje su priloZene na stranicama od 4 do 30).

Odgovornost Direktora Agencije za financijske izvjestaje

Direktor Agencije je odgovoran za sastavljanje i objektivan prikaz ovih financijskih izvjeStaja u skladu s
Uredbom o rafunovodstvu neprofitnih organizacija (NN 10/2008, 7/2009 i 158/2013).

Odgovormosti Direktora Agencije ukljucuju: utvrdivanje, uvodenje i odrfavanje internih kontrola
relevantnih za sastavljanje i fer prezentaciju financijskih izvjestaja u kojima nece biti znacajnih pogre$nih
prikazivanja uzrokovanih prijevarom ili pogreskom; odabir i primjenu odgovarajuéih racunovodstvenih
politika i stvaranje razumnih ra¢unovodstvenih procjena u danim okolnostima.

Odgovornost revizora
Nasa je odgovornost izraziti misljenje o tim financijskim izvjeStajima na osnovi obavljene revizije.

Reviziju smo obavili sukladno Medunarodnim tevizijskim standardima. Ti standardi zahtijevaju
pridrZzavanje revizora eti¢kih pravila te planiranje i provodenje revizije kako bi se steldo razumno uvjerenje
o tome da u financijskim izvjeStajima nema znacajnih pogresnih prikazivanja.

Revizija ukljuéuje obavljanje postupaka radi ptibavljanja revizijskih dokaza o iznosima i objavama
prikazanima u financijskim izvjeStajima. Odabir postupaka, ukljuéujuéi i procjenu rizika znacajnih
pogres$nih prikazivanja u financijskim izvjeStajima zbog prijevara ili pogreska, ovisi o prosudbi revizora. Pri
procjenjivanju tih rizika, revizor razmatra interne kontrole Agencije koje su relevantne za sastavljanje i fer
prikazivanje financijskih izvjeStaja kako bi odredio revizorske postupke koji su odgovarajuéi u danim
okolnostima, ali ne i za izrazavanje miSljenja o udinkovitosti internih kontrola Agencije. Revizija takoder
ukljucuje ocjenjivanje prikladnost primijenjenih ratunovodstvenih politika i razboritosti racunovodstvenih
procjena Upravljackog tijela Agencije, kao i ocjenu cjelokupnog prikaza financijskih izvjestaja,

Vjerujemo da su nam pribavljeni revizijski dokazi dostatni 1 prikladni za osiguravanje osnove za
izrazavanje naSeg misljenja.

°%IB.Group
operatss in Central
and Eastern Europe
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IZVJESCE NEOVISNOG REVIZORA

Vijeéu HRVATSKE AGENCIJE ZA CIVILNO ZRAKOPLOVSTVO, Zagreb

Misljenje

Po nafem misljenju, priloZeni financijski izvjeStaji daju istinit i fer prikaz v svim znadajnim odtednicama
financijskog poloZaja Agencije, na dan 31. prosinca 2014. godine, kao i rezultate njezinog poslovanja za
godinu tada zave§enu, sukladno Uredbi o racunovodstvu neprofitnib organizacija.

Ostala pitanja

Reviziju financijskib izvjetaja Agencije za 2013. godinu obavila je druga revizorska tvrtka koja je o tim
izvjeStajima izrazila pozitivno misljenje na dan 20. svibnja 2014. godine.

IB Interbilanz revizija d.o.o.
Ulica grada Vukovara 284
10 000 Zagreb
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Direktor:
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HRVATSKA AGENCIJA ZA CIVILNO ZRAKOPLOVSTVO

IZVJESTAJ O PRIHODIMA | RASHODIMA NEPROFITNIH ORGANIZACIJA
za razdoblje 01. sijeénja do 31. prosinca 2014,

(u kunama bez lipa)
g = 3
B CIREV ARG Glierer G 7
b B3¢ NEOR * it 3 o
e Ste ti
PRIHOD
3631 Otpis obveza 038 0 -
3832 Naplacena otpisana potraZivanja 039 0 -
3633 Ostali nespomenuti prihodi 040 282 349 123,8
Prihodi od povezanih neprofitnih organizacija .
37 (AOP 042+043) 041 0 0
Tekuéi prihodi od povezanih neprofitnih .
st organizacija 042 0
Kapitalni prihodi od povezanih neprofitnih N
_» 712 organizacija 043
) RASHODI (AOP
4 045+057+098+099+110+115+126) 60.771.726 | 61.141.484 100,6
41 Rashodi za radnike (AOP 046+051+052) 045 21.709.401 | 23.030.558 106,1
411 Place (AOP 047 do 050) 046 18.443.877 | 19.152.885 103,8
4111 Pla¢e za redovan rad 047 18.078.242 | 18.763.040 103.8
4112 Plade u naravi 048 265.960 304.721 114,86
4113 Plaée za prekovremeni rad 049 99.675 85.124 85,4
4114 Plade za posehne uvjete rada 050 0 -
412 Ostali rashodi za radnike 051 419.617 671.845 160,1
413 Doprinosi na place (AOP 053 do 056) 052 2.845.907 3.205.828 1126
4131 Doprinosi za zdravstveno osiguranje 053 2.530.624 2.880499 | 1138
4132 Doprinosi za zaposljavanje 054 315.283 3256.329 103,2
Doprinosi za mirovinsko osiguranje koje placa )
4133 poslodavac 055 0
Posebni doprinos za poticanje zapoéljavanja
4134 osoba s invaliditetom 056 0 )
Materijaini rashodi (AOP
42 058+062+067+072+077+087+092) 057 37.870.925 | 36.278.033 95,8
421 Naknade tro8kova radnicima (AOP 059 do 061) 058 2.198.720 3.062.531 139,3
4211 SluZbena putovanja 059 1.109.606 1.254.684 113.1
4212 fz\lisg?ade za prijevoz, za rad na terenu i odvojeni 060 428.216 473.736 1108
4213 Struéno usavr8avanje radnika 061 660.898 1.334.112 201,98
Naknade &lanovima u predstavniCkim i izvrénim
422 fijelima, povjerenstvima i slitno (AOP 063 do 062 186.947 205,705 110,0
066)
4221 Naknade za obavljanje aktivnosti 063 181.277 205.705 113,5
4222 Naknade trokova sluzbenih putovanja 064 5.670 0 0,0
4223 Naknade ostalih trogkova 065 0 -
4224 Ostale naknade 066 0 -
423 Naknade volonterima (AQOP 088 do 071) 067 0 0 -
4231 Naknade za obavljanje djelatnosti 068 0 -
4232 Naknade troSkova sluZbenih putovanja 069 0 -
4233 Naknade ostalih troskova 070 0 -
4234 Ostale naknade 071 0 -




HRVATSKA AGENCIJA ZA CIVILNO ZRAKOPLOVSTVO

IZVJESTAJ O PRIHODIMA | RASHODIMA NEPROFITNIH ORGANIZACIJA
za razdoblje 01. sijetnja do 31. prosinca 2014.
(u kunama bez lipa)

Naknade ostalim osobama izvan radnog odnosa

424 (AOP 073 do 076) 072 594.976 472.958 795
4241 Naknade za obavljanje aktivnosti 073 561.665 431.933 78,9
4242 Naknade tro$kova sluZbenih putovanja 074 33.311 41.025 123,2
4243 Naknade ostaliih tro$kova 075 0 -
4244 Ostale naknade 076 0 -
425 Rashodi za usluge (AGP 078 do 086) a77 8.115.512 7.529.067 92,8
4251 Usluge telefona, poste i prijevoza 078 230.593 196.547 85,2
4252 Usluge tekuceg i investicijskog odrZzavanja 079 194.122 262.230 135,1
4253 Usluge promidzbe i informiranja 080 63.0086 122.444 194,3
4254 Komunalne usluge 081 106.472 79.363 74,5
4255 Zakupnine | najamnine 082 3.045.735 2.796.403 918
7‘256 Zdravstvene i veterinarske usluge 083 85.903 88.398 102,9
4257 Intelektuaine i osobne usiuge 084 3.656.143 3.134.897 85,7
4258 Ratunalne usluge 085 267.785 352.473 1316
4255 Ostale usluge 086 465.753 496.312 106,6
426 Rashodi za materijal i energiju (AOP 088 do 091) | 087 792.467 598.495 75,5
4261 Uredski materijal i ostali materijalni rashodi 088 524.703 323.200 61,6
4262 Materijal i sirovine 089 48,315 52.837 1141
4263 Energija 090 186.825 196.551 105,2
4264 Sitan inventar i auto gume 081 34.624 25.807 74,8
429 ((j):t&l;?r;espomenun materijalni rashodi (AOP 093 092 25.082.303 | 24.400.277 93.9
4291 Premije osiguranja 093 131.039 193.620 147,8
4292 Reprezentacija 094 159.131 205.126 128,9
4293 Clanarine 095 25.683.039 | 23.995.632 93,4
4294 Kotizacije 096 2.750 6.209 225,8
4295 Ostali nespomenuti materijalni rashodi 097 6.344 8.690 1370
43 Rashodi amortizacije 098 645.775 1.117.093 173,0
44 Financijski rashodi (AOP 100+101+105) 099 321.420 272.322 84,7
441 Kamate za izdane vrijednosne papire 100 0 -
442 ggr;ng za primljene Kredite 1 zajmove (AOP 102 101 0 0 }
4421 gaergi:ta;?aza primijene kredite banaka i ostalih 102 0 }
4422 Kamate za primljene robne i-ostale zajmove 103 0 -
4423 S:jmz?eza odobrene, a nerealizirane kredite i 104 0 )
443 Ostali financijski rashodi (AOP 106 do 109) 105 321.420 272,322 84,7
4431 Bankarske usiuge i usluge platnog prometa 106 126.740 144.362 113,9
4432 Negativne tecajne razlike i valutna klauzula 107 194572 127.707 65,6
4433 Zatezne kamate 108 15 251 | 1.673,3
4434 Ostali nespomenuti financijski raghodi 109 83 2 22




HRVATSKA AGENCIJA ZA CIVILNO ZRAKOPLOVSTVO

IZVJESTAJ O PRIHODIMA | RASHODIMA NEPROFITNIH ORGANIZACIJA
za razdoblje 01. sijeénja do 31. prosinca 2014,
(u kunama bez lipa)

192.950

(AOP 135+137-134-136)

Donacije (AOP 111+114) 110 29.200 660,8
451 Tekuce donacije (AOP 112+113) 111 29.200 192.950 | 660,8
4511 Tekuée donacije 112 10.000 173.750 | 1.737,6
4512 Stipendije 113 19.200 18.200 100,0
452 Kapitalne donacije 114 0 -
46 Ostali rashadi (AOP 116+121) 115 195.005 250.528 128,5
481 Kazne, penali i naknade stete (AOP 117 do 120) 116 0 18.139 -
4611 Naknade Steta pravnim i fizickim osobama 17 0 -
4612 Penali, leZarine i drugo 118 0 -
4613 Naknade 3teta radnicima 118 0 -
4614 Ugovorene kazne i ostale naknade Steta 120 18.139 -
462 Ostali nespomenuti rashodi (AOP 122 do 125) 121 195.005 232,380 119,2

Neotpisana vrijednost | drugi rashodi otudene i
4621 rashodovane dugotrajne imovine 122 1.130 3.923 347.2
4622 Otpisana potraZivanja 123 103.066 126.825 123,1
4623 Rashodi za ostala porezna davanja 124 90.809 101.641 111,98
4824 Ostali nespomenuti rashodi 125 -
47 Rashodi vezani uz financiranje povezanih 126 0 0 )

neprofitnih organizacija (AOP 127+128)

Tekuéi rashodi vezani uz financiranje povezanih
4711 neprofitnih organizacija 127 0 )

Kapitalni rashodi vezani uz financiranje povezanih
4712 neprofitnih organizacija 128 0 '

Stanje zallha proizvodnje | gotovih proizvoda na 129 A

poéetku razdoblia

Stanje zallha proizvodnje | gotovih proizvoda na 130 :

kraju razdoblja

Poveéanje zaliha proizvodnje [ gotovih proizvoda 131 0 0 i

(AOP 130-129)

Smanjenje zaliha proizvodnje i gotovih praizvoda 132 0 0 :

(AOP 129-130)

UKUPNI RASHODI (AOP 044-131 ili 044+132) 133 60.771.726 | 61.141.484 100,68

VISAK PRIHODA (AOP 001-133) 134 11.606.562 | 10.905.044 94,8

MANJAK PRIHODA (AOP 133-001) 135 0 0 -
5221 Vidak prihoda — preneseni 136 34.335.916 | 45.778.009 133,3
5222 Manjak prihoda — preneseni 137 0 -

Vidak prihoda raspoloZiv u sljededem razdoblju

(AOP 134-135+136-137) ) 138 45.842.467 | 56.683.053 1236

Manjak prihoda za pokri¢e u sljedeéem razdoblju 139 0 0 )




HRVATSKA AGENCIJA ZA CIVILNO ZRAKOPLOVSTVO

1ZVJESTAJ O PRIHODIMA | RASHODIMA NEPROFITNIH ORGANIZACIJA
za razdoblje 01. sijeénja do 31. prosinca 2014,
{u kunama bez lipa)

Gradevinski objekti u pripremi

1 Stanje novéanih sredstava na podetku godine 140 | 3.115370| 3.421.904| 1098
;:;} ovno Ukupni priljevi na nov€ane ratune i blagajne 141 | 149.779.605 | 326.176.618 2178
;l;r sno | Ukupni odijevi s novéanih raguna i blagajni 142 | 149 473.070 | 325.121.604 | 2175
11 3,{%"&312%1‘2?}[‘11’5)“*“3"3 na kraju razdoblja 143 | 3421905 | 4476918 | 1308
o b R T | 1wy | w| o[ oo
PrOSJeéan broj radnika na osnovi sati rada (cijeli 145 76 77 101,3

33.072.563

pripremi

Postrojenja | oprema u pripremi 147 137.935 236.661 171,86
Prijevozna sredstva u pripremi 148 85.000 85.000 100,0
Visegodi8nji nasadi i osnovno stado u pripremi 149 0 -
055 Ostala nematerijalna proizvedena imovina u 150 0 }

Ostala nefinancijska imovina u pripremi

Stanje zaliha

151

162

61.855

50,599

81,8

Kontrolni zbroj (AOP 144 do 152)

153

284.942

33.444.,981

>>100

Financijska izvje$¢a prikazana na stranicama 4 do 30 odobrili su Direktor Agencije i vrSitelj duZnosti

direktora u Zaiju 10 04.2015. godine.
/ wha ta“n”lf;x Mlomo

g. Omer Pita

Direktor (do 31. oZujka 2015.)

/:, - / —

s

g. Marin Puh

Vréitelj duznosti direktora (od 01. travnja 2015 )



HRVATSKA AGENCIJA ZA CIVILNO ZRAKOPLOVSTVO

BILANCA NEPROFITNE ORGANIZACIJE
stanje na da 31. prosinca 2014.
(u kunama bez lipa)

IMOVINA (AOP 002+074) 001 56.166.770 | ©66.487.547 | 1184
0 ﬁggﬁ’fmﬁ?ﬂmﬁi@% 002 3.944.288 | 36.121.240 | 9158
01 §f%roczvedena dugotrajna imovina (AQP 004+003- 003 82.404 37.502 45,6
011 (l\)/i:_,t;arualna imovina — prirodna bogatstva (AOP 005 do 004 0 0 .
0ttt { Zemijidte 005 0 0 -
0112 | Rudna bogatstva 006 0 0 -
0113 | Ostala prirodna materijalna imovina 007 0 0 -
012 Nematerijalna imovina (AOP 009 do 016) 008 187,704 187.704 | 100,0
0121 | Patenti 009 o 0 -
0122 | Koncesije 010 0 0 -
0123 | Licence 011 79.397 79.397 { 100,0
0124 | Ostala prava 012 108.307 108.307 | 100,0
0125 | Goodwill 013 0 0 -
0126 | Osnivacdki izdaci 014 0 0 -
0127 | lzdaci za razvoj 015 0 0 -
0128 | Ostala nematerijalna imovina 016 V] 0 -
019 Ispravak vrijednosti neproizvedene dugotrajne imovine 017 106.300 150.112 | 142,8
2| Frovedons dugotalns mona (ROF
021 Gradevinski objekti (AOP 020 do 022) 019 0 0 -
0211 | Stambeni objekti 020 0 0 -
0212 | Poslovni objekti 021 0 0 -
0213 | Ostali gradevinski objekti 022 0 0 -
022 Postrojenja i oprema (AQFP 024 do 030) 023 3.000.096 3.128.238 | 1043
0221 | Uredska oprema i namjedtaj 024 2.633.736 2.745.858 | 1043
0222 | Komunikacijska oprema 025 65.558 80.570 | 1228
0223 | Oprema za odrZavanje i za8titu 026 0 0 -
0224 | Medicinska i laboratorijska oprema 027 Y 0 -
0225 | Instrumenti, uredaji | strojevi 028 148.494 148.484 | 100,0
0226 | Sportska i glazbena oprema 029 0 0 -
0227 | Uredaji, strojevi i oprema za ostale namjene 030 152.308 183.317 | 100,7
023 Prijevozna sredstva (AOP 032+033) 031 0 0 -
0231 | Prijevozna sredstva u cestovnom prometu 032 ] 0 0 -
0232 | Ostala prijevozna sredsiva 033 0 0 -
024 gyg%e,oggwge;négg diela i ostale izloZbene vrijednosti 034 0 0 i
0241 | Knjige u knjiznicama 035 0 0 -
0242 girggzt)mcka djela {izloZzena u galerijama, muzejima i 036 0 0 )
0243 | Muzeyski izlodci i predmeti prirodnih rijetkost 037 0 0 -




HRVATSKA AGENCIJA ZA CIVILNO ZRAKOPLOVSTVO

BILANCA NEPROFITNE ORGANIZACIJE
stanje na da 31. prosinca 2014,
(u kunama bez lipa)

0244

Ostale nespomenute izloZbsne vrijednosti 038 0 0 -
025 VigegodiSnji nasadi i osnovno stado (AOP 040+041) 039 0 0 -
0251 | VisegodiSnji nasadi 040 0 0 -
02562 | Osnovno stado 041 0 0 -
026 Nematerijalna proizvedena imovina (AOP 043 do 045) 042 2.834.245 2.873.960 | 1014
0261 | Ulaganja u radunaine programe 043 2.834.245 2.873.960 | 1014
0262 | Umijetnitka, literarna | znanstvena djela 044 0 0 -
0263 | Ostala nematerijalna proizvedena imovina 045 0 0 -
029 Ispravak vrijednosti proizvedene dugotrajne imovine 046 2.119.311 3.126.712 | 1475
03 Z{%n;e&g)metah i ostale pohranjene vrijednosti 047 0 0 A
031 g‘;egr:xgggl) metali i ostale pohranjene vrijednosti (AOP 048 0 0 }
0311 Piemeniti metali | drago kamenje 049 0 0 -
0312 | Pohranjene knjige, umjetnitka djela i sli¢ne wrijednosti 050 0 0 -
04 Sitni inventar (AOP 052+053-054) 051 0 0 -
041 Zalihe sitnog inventara 052 0 0 -
042 Sitnl inventar u uporabi 053 754.673 666.039 88,3
049 Ispravak vrijednosti sithog inventara 054 754.673 666.039 88,3
05 3‘;;2‘036"2‘1%56“;; imovina u pripremi (AOP 056 do 055 85.000 | 33.157.563 | >>100
051 Gradevinski objekti u pripremi 056 01 33.072.563 -
052 Postrojenja i oprema u pripremi 057 0 0 -
053 Prijevozna sredstva u pripremi 058 85.000 85.000 | 100,0
054 }J/lesoeggéignp nasadi i osnovno stado u pripremi (AQOP 059 0 0 )
0541 | Vi3egodiSnji nasadi u pripremi 060 0 0 -
0542 | Osnovno stado u pripremi 061 0 0 -
0585 Ostala nematerijalna proizvedena imovina u pripremi 062 0 0 -
056 Ostala nefinancijska imovina u pripremi 083 0 0 -
06 gergf(;/_,eodfor;as rratkotrajna imovina (AQP 064 61.855 50.599 81.8
061 Zalihe za obavljanje djelatnosti (AOP 066 do 069) 065 61.856 50.599 81,8
0611 | Zalihe za preraspodjelu drugima 066 0 0 -
0612 | Zalihe materijala za redovne potrebe 067 0 0 -
0613 | Zalihe rezervnih dijelova 068 ] 0 -
0614 | Zalihe materijala za posebne potrebe 069 61.855 50.599 81,8
062 Proizvodnja i proizvodi (AOP 071+072) 070 0 0 -
0621 | Proizvodnja u tijeku 071 0 0 -
0622 | Gotovi proizvodi 072 0 0 -
063 Roba za daljrju prodaju 073 0 0 -
1 Financijska imovina (AOP 074 | 52.222.482 | 30.366.306 | 58,1

075+083+100+105+125+133+142)

10




HRVATSKA AGENCIJA ZA CIVILNQ ZRAKOPLOVSTVO

BILANCA NEPROFITNE ORGANIZACIJE
stanje na da 31. prosinca 2014.
(u kunama bez lipa)

11 Novac u banci i blagajni (AOP 076+080+081+082) 075 3.421.804 4.476.919 | 130,8
111 Novac u banci (AOP 077 do 079) 076 3.393.154 4461232 | 1315
1111 | Novac na ratunu kod tuzemnih poslovnih banaka 077 3.393.164 4.461.232 | 1315
1112 | Novac na radunu kod inozemnih poslovnih banaka 078 0 0 -
1113 | Prijelazni raun 079 0 0 -
112 lzdvojena novéana sredstva 080 0 0 -
113 Novac u blagajni 081 28.750 15.687 54,6
114 Vrijednosnice u blagajni 082 0 0 -
Depoziti, jaméevni polozi | potrazivanja od radnika te za
12 viSe pla¢ene poreze i ostalo (AOP 083 | 37.425.771 | 13.243.658 354
084+087+088+089+095) N
121 (DA%)SZ(')% g&%rgama i ostalim financijskim institucijama 084 37.042.568 | 13.024.501 352
1211 E}zg&z{jitjlatg:zemnim bankama i ostalim financijskim 085 37.042.568 | 13.024.501 35,2
1212 gzggzit;a%;\ozemmm bankama i ostalim financijskim 086 0 0 ;
122 Jaméevni polozi 087 146.076 145.076 | 100,0
123 PotraZivanja od radnika 088 1.820 85 4,7
124 gg(t)rzihga;‘{? za vie placene poreze i doprinose (AOP 089 33.166 33.182 | 1001
1241 | PotraZivanje za vi$e platene poreze 090 18.473 18.473 | 100,0
1242 f;’g\tlfzirn‘\i/f:ja za porez na dodanu vrijednost kod 091 0 17 :
1243 | PotraZivanja za viSe pladene carine i carinske pristojbe 092 0 0 -
1244 | PoftraZivanja za viSe pladene ostals poreze 093 0 0 -
1245 | PotraZivanja za viSe pladene doprinose 094 14.692 14.692 | 100,0
129 Ostala potraZivanja (AOP 096 do 089) 095 203.142 40.814 20,1
1291 | PotraZivanja za naknade koje se refundiraju 096 25,153 10.698 78,3
1292 | PofraZivanja za naknade §tete 097 0 0 -
1293 | PotraZivanja za predujmove 098 177.989 21.117 11,9
1294 | Ostala nespomenuta potraZivanja 099 0 0 -
13 Zajmovi (AOP 101+102+103-104) 100 a 0 -
131 Zajmovi gradanima i kucanstvima 101 0 0 -
132 5%&3;\:;5?@/”% asobama koji obavljaju poduzetnitku 102 0 0 )
133 Zajmovi ostalim subjektima 103 0 0 -
139 Ispravak vrijednosii danih zajmova 104 0 ‘0 -
14 Yéie)dnosm papiri (AOP 106+109+112+115+118+121- 105 0 0 )
141 Cekovi (AOP 107+108) 106 0 0 -
1411 | Cekovi-tuzemni 107 0 0 -
1412 | Cekovi-inozemni 108 0 0 .
142 Komercijalni | blagajnicki zapisi (AOP 110+111) 108 0 0 -
1421 | Komercijalni i blagajnicki zapisi ~ tuzemni 110 0 0 -

i



HRVATSKA AGENCIJA ZA CIVILNO ZRAKOPLOVSTVO

BILANCA NEPROFITNE ORGANIZACIJE
stanje na da 31. prosinca 2014.
(u kunama bez lipa)

142 Komercijalni i blagajni¢ki zapisi — inozemni 111 0 0 -
143 Mjenice (AOP 113+114) 112 0 0 -
1431 | Mjenice — tuzemne 113 0 0 -
1432 | Mijenice — inozemne 114 0 0 -
144 Obveznice (AOP 116+117) 118 0 0 -
1441 | Obveznice — tuzemne 116 0 0 -
1442 | Obveznice — inozemne 117 0 0 -
145 Opcije i drugi financijski derivati (AOP 119+120) 118 0 0 -
1451 | Opcije i drugi financijski derivati - tuzemni 119 0 0 -
1452 | Opcije i drugi financijski derivati - inozemmn 120 0 0 -
146 Ostali vrijednosni papiri (AOP 122+123) 121 0 0 -
1461 | Ostali tuzemni vrijednosni papiri 122 0 0 -
1462 | Ostali inozemni vrijednosni papiri 123 0 0 -
149 Ispravak vrijednosti vrijednosnih papiia 124 0 0 -
15 Dionice i udjeli u glavnici (AOP 126+129-132) 125 0 0 -
151 il?;;a:&:;j; u&gl;a uglgz?g:é )banaka i ostalih financijskih 126 0 0 .
1511 fli)rgrllgfs;( ﬁ\dg.ﬁlsftil:u%;;nfcf fuzemmh banaka i ostalih 127 0 0 B
1512 f?rllz':\g?s;( %dg‘:e‘:ﬁx;ugcl?;nm inozemnih banaka 1 ostalih 128 0 0 .
152 ?Q%Tﬁ, 11)udje!| u glavnici frgovadkin drustava (AQP 129 0 0 .
1621 | Dionice i udjeli u glavnici tuzemnih trgovackih dru$tava 130 0 0 -
1622 | Dionice i udjeli u glavnici inozemnih trgovadkih drustava | 131 0 0 -
159 Ispravak vrijednosti dionica i udjela u glavnici 132 0 0 -
16 PotraZivanja za prinode (AOF 134 do 137+140-141) 133 2.881.430 3.895475 | 1352
161 PotraZivanja od kupaca 134 23.799 17.313 72,7
162 PotraZivanja za Clanarine i ¢lanske doprinose 135 4] 0 -
163 PotraZivanja za prihode po posebnim propisima 136 4.103.257 5250612 | 128,0
164 PotraZivanja za prihode od imovine (AOP 138+139) 137 0 0 -
1641 | PotraZivanja za prihode od financijske imovine 138 0 0 -
1642 | PotraZivanja za prihode od nefinancijske imovine 1398 0 0 -
165 Ostala nespomenuta potraZivanja 140 0 0 -
169 Ispravak vrijednosti potraZivanja 141 1.245.628 1372451 | 1102
19 (R/:aggomgg?ﬁ;n razdoblja 1 nedospjela naplata prihoda 142 8.493.376 8.750.255 | 103.0
191 Rashodi buduéih razdoblja 143 6.206.931 6.430.539 | 1036
192 Nedospjela naplata prihoda 144 2.286.445 2.319.716 | 1015
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HRVATSKA AGENCIJA ZA CIVILNO ZRAKOPLOVSTVO

BILANCA NEPROFITNE ORGANIZACIJE
stanje na da 31. prosinca 2014,
(u kunama bez lipa)

6.166.

9.804.494

2 Obveze (AOP 147+174+182+190) 148 10.324.304

24 Obveze za rashode (AOP 148+156+1684+168+169+170) | 147 8.307.511 8.404.493

241 Obveze za radnike (AOP 149 do 155) 148 1.807.451 1.908.069

2411 | Obveze za plade — neto 149 893.088 983.691

2412 | Obveze za naknade placa — neto 150 185 926

2413 | Obveze za place u naravi — neto 151 0 0 -
2414 | Obveze za porez i prirez na dohodak iz placa 152 309.292 279.870 90,5
2415 | Obveze za doprinose iz plaéa 153 307.033 320434 | 104,4
2416 | Obveze za doprinose na place 154 234.086 274.673 | 117,83
2417 | Ostale obveze za radnike 155 63.767 48.476 76,0
242 Obveze za materijalne rashode (AOP 157 do 163 ) 158 8.466.761 6.403.581 | 1004
2421 | Naknade trokova radnicima 167 583 3.240 | 555,7
2499 gg‘zgﬁg:sgmgvitr;% l;xopredstavmckom i izvrgnim tijelima, 158 32.695 54.214 | 1658
2423 | Naknade volonterima 169 0 0 -
2424 | Naknade ostalim osobama izvan radnog odnosa 160 0 0 -
2425 | Obveze prema dobavljagima u zemiji 161 415.292 150.788 36,3
2426 | Obveze prema dobavljatima u inozemstvu 162 6.018.191 6.285.339 | 1044
2429 | Ostale obveze za financiranje rashoda poslovanija 163 0 0 -
244 Obveze za financijske rashode (AOP 165 do 167) 164 1.600 1.600 | 1000
2441 | Qbveze za kamate za izdane vrijednosne papire 165 0 0 -
2442 | Obveze za kamate za primljene kredite i zajmove 166 0 0 -
2443 | Obveze za ostale financijske rashode 167 1.600 1.600 | 100,0
245 Obveze za prikupljena sredstva pomodi 168 0 0 -
246 Obveze za kazne i naknade §teta 169 0 0 -
249 Ostale obveze (AOP 171 do 173) 170 31.699 1.243 39
2491 | Obveze za poreze 171 0 0 -
2492 | Obveze za porez na dodanu vrijednost 172 30.456 0 0,0
25 Obveze za vrijednosne papire (AOP 175+178-181) 174 0 0 -
251 Obveze za Eekove (AOP 176+177) 175 0 ¢ -
2511 | Obveze za ¢ekove - tuzemne 176 0 0 -
2512 | Obveze za &ekove — inozemne 177 0 0 -
252 Obveze za mjenice (AOP 179+180) 178 0 0 -
2521 | Obveze za mjenice - tuzemne 179 0 0 -
2522 | Obveze za mjenice — inozemne 180 0 0 -
259 Ispravak vrijednosti obveza za vrijednosne papire 181 0 0 -
26 Obveze za kredite i zajmove (AOP 183+186-189) 182 2.946 2946 | 100,0
261 Obveze za kredite banaka i ostalih kreditora (AOP 183 0 0 .

184+185)
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HRVATSKA AGENCIJA ZA CIVILNO ZRAKOPLOVSTVO

BILANCA NEPROFITNE ORGANIZACIJE
stanje na da 31. prosinca 2014,
(4 kunama bez lipa)

2611 | Obveze za kredite u zemiji 184 0 0 -
2612 | Obveze za kredite iz inozemstva 185 0 Y -
262 Obveze za robne i ostale zajmove (AOP 187+188) 186 2,948 2946 | 100,0
2621 | Obveze za zajmove u zemiji 187 0 0 -
2622 | Obveze za zajmove iz inozemstva 188 2.946 2946 | 100,0
288 Ispravak vrijednosti obveza za kredite i zajmove 189 0 0 -
29 &cé)ggc:%r;og;gzé)ame rashoda i prihodi buducih razdoblja 190 2.013.847 1.397.055 69,4
291 Odgodeno plac¢anje rashoda 191 0 0 -
292 Napladeni prihodi buduéih razdobija (AOP 193+194) 192 2.013.847 1.397.055 69,4
2921 | Unaprijed placeni prihadi 193 0 0 -
2922 | Odgodeno priznavanje prihoda 194 2.013.847 1.397.055 69,4
5 Vlastiti izvori (AOP 196+199-200) 195 | 45.842.466 | 56.683.053 | 123,6
51 Viastiti izvori (AOP 197+198) 196 0 0 -
511 Viastiti izvori 197 0 -
512 Revalorizacijska rezerva 198 0 0 -
5221 | Visak prihoda 199 | 45842466 | 56.683.053 | 1238
Manjak prihoda 0 0
61 lzvanbilanéni zapisi - aktiva 201 837.040 806.373 | 963
62 lzvanbilanéni zapisi - pasiva 202 837.040 806.373 96,3
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HRVATSKA AGENCIJA ZA CIVILNO ZRAKOPLOVSTVO

BILJESKE UZ FINANCIJSKE IZVJESTAJE
stanje na da 31. prosinca 2014.
(u kunama bez lipa)

1. OPCI PODACI

Hrvatska agencija za civilno zrakoplovstvo (u daljnjem tekstu: Agencija) je neprofitha pravna osoba,
koja na temelju javne oviasti obavija poslove odredene Zakonom o zradnom prometu («Narodne
noviney broj 69/09, 84/11, 54/13, 127/13 | 92/14 — u daljnjem tekstu: Zakon), kao djelatnost od
interesa za Republiku Hrvatsku, te obavija i druge poslove u skladu s propisima donesenim na temelju
Zakona. Osniva¢ Agencije je Republika Hrvatska, a osnivadka prava u skladu s odredbama Zakona
obavlja Viada Republike Hrvatske (u daljnjem tekstu: Viada). Agencija je samostaina u obavijanju
poslova iz svojeg djelokruga, a za svoj rad odgovara Viadi. Na pitanja koja nisu uredena Zakonom
primjenjuju se odredbe Zakona o ustanovama i Statut Agencije. Statutom Agencije ureduje se: nadela
za unutarnje ustrojstvo, vrste unutarnjih ustrojstvenih jedinica i uvjeti za njihovo ustrojavanje,
predstavijanje i zastupanje, financiranje, poslovno planiranje | godisnje izvjedtavanje, rad i poslovanje,
ovlasti i nadin odluCivanja, opéi akti, tajnost podataka, javnost rada te druga pitanja znalajna za rad
Hrvatske agencije za civilno zrakoplovstvo.

Sjediste Agencije je u Zagrebu, Ulica grada Vukovara 284/ll. Prema obavijesti o razvrstavanju
poslovnog subjekta u DrZzavnom zavodu za statistiku, djelatnost Agencije su poslovi Opée djelatnosti
favne uprave — brojéana oznaka djelatnosti 8411.

Agencija je upisana u registar Trgovatkog suda u Zagrebu, MBS: 080654271.
Dodijeljeni OIB Agencije je: 76108805525,
Predsjednik Vijeéa Agencije je gospodin Mirko Tatalovié.

Direktor Agencije je gospodin Omer Pita (do 31. oZujka 2015. godine). Od 01. travnja 2015. godine
vréitelj duZnosti direktora je g. Marin Puh.

U promatranom razdoblju, prosjeSan broj radnika na osnovi stanja krajem izvjeStajnog razdoblja
iznosio je 81, dok je prosjedan broj radnika po osnovi sati rada iznosio 77.

Agencija vodi radunovodstvo u skladu s odredbama Zakona ¢ radunovodstvu («Narodne novine» broj
109/Q7 i 54/13) i Uredbe o radunovodstvu neprofitnih organizacija («Narodne novine» broj 10/08, 7/09,
158/13, 1/14 i 44/14), te sastavlja propisana temeljna financijska izviedca: radun prihoda i rashoda,
bilancu i bilieSke uz financijske izvjestaje.

Temeljem ¢lanka 6. stavak 5. Zakona o porezu na dodanu vrijednost («Narodne novine» broj 73/13,
148/13 i 143/14) Agencija nije u sustavu obratuna PDV-a. Na zahtjev Agencije, Porezna Uprava je
odobrila dodjelu PDV identifikacijskog broja, obzirom da Agencija prema ¢lanku 75. stavku 1. to¢ki 6,
Zakona o porezu na dodanu vrijednost prima, odnosno prema &lanku 77. stavku 5. tocki e) istog
Zakona obavlja usluge za koje je primatelj obvezan platiti PDV.

Agencija nije korisnik sredstava Drzavnog prora¢una Republike Hrvatske.
2. TEMELJI ZA SASTAVLJANJE FINANCIJSKIH IZVJESTAJA

Financijski izvjestaji za 2014. godinu sastavijeni su u skladu s Uredbom o ratunovodstvu neprofitnih
arganizacija.

Iznosi u financijskim izvjestajima iskazani su temeljem viercdostojne poslovne, odnosno
ratunovodstvene dokumentacije.

Tijekom 2014. godine Agencija je svoju djelatnost i aktivnosti obavijala u skladu sa Zakonom o
zratnom prometu i Statutom Agencije na nadin zbog kojeg je osnovana i registrirana pri Trgovadkom
sudu u Zagrebu.
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HRVATSKA AGENCIJA ZA CIVILNO ZRAKOPLOVSTVO

BILJESKE UZ FINANCIJSKE IZVJESTAJE
stanje na da 31. prosinca 2014.
(u kunama bez lipa)

3. PRIMJENJENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE

Pravilnik o utvrdivanju i primjeni radunovodstvenih politika Hrvaiske agencije za civilno zrakoplovstvo
utvrduje radunovodstvene politike Agencije i njihovu primjenu pri iskazivanju promjena u poslovnim
knjigama, a posebno u podrudju iskazivanja 1 mjerenja promjena primjenom sliedecih
raéunovodstvenih politika:

Politikom iskazivanja imovine

Palitikom iskazivanja dugotrajne nematerijalne imovine

Politikom iskazivanja dugotrajne materijalne imovine

Politikom amortizacije dugotrajne imovine

Politikom iskazivanja dugotrajne financijske imovine

Politikom iskazivanja zaliha

Politikom iskazivanja dugoroénih potrazivanja

Politikom iskazivanja kratkotrajnih potrazivanja

Politikom iskazivanja kratkotrajne financijske imovine

Politikom iskazivanja novca na raunima u bankama i blagajni

Politikom iskazivanja viastitih izvora

Politikom iskazivanja pla¢enih trokova buduéeg razdoblja i nedospjela naplata prihoda
Politikom iskazivanja dugoroénih obveza

Politikom iskazivanja kratkaro€nih cbveza

Politikom iskazivanja odgodenih pla¢anja i naplata prihoda buduéih razdoblja
Politikom prihoda

Politikom rashoda

@ @ © & © © @ © 6 © ¢ €& © © T Q¢ B

Financijski izviestaji Agencije su;

- Bilanca,
- Ratun prihoda i rashoda,
- Biljeske uz financijske izvjestaje.

(a) Iskazivanje dugotrajne imovine

Agencija je tijekom 2014. godine imovinu nabavljala kupovinom iz redovnih sredstava. Smanjenje
vrijednosti imovine provodilo se razmjerno tro§enju imovine kroz korisni vijek trajanja, ocdobrenjem
ispravka vrijednosti | zaduZenjem rashoda amortizacije u iznosima izradunatim prema zakonski
propisanim stopama.

(b) Sitni inventar

Sitni inventar nabavljen tijekom 2014. godine stavljen je u upotrebu, temeliem pojedinaénih zaduZenja
radnika i jednokratno otpisan.

(c) Priznavanje prihoda

Agencija je reciprotne prihode evidentirala u skladu s Uredbom o raunovodstvu neprofitnih
organizacija i priznavala ih u izvjeStajnom razdoblju na koje su se odnosili, odnosno u trenutku
nastanka poslovnog dogadaja.

Nereciprogni prihodi priznavani su u trenutku naplate potrazivanja, prema ragunovodstvenom naéelu
novéanog toka, odnosno u trenutku kad su postali raspoloZivi. Svi priljevi od rutnih naknada
(nereciprocni prihodi Agenicije) ostvareni do 31. sijenja 2015. godine proknjizeni su kao prihodi 2014.
godine,
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HRVYATSKA AGENCIJA ZA CIVILNO ZRAKOPLOVSTVO

BILJESKE UZ FINANCIJSKE 1ZVJESTAJE
stanje na da 31. prosinca 2014,
(i kunama bez lipa)

3. PRIMJENJENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE (nastavak)

{d) Priznavanje rashoda

Rashodi se iskazuju prema nagelu nastanka poslovnog dogadaja i priznaju se u izvje$tajnom
razdoblju na koje se odnose, neovisno o frenutku pla¢anja.
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HRVATSKA AGENCIJA ZA CIVILNO ZRAKOPLOVSTVO

BILJESKE UZ FINANCIJSKE IZVJESTAJE
stanje na da 31, prosinca 2014.
(u kunama bez lipa)

4. PRIHOD! | RASHODI HRVATSKE AGENCIJE ZA CIVILNO ZRAKOPLOVSTVO za razdoblje
od 1. sijeénja do 31. prosinca 2014, g.

3 PRIHOD! (AOP 002+005+008+011+024+032+041) 001 72.278 278 72 046 528
4 RASHODI (AOP 045+057+098+099+110+115+126) 044 (60.771.7286) (61.141.484)
Ukupno 134 11.506.552 10.905.044

U 2014.9. ostvarena je razlika prihoda i rashoda u iznosu od 10.905.044 kune (2013.: 11.506.552
kuna).

4.1 PRIHODI

Agencija je u 2014. godini ostvarila ukupne prihode u iznosu od 72.046.528 kuna (2013.: 72.278.278
kuna) prema sijedecoj strukturi:

S ey
it

31 Prihodi od prodaje roba | pruZanja usluga (AOP 003+004) 002 91.509 168.762
33 Prihodi po posaebnim propisima (AOP 009+010) 008 39.681.281 41.471.054
34 Prihodi od imovine (AOP 012+021) 011 1.210.359 833.378
35 Prihodi od donacija (AOP 025+028 do 031) 024 3.278 977 3.189.072
36 Ostalt prihodi (AOP 033+036+037) 032 28.016.162 26.394.262
3 Ukupno 001 72.278.278 72.046.528

a. AOP 002 - Prihodi od prodaje roba i pruzanja usluga

Prihodi od prodaje roba odnose se na prefakturirane troSkove za sluZbene obrasce isporu¢ene
zdravstvenim ustanovama i ostalim subjektima u zrakoplovstvu ostvareni su u iznosu od 35.343 kune
(2013.: 33.648 kuna).

Prihodi od pruzanja usiuga ostvarent su obavljanjem usluga nadzora na posebni zahtjev razliditih
subjekata u zrakoplovstvu temeljem kompetencija i javnih ovlastiti Agencije utvrdenih Zakonom u
fznosu 123.419 kuna (2013.: 57.861 kuna).

e
1

Hetien
. v e -J%%?&z -
3111 Prihodi od prodaje roba 003 33.648 35.343
3112 Prihodi od pruzanja usluga 004 57 861 123 419
31 Ukupno 002 91.509 168,762
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HRVATSKA AGENCIJA ZA CIVILNO ZRAKOPLOVSTVO

BILJESKE UZ FINANCIJSKE 1ZVJESTAJE
stanje na da 31. prosinca 2014.
(u kunama bez lipa)

4. PRIHODI | RASHODI HRVATSKE AGENCIJE ZA CIVILNO ZRAKOPLOVSTVO za razdoblje
od 1. sijeénja do 31. prosinca 2014. g. (nastavak)

4.1 PRIHODI (nastavak)

b. AOP 008 - Prihodi po posebnim propisima

Agencija je u 2014. godini po posebnim propisima ostvarila prihode u visini od 41.471.054 kuna
{2013.: 39.681.281 kunay). Prihodi po posebnim propisima su:

1. Naknade iz djelatnosti Agencije ostvarene temeljem vaZecih propisa o visini naknada za
poslove iz nadleZnosti Agencije (plovidbenost zrakoplova i licenciranje zrakoplovnog osoblja), a prema
Naredbi o visini naknade za izvr8eni pregled zrakoplova, zavisno od kategorije, namjene |
udovoljavanja posebnim uvjetima («Narodne novine» broj 55/08) | Naredbi ¢ visini naknade za
utvrdivanje struéne sposocbnosti zrakoplovnog osoblja («Narodne novine» broj 18/03 | 49/09).
Temeljem ¢lanka 10. Zakona o zraénom prometu i Statuta Agencije, Agencija je obavijajuci posiove s
osnova javnih ovlasti u 2014. godini ostvarila 678.715 kuna (2013.: 815.556 kuna). Sredstva su
prikupljena za licenciranje zrakoplovnog osoblja, plovidbenost zrakoplova, izdavanje licencija
operatotima i zradnim prijevoznicima i dr.

2, Prihodi od putnigkih i robnih naknada za domacde i strane putnike ostvareni su prema Naredbi
o utvrdivanju visine naknada za rad Agencije za civilno zrakoplovstvo («Narodne novine» broj 40/10).
Agencija obavlja poslove naplate naknade za prevezenu robu i putnike na osnovu navedene naredbe.
Putnici u domacem odlasku i transferu plaéaju 0,68 EUR naknade, dok putnici u medunarodnom
odlasku plataju 1,37 EUR naknade. Nadalje zratni prijevoznici piacaj 0,02 EUR naknade po kg
prevezene robe. Agencija je od domacih i stranih prijevoznika za prevezenu robufteret i putnike u
2014. godini ostvarila prihod od 32.336.959 kuna (2013.; 29.484.889 kuna).

3. Prihodi od rutnih naknada ostvareni su na osnovu utvrdene Konsolidirane baze trokova za
RH u svrhu obavljanja poslova iz nadieZnosti Nacionalnog nadzornog tijela (National Supervisory
Authority ~NSA) koje obavija sveukupni nadzor nad pruzateliem usluga u zragnom prometu koje
obuhvacaju: pruZanje operativnih usiuga u zraénom prometu (ATS), pruZanje usluga komunikacije,
navigacije i nadzora (CNS), pruZanje usluga zrakopiovnaog informiranja (AlS), pruzanje usluga
zrakoplovne meteorologije (MET).

Sustav (rutnib i terminalnih) naknada se provedi u skladu s Uredbom (EZ) br. 1794/2008 od 6.
prosinca 2008. kojom se utvrduje zajedniéki nacin obratuna naknada za usluge u zraénoj plovidbi (SL,
L 341, 7.12.2008.), EUROCONTROL-ovim Sustavom rutnih naknada te medunarodnim sporazumima
o rutnim i terminalnim naknadama koji obvezuju Republiku Hrvatsku. Podzakonski propis koji je
donesen na temelju Zakona i u skladu s medunarodnim ugovorima koji obvezuju Republiku Hrvatsku i
odgovarajucim EU propisima je Pravilnik o utvrdivanju rutnih i terminalnih naknada («Narodne novine»
broj 91/13). Temeljem Konsolidirane baze tro8kova za Republiku Hrvatsku za 2014. godinu utvrdena
je jedini¢na cijena rutnih naknada u okviru koje se nalazio i udio Agencije odreden prema prihvatljivoj
razini troSkova Agencije za obavljanje poslova iz nadleznosti Nacionalnog nadzornog tijela (National
Supervisory Authority- NSA),

U 2014, godini Agencija je od strane korisnika zraénog prostora Republike Hrvatske putem placanja
jedini¢ne cijene preleta ostvarila nereciproéne prihode u iznosu od 8.455.380 kuna (2013.: 9.380.836
kuna) 8to predstavija 20,39% od ukupnih prihoda ostvarenih po osnovi posebnih propisa.
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HRVATSKA AGENCIJA ZA CIVILNO ZRAKOPLOVSTVO

BILJESKE UZ FINANCISKE I1ZVJESTAJE
stanje na da 31. prosinca 2014.
(u kunama bez lipa)

4. PRIHODI | RASHODI HRVATSKE AGENCIJE ZA CIVILNO ZRAKOPLOVSTVO za razdoblje
od 1. sije€nja do 31. prosinca 2014. g. (nastavak)

4.1 PRIHODI (nastavak)

b AOP 008 - Prihodi po posebnim propisima (hastavak)

Ad.1 Naknade 1z djelatnosti Agencile 815 556 678715
Ad.2 ACZ (putnitke i robne) naknade - domacde i strane 29.484.889 32.336.959
Ad.3 Rutne naknade - udio Agenclje 9.380.836 8.455.380

33 Ukupno prihodi po posebnim propisima 008 39.681.281 41.471.054

¢. AOP 011 - Prihedi od imovine

Prihodi od kamata na oroena sredstva i depozite po videnju u 2014.g. ostvareni su temeljem
oroavanja slobodnih financijskih sredstava u iznosu od 614.131 kunu (2013.; 629.611 kuna), a
prihodi od pozitivnih te€ajnih razlika u iznosu od 211.747 kuna (2013.; 567.265 kuna).

i

kR £€14.131

3413 Kamate na orofena sredstva | deo%te o videnju o 015 ' §29.6

3414 Prihodi od zateznih kamata 016 13.483 7.500

3415 Prihodi od pozitivnih teSajnih razlika 017 567.265 211.747
34 Ukupio 011 1.210.359 833.378

d. AOP 024 - Prihodi od donacija

Prihodi od donacija iznose 3.189.072 kune (2013.: 3.278.977 kuna}, odnose se na amortizirani dio
vrijednosti materijalne imovine koju je Ministarstvo pomorstva, prometa i infrastrukture temeljem
Sporazuma doniralo Agenciji u iznosu od 5.643 kune (2013. 10.306 kuna), od 16.125 kuna (2013.;
6.255 kuna) sredstava iz Drzavnog proraguna koje se odnose na dic nacionaine komponente vezene
za IPA 2009, kao i na sredstva u iznosu od 3.167.304 kuna (2013.: 3.262.416 kuna) od pomoéi EU
(IPA 2009-Twining).

&. AOP 032 - Ostali prihodi

Ostali prihodi Agencije iznose 26.394.262 kune (2013.: 28.016.152 kune), a odnose se na sredstva od
refundacija za ¢lanarinu Europskoj organizaciji za sigurnost zra&ne plovidbe - EUROCONTROL, koju
Agencija plada u ime Republike Hrvatske.

Iznos prihoda za refundaciju Elanarine EUROCONTROL-u iznosi 26.220.048 kuna (2013.; 27.924.465
kuna), a udio je odreden usvojenim planom tro$kova rutnih naknada za 2014. godinu.

Ostali prihodi od refundacija odnose se na refundaciju troskova mobitela iznad dozvoljenog iznosa,
pla¢e u naravi, refundacije za sluZbeni put, naknade tete, od prodaje dugotrajne imovine u iznosu od
174.214 kune (2013.; 91.687 kuna).

20



HRVATSKA AGENCIJA ZA CIVILNO ZRAKOPLOVSTVO

BILJESKE UZ FINANCIJSKE 1ZVJESTAJE
stanje na da 31. prosinca 2014,
(u kunama bez lipa)

4. PRIHODI | RASHOD! HRVATSKE AGENCIJE ZA CIVILNO ZRAKOPLOVSTVO za razdoblje
od 1. sijeénja do 31. prosinca 2014. g. (nastavak)

4.2 RASHODI

U 2014. godini Agencija je ostvarila rashode u iznosu od 61,141,484 kune (2013.: 60.771.726 kuna)

41 Rashodl za radnike (AOP 0+051 +052) 045 (21.708.401) (23.030.558)
42 Materijalni rashodi (AOF 058+082+067+072+077+087+082) 057 (37.870.925) (36.278.033)
43 Rashodi amortizacije 098 (645.775) (1.117.093)
44 Financijski rashodi (AOP 100+101+105) 099 (321.420) (272.322)
45 Donacije (AOP 111+114) 110 (29.200) (192.950)
46 Ostall razhodi (AOP 116+121) 116 (195.008) (250.528)
4 Ukupno 044 (60.771.726) (61.141.484)

f. AOP 045 - Rashodi za radnike

Ukupni rashodi za radnike iznose 23.030.558 kuna (2013.: 21.709.401 kuna). Rashodi za redovan rad
iznose 19.152.885 kuna (2013.: 18.443.877 kuna), doprinosi na place iznose 3.205.828 kuna (2013.:

2.845.907 kuna).

Ostali rashodi za radnike odnose se na premije dobrovoljnog mirovinskog osiguranja u visini porezno
priznatih trokova, otpremnine, naknade za rodenje djeteta te potpore u slu€aju smrti &lana uZe obitelji
u iznosu 671.845 kuna (2013.: 419.617 kuna).
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4. PRIHODI | RASHODI HRVATSKE AGENCIJE ZA CIVILNO ZRAKOPLOVSTVO za razdoblje
od 1. sijeénja do 31. prosinca 2014. g. (hastavak)

4.2 RASHODI (nastavak)

g. AOQOP 057 - Materijalni rashodi

4211 Sluzbena putovanja 059 (1.109.606) (1.254.684)
4212 Naknade za prijevoz, za rad na terenu i odvojeni Zivot 060 (428.216) (473.735)
4213 Struénoe usavriavanje radnika 061 (660.898) (1.334.112)
4221 Naknade za obavijanje aktivnosti 063 (181.277) (205.705)
4222 Naknade tro$kova sluzbenih putovanja 064 (5.670) -
4241 Naknade za obavljanje aktivnosti 073 (561.665) (431.933)
4242 Naknade tro§kova sluzbenih putovanja 074 (33.311) (41.025)
4251 Usluge telefona, poste i prijevoza 078 (230.593) (196.547)
4252 Usluge tekuceg i investicijskog odrZavanja 079 (194.122) (262.230)
4253 Usluge promidzbe i informiranja 080 (63.008) (122.444)
4254 Komunalne usluge 081 {108.472) {79.363)
4255 Zakupnine i najamnine 082 (3.045.735) (2.796.403)
4256 Zdravstvene i veterinarske usluge 083 (85.903) (88.398)
4257 Intelektualns i osobne usluge 084 {3.656.143} (3.134.897)
4258 Racunaine usluge 085 (267.785) (352.473)
4259 Ostale usluge 086 (465.753) (496.312)
4261 Uredski materijal | ostali materijalni rashodi 088 (624.703) (323.200)
4262 Materijal i sirovine 089 (46.3185) (52.837)
4263 Energija 090 (186.825) (196.551)
4264 Sitan inventar i auto gume 091 {34.624) (25.807)
4291 Premije osiguranja 093 (131.039) (193.620)
4292 Reprezentacija 094 (159.131) (205.126)
4293 Clanarine 085 (25.683.039) (23.995.632)
4294 Kotizacije 096 (2.750) (6.209)
4295 Ostali nespomenuti materijaini rashodi 097 (6.344) (8.690)

42 Ukupno 057 (37.870.925) {36.278.033)

1. AQP 059 - Sluzbena putovanja
Tro$kovi sluzbenih putovanja u tuzemstvu i inozemstvu nastali su realizacijom programa rada
Agencije, obavljanja nadzora i prisustvovanja medunarodnim sluZbenim skupovima i sastancima.
Ukljusuju troskove prijevoza, smjestaja i dnevnica. Ovaj trogak odnosi se na trokove radnika
Agencije.

2. AOP 060 - Naknada za prijevoz, za rad na terenu i odvojeni Zivot

Trogkovi u iznosu od 473.735 kuna (2013.. 428.216 kuna) odnose se na troékove Koristenja
Javnog prijevoza na posao i s posla.
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PRIHODI | RASHODI HRVATSKE AGENCIJE ZA CIVILNO ZRAKOPLOVSTVYO za razdoblje
od 1. sijeénja do 31. prosinca 2014. g. (nastavak)

4.2 RASHODI (nastavak)

AQOP 061 - Struéno usavrSavanje radnika

Trokovi stru¢nog usavr§avanja radnika Agencije u tuzemstvu i inozemstvu za obavljanje poslova
iz djelokruga rada Agencije. Troskovi struCnog usavr8avanja iznose 1.334.112 kune (2013.
660.898 kuna).

AQP 083 - Naknada za obavljanje aktivnosti (Vije¢e Agencije)

Naknade za obavijanje aktivnosti odnose se na troskove naknada ¢&lanovima Vijeca Agencije.
Vije¢e Agencije temeljem &lanka 8. Zakona o zraénom prometu &ini 5 &lanova. Odlukom Vijeda
Agencije od 11. svibnja 2009. godine, KLASA: 120-01/09-01/01, URBROJ: 378-02-01-09-2 |
Odlukom Ministra MPPI-ja od 19, svibnja 2009. godine, KLASA 400-01/08-03/272, URBRQJ: 530-
00-08-06 o davanju suglasnosti MPPI-ja, naknade su od srpnja 2009. godine za sve {lanove
Vijeda Agencije utvrdene u visini 2.000 kuna neto. Taj iznos je zadrZan i tijekom 2014. godine.

AOP 073 - Naknade za obavijanje aktivnosti (ostale oscbe izvan radnog odnosa)

Tro8ak od 431.933 kuna (2013.: 561.665 kuna) odnosi se na stalne i povremene ugovorne
djelatnike koji sudjeluju u realizaciji programa rada Agencije, a ne postoji potreba za njihovim
stalnim zapo§ijavanjem.

AOP 074 - Naknade trokova sluZbenih putovanja (ostale osobe izvan radnog odnosa)
Trodkovi sluzbenih putovanja ugovornih djelatnika koji sudjeluju u realizaciji programa rada
Agencije iznose 41.025 kuna (2013.: 33.311 kuna).

AQOP 078 - Usluge telefona poste i prijevoza

Trogkovi u iznosu od 196,547 kuna (2013.. 230.593 kuna) odnose se na troskove fiksne telefonije
u iznosu od 33.256 kuna (2013:. 73.842 kune), mobilne telefonije u iznosu od 69.158 kuna (2013.:
46.888 kuna), interneta u iznosu od 43.390 kuna (2013.: 41.855 kuna), te troskove postanskih
usluga u iznosu 50.743 kune (2013.; 68.008 kuna).

AOP 079 - Usluge tekuéeg i investicijskog odrzavanja
Tro8kovi se odnose na odrzavanje informaticke opreme,vozila i web stranice Agencije i iznose
262.230 kuna (2013.: 194.122 kuna).

AOP 080 - Usluge promidzbe i informiranja

Troskovi promidzbe i informiranja u iznosu od 122.444 kune (2013.: 83.006 kuna) odnose se na
tfro8kove ogla$avanja javne nabave, za natjeaje za radna mjesta, zakup prostora za informiranje,
uslugu pradenja medija.

AOP 081 - Komunaline usiuge
Opskrba pitkom vodom,usluga zbrinjavanja praznih cartridge-a, usluga odrZavanja cvijeéa u
iznosu od 79.363 kune (2013.: 106.472 kuna) .

AOP 082 - Zakupnine [ najamnine
Tro8kovi najma ukljuéuju trodak najma prostora u iznosu od 2.767.841 kunu (2013.: 2.888.510
kuna), opreme i prijevoznih sredstava u iznosu od 28.562 kune (2013.: 57.225 Kuna).

AOP 083 - Zdravstvene i veterinarske usluge

Zdravstvene usluge u iznosu od 7.398 kuna (2013.. 6.945 kuna) odnose se na trodkove
specijalistickih pregleda inspektora i tro$kove sistematskog pregleda radnika u iznosu od 81.000
kuna (2013.; 78.958 kuna).
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od 1. sijeénja do 31. prosinca 2014, g. (nastavak)

4.2 RASHODI (hastavak)

13. AOP 084 - Intelektualne i osobne usluge

14.

15.

Trogkovi intelektualnih | osobnih usluga iznose 3.134.897 kuna (2013.: 3.656.143 kuna). Struktura
predstavija vrijednost doniranih usiuga IPA 2009 (Twinning) u iznosu od 2.740.716 kuna (2013.
2.018.485 kuna), donacija EBRD 0 kuna (2013.: 1.490.521 kuna), Ostali tro8kovi osobnih usluga
odnose se na podrutja zastite na radu i zastite od poZara u iznosu od 43.250 kuna (2013.: 37.125
kuna), troak student servisa od 22.983 kune (2013.: 38.422 kuna), usluge stranih struénjaka u
iznosu od 260.505 kuna (2013.:10.029 kuna), ostale osobne usluge u iznosu od 46.808 kuna
(2013.: 0 kuna) i preostale manje troskove intelektualnih usluga u iznosu od 20.635 kuna (2013.:
61.561 kuna).

AOP 085 - Radunalne usluge

Trogkovi u ukupnom iznosu od 352.473 kune (2013.: 267.785 kuna) odnose se na odrzavanje
ra¢unalnih aplikacija IPIS - sustava za pracéenje financijskog poslovanja, ICROSS - sustava za
pisarnicu, sustava ARHINET, MATRICA, Casra CAT, LMS Lirex.

AQP 086 - Ostale usluge

Tro8kovi u ukupnom iznosu od 496.312 kune (2013.: 465.753 kuna) odnose na odvjetnitke,
ratunovodstvene | revizorske usluge, usluge pranja vozila, usluge izrade fotografija, leasing-a
prijevoznih sredstava, tehniCki pregled i registraciju vozila i kratkorona upotreba prava.

16. AOP 088 - Uredski materijal i ostali materijaini rashodi

17.

18.

19.

Ukupni tro$ak u iznosu od 323.200 kune (2013.: 524.703 kuna) odnosi se na nabavu uredskog
materijala od 108.581 kunu (2013.: 132.790 kuna), rezervnih informati¢kih dijelova od 42,108
kuna (2013.: 28.176 kuna), materijala za promidzbu od 63.013 kune (2013.: 54.517 kuna),
struéne literature od 37.405 kuna (2013.: 55.561 kuna), i ostalih materijainih troSkova u iznosu od
71.095 kuna (2013.: 253.659 kuna)

AOP 089 Materijal i sirovine
Trodkovi u iznosu od 52.837 kuna (2013.. 46.315 kuna) odnose se na nabavu zastiCenih
obrazaca.

AOP 0890 - Energija

Troskovi elekiricne energije u iznosu od 79.205 kuna (2013.. 88.778 kuna) | benzina za sluzbena
vozila iznosu od 117.346 kuna (2013.: 98.047 kuna), §to ukupno iznosi 196.551 kunu (2013.:
186.825 kuna).

AOP 091 - Sitni inventar i gume

Troskovi od 25.907 kune (2013.. 34.624 kuna) ukljuuju tro8kove sitnog inventara 22.396 kuna
(2013.: 14,345 kuna) , frodkove nabave sluzbenih peéata u iznosu od 1.151 kunu (2013.; 10.012
kuna) i auto guma u iznosu od 2.360 kuna (2013.: 10.267 kuna).

AGP 093 Premije osiguranja ~

Ukupan iznos od 193.620 kuna (2013.: 131.0392 kuna) ukljutuje troskove osiguranja motorhih
vozila u iznosu od 38.428 kuna (2013.: 41.853 kuna), te premije neZivotnog i Zivotnog osiguranja
izvan ugovorne odgovornosti prema treéim osobama u iznosu od 155.191 kunu (2013.; 89.186
kuna).
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4.2 RASHODI (hastavak)

21. AOP 094 - Reprezentacija
Trogkovi reprezentacije u iznosu od 205.126 kuna (2013.: 159.131 kuna) odnosi se na nabavu
usluga i stvari za potrebe prijema stranih auditora u Agenciji u iznosu od 109.919 kuna (2013.:
119.474 kuna), te na vanjske usluge reprezentacije u iznosu od 95.207 kuna (2013.: 39.657
kuna).

22. AOP 095 ~ Clanarine
Tro$ak placene Slanarine u iznosu od 23.993.652 kune (2013.: 25.680.676 kuna), odnosi se na
Clanstvo Republike Hrvatske u Europskoj organizaciji za sigurnost zratne plovidbe-
EUROCONTROL. Clanica EUROCONTROL-a je Republika Hrvatska, a ¢lanarinu u ime Republike
Hrvatske placa Agencija. Taj se trodak Agenciji refundira kroz sustav rutnih naknada. Ostale
¢lanarine u Republici Hrvatskoj iznose 1.980 kune (2013.. 2.363 kuna). Ukupan troSak za
&lanarine iznosi 23.895.632 kune (2013.: 25.683.039 kuna)

23. AOP 096 ~ Kotizacije
Ukupni trogkovi kotizacija u 2014. godini iznose 6.209 kuna (2013.; 2.750 kuna).

24. AOP 097 - Ostali nespomenuti materijalni rashodi
Ostali nespomenuti materijaini trodkovi iznose 8.690 kuna (2013.: 6.344 kuna).

h. AOP 088 - Rashodi amartizacije
iznos amortizacije u iznosu od 1.117.093 kune (2013.: 645,775 kuna) odnosi se na frosak kupljenih
osnhovnih sredstava u iznosu od 579.764 kune (2013.: 424.559 kuna), amortizacije donirane opreme
od MPPI-a u iznosu od 5.642 kune (2013.: 10.308 kuna) i amortizacije donirane opreme iz sredstava
IPA 2009 u iznosu od 531.687 kuna (2013.; 210.910 kuna).

i. AOP 099 - Financijski rashodi
Financijski rashodi odnose se na bankarske usluge i usluge plathog prometa u iznosu od 144.362
kune (2013.: 126.740 kuna), negativne tedajne razlike u iznosu od 127.707 kuna (2013.: 194.572
kuna), zatezne kamate 251 kunu (2013.: 15 kuna), te ostale nespomenute financijske troSkove u
iznosu od 2 kune (2013.: 93 kuna).

j. AOP 111 - Tekuée donacije
Tekuce donacije odnose se na donaciju Crvenom krizu RH za pomoé poplavijenim podrutjima u
iznosu od 150.000 kuna, dodijeljenu stipendiju djetetu — studentu preminulog radnika Agencije u
iznosu od 19.200 kuna (2013 192.200 kuna). Sponzorstvo coffee break-a na konferenciji
Avia.Busin.Arena 2014 Cavtat u iznosu od 18.750 kuna (2013.: 10.000 kuna) i Zakladi hrvatska
nagrada za kvalitetu u iznosu od 5.000 kuna.

k. AOP 115 - Ostali rashodi

Povrat PDV-a Hrvatskoj kontroli zraéne plovidbe d.o.o. (u dalinjem tekstu HKZP) primljenog u rutnim
naknadama iznesi 95.059 kuna (2013.. 76.823 kuna). HKZP je obveznik pla¢anja PDV-a, placa
ukupan iznos PDV-a koji EUROCONTROL zbog programskog rieSenja upuduje Agenciji i slijedom
navedenoyg Agencija je obvezna HKZP-u taj neopravdano primijeni iznos refundirati. Preostali rashodi
odnose se na otpis potraZivanja u iznosu od 126.825 kuna (2013.; 103.066 kuna) prema Odluci
direktora o ispravku potraZivanja i oipisu, a odnose se na kompanije koje su proglasile ste¢aj ifili
prestale s radom u 2014. godini, neotpisanoj vrijednosti rashodovanih osnovnih sredstava u iznosu od
3.923 kune (2013.: 1.130 kuna), ugovorne kazne u iznosu od 18.139 kuna (2013.: 10.154 kuna) te
porez na CMV u iznosu od 8.582 kune (2013.: 3.832 kuna).
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5. VISAK PRIHODA | PRIMITAKA RASPOLOZIV U SLJEDECIM RAZDOBLJIMA

Agencija je u 2014. godini ostvarila viak prihoda u iznosu od 10.905.044 kune (2013.: 11.506.552
kuna). Zakonom o zraéno prometu i Statutom Agencije propisano je da se viSak prihoda koristi za
obavijanje i razvoj djelatnosti Agencije.

Ostvareni visak prihoda u 2014 godini vedi je od planiranog viska prihoda. To je rezultat povecanja
ukupnog broja prevezenih putnika i roba u domadem i medunarodnom odlasku, te s druge strane
smanjenja rashoda u odnosu na usvojeni Rebalans financijskog plana Agencije za 2014. godinu.
Ostvareni visak prihoda koristit ¢e se za obavijanje i razvoj djelatnosti Agencije. Buduéi da postoji
snazan sezonski utjecaj na visinu ostvarenih prihoda Agencije, uz male oscilacije gotovo konstantnih
rashoda na nivou mjeseca, ostvaren visak prihoda koristit e se za pokrivanje manjka prihoda tijekom
zimskih mjeseci i odrzavanje potrebne likvidnosti, Ujedno ¢ée se vi§ak prihoda koristiti za pokrivanje
rashoda ¢lanarine EURCCONTROL-u, buduéi da rashod &lanarine prethodi refundaciji kroz prihod od
rutnih naknada za 60-90 dana.

ez

i s = i =
PRIHODI (AOP 002+005+008+011+024+032+041) 001 72.278.278

72.046.528

RASHODI (AOP 045+057+098+009+110+115+126) 044 (60.771.726) (61.141.484)
VISAK PRIHODA (AOP 001-133) 134 11.508.552 10.905.044
MANJAK PRIHCDA (AOF 133-001) 136 G 0
5221 Visak prihoda - preneseni 138 34.335.915 45.778.009
5222 Manjak prihoda ~ preneseni 137 0 0
ViSak prihoda raspoloiiv u sljedstem razdoblju (AOP 138 45.842.467 56.683.053

134-136+136-137)
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6. BILANCA HRVATSKE AGENCIJE ZA CIVILNO ZRAKOPLOVSTVO na dan 31. prosinca
2014. g.

4.3 NEFINANCIJSKA IMOVINA

o Neﬁnaijska loma P 003+18+047+051+055+64) 00 ) 3.944.89 o 36.20
01 Neproizvedena dugotrajna imovina (AOP 004+008-017) 003 82.404 37.692
012 Nematerijalna imovina (AOP 008 do 016} 008 187.704 187.704
019 Ispravak vrijednosti neprolzvedene dugotrajne imovine 017 {105.300) (150.112)
;2 Do degotran v (AOP
022 Postrojenja i oprema (AOP 024 do 030) 023 3.000.096 3.128.239
026 Nematerijalna proizvedena imovina (AOP 043 do 045) 042 2.834.245 2.873.960
029 Ispravak vrijednosti proizvedene dugotrajne imovine 046 (2.118.311) (3.126.712)
05 g}se::::z{:{)%‘;a) imovina u pripremi (AOP 056 do 055 85.000 33.157.563
051 Gradevinski objekti u pripremi 056 0 33.072.563
053 Prijevozna sredstva u pripremi 058 85.000 85.000
06 Prolzvedena kratkotrajna imovina (AOP 065+070+073) 064 61.855 50,598
061 Zalihe za obavljanje djelatnosti (AOP 066 do 068) 0865 61.855 50.598

a. AOP 003 — Neproizvedena dugotrajna imovina
Qdnosi se na nematerijalnu imovinu, odnosna nabavku ostalih prava.

b. AOP 023 - Postrojenja i oprema
Tijekom 2014. godine vrijednost postrojenja i opreme Agencije povecala se za bruto iznos od 196.946
kuna. Nabavljen je namjestaj od 55.140 kuna, informatitka oprema u iznosu od 122.674 kune,
ra¢unalni pragrami u iznosu od 39.715 kuna Otpisana je oprema s ostatkom vrijednosti u iznosu 3.923
kune.

¢. AOP 056 — Gradevinski objekti u pripremi

Agencija je temeljem Odiuke Viade Republike Hrvaiske o davanju suglasnosti Hrvatskoj agenciji za
civilno zrakoplovstvo za sklapanje pravnog posla o kupnji nekretnine u vlasnidtvu Republike Hrvatske
(Klasa: 022-03/14-04/233, Urbroj. 50301-056/18-14-2 od 10. srpnja 2014.) i Odluke Povjerenstva za
raspolaganje nekretninama u viasni$tvu Republike Hrvatske (Klasa: 024-04/14-03/4, Urbroj: 536-
021/01-2014-2 od 10. srpnja 2014.) zakljutila Kupoprodajni ugovor (broj: 7505/2014 od 7. listopada
2014.) s DrZzavnim uredom za raspolaganje drzavnom imovinom o prodaji nekretnine u vlasnistvu
Republike Hrvatske oznadenu kao zk.G.br. 5191/8, Krajiska ulica, povr$ine 1.411 m? upisane u
zk.ul.br. 5354 k.o. Grad Zagreb. Navedena nekretnina je kupliena u svrhu omguranja poslovnog
prostora za potrebe Agencije, Agencije za istraZivanje nesreda u zraénom, pomorskom i Zeljeznickom
prometu | Agencije za sigurnost Zeljeznitkog prometa.

Temeljem Elaborata procjene trZisne vrijednosti nekretnine izradenog od strane ovladtenog sudskog
viestaka i potvrdenog od strane nadleznih fijela drzavne uprave utvrdena je triléna vrijednosti
nekretnine u iznosu od 4.323.210,80 EUR (33.072.563 kuna), odnosno 993,47 EUR/m? neto korisne
povrdine (NKP). Trzidna vrsjednostt nekretnine izradunata je ponderiranjem procijenjenih vrijednosti
dobivenih primjenom usporedne i troSkovne metode. Kupoprodajna cijena navedene nekretnine
plativa je u HRK prema srednjem te¢aju Hrvatske narodne banke na dan plac¢anja.
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6. BILANCA HRVATSKE AGENCIJE ZA CIVILNO ZRAKOPLOVSTVO na dan 31. prosinca
2014, g. (nastavak)

8.1 NEFINANCIJSKA IMOVINA (nastavak)

c. AOP 056 — Gradevmskt objekti u pripremi (nastavak)
Nekretnma se sastoji od 1.411 m? gradevinskog zemlpéta i objekata (javna zgrada tlocrtne povrsme
1,046 m?, pomotna zgrada tiocrtne povréine 72 00 m? te dvoriste i okuénica povréine 283 m?)
sveukupne BGP 5.439,50 m? (NKP 4. 351 60 m?), od toga visekatna javna zgrada povrsine 5.367,50
m? a prizemna pomocna zgrada 72,00 m? sve na lokacijl Zagreb, Krajiska 20. Objekti su u derutnom
stanju potpuno unisteni zavr§no-obrtnitki i instalaterski radovi.

6.2 FINANCIJSKA IMOVINA

@;,n o

g&fﬁﬁéx it i ﬁ?ﬁ?&@%ﬁmﬁ’% o " o i
11 Novac u banci i blagajni (AOP 076+080+081 +082) 075 3.421.904 4.476.919
111 Novac na radunu kod tuzemnih poslovnih banaka 077 3.393.154 4.461.232
113 Novac u blagajni 081 28.750 15.687

b. AOP 084 - Depoziti u bankama i ostalim financijskim institucijama
Na dan 31. prosinca 2014. godine devizni i kunski depoziti u bankama iznose 13.024.501 kunu (2013.:
37.042.568 kuna). Ta sredstva namijenjena su za placanje &lanarine EUROCONTROL-u | za
odrzavanje potrebne likvidnosti u pocetnim mjesecima poslovne godine kad se ostvaruje manjak
princda | manji priliev od potreba. Do dana pla¢anja troka &lanarine sva sredstva namijenjena za
glanarinu kratkoroéno se oroéavaju, kao dio poslovnih aktivnosti upravljanja noveem.

¢. AOP 096 - Potrazivanja za naknade koje se refundiraju
Iznos od 19.698 kuna (2013.; 25.153) odnosi se na potrazivanja od HZZO-a, dok potraZivanja za dane
avanse za robu i usluge iznose 21.117 kuna (2013.: 177.989 kuna).

d. AOP 134 — PotraZivanja od kupaca
PotraZivanja za neplatene radune poslovnih partnera za obavljeni nadzor i trodkove zastienih
obrazaca iznose 17.313 kune (2013.; 23.779 kuna).

e. AOP 136 - PotraZivanja za prihode po posebnim propisima
Ukupni iznos potrazivanja od 5.250.612 kune (2013.: 4.103.257 kuna) obuhvaca potraZivanje prema
zra¢nim prijevoznicima i zraénim lukama za ACZ naknade temeljem Naredbe za utvrdivanje visine
naknada za rad Agencije («Narodne novine» broj 40/10) uz postotak naplate za domace prijevoznike
99%, a za inozemne prijevoznike naplata je oko 97%.

f.  AOP 141 — Ispravak vrijednosti potraZivanja
Ispravak vrijednosti u iznosu od 1.372.451 kunu (2013.: 1.245.626 kuna) odnosi se na akumulirani
ispravak vrijednosti potraZivanja od 2008. do 31. prosinca 2014, godine zbog nemogucnosti naplate
potraZivanja od obveznika pla¢anja ACZ naknada.
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8. BIHLANCA HRVATSKE AGENCWIE ZA CIVILNO ZRAKQPLOVSTVO na dan 31. prosinca
2014. g. (nastavak)

6.2 FINANCIJSKA IMOVINA (nastavak)

g. AOP 143 - Rashodi buducih razdoblja
Ukupni iznos od 6.430.539 kuna (2013.; 6.208.931 kuna) odnosi se na unaprijed placene troskove
osiguranja od odgovornosti, na pretplatu na struénu literaturu i osiguranje automobila u iznosu od
133.024 kune (2013.: 203171 kuna), te obvezu za ¢&lanarinu EUROCONTROL-u od 6.297.514 kuna

{2013.: 6.003.760 kuna) za prvi kvartal 2015. godine.

h. AOP 144 - Nedospjela naknada prihoda
lznos od 2.319.716 kuna (2013.: 2.286.445 kuna) odnosi se na prihode 2014 godine od rutnih

naknada, koji su naplaéeni do 31, sijeénja 2015. godine.

6.3 OBVEZE

a. AOP 148 — Obveze za radnike
Obveze u iznosu od 1.908.069 kuna (2013.; 1.807.451 kuna). odnose se na neplacene obveze za
obratunatu pladu za prosinac 2014. godine, isplatu subvencije za lll mirovinski stup, placa za izaslane
radnike koja je isplacena u sijednju 2015, godine, a tereli troskove poslovanja 2014. godine.

b. AOP 158 — Naknade ¢&lanovima u predstavniékim i izvrdnim tijelima, povjerenstvima i
sli¢no
Iznos obveze od 54.214 kuna (2013.: 32.695 kuna) su obratunate naknade &lanovima Vijeda Agencije
i ugovornim djelatnicima.

¢. AOP 181 — Obveze prema dobavljaéima u zemilji
Obveze prema dobavijadima u zemlji u iznosu od 150.788 (2013.; 415.292 kuna) &ija je valuta
placanja u 2015, godini.

d. AOP 162 - Obveze prema dobavljatima u inozemstvu
Obveze prema dobavljadima u inozemstvu od 6.285.339 kuna (2013.: 6.018.181 kuna) odnosi se na
obvezu za &lanarinu EUROCONTROL-u za 1. tromjeseje 2015. godine.

e. AOP 164- Obveze za ostale financijske rashode
Obveza za isplatu stipendije.

f.  AOP 182 - Obveze za zajmove iz inozemstva
Obveze prema stranim kompanijama za viSe placane raéune za ACZ naknadu,

g. AQP 194 - Odgodeno priznavanje prihoda
Izncs od 1.397.055 kuna (2013.: 2.013.847 kuna) odnosi se na neplaéene obveze zratnih luka za
ACZ naknade temeljem Naredbe o utvrdivanju visine naknada za rad Agencije za civilno
zrakoplovstvo («Narodne novine» broj 142/08), ostatka neamortizirane opreme donirane od-strane
MPPl-a prema Sporazumu i ostatka neamortizirane opreme donirane iz sredstava IPA 2009.

h. AOP 199 ~ Visak prihoda

Vigak prihoda iz proteklih godina uveéan je tijekom 2014. godine u iznosu od 10.905.044 kune (2013.:
11.506.552 kuna) i ukupno iznosi 56.683.053 kune (2013.: 45.842.466 kuna).
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7. DOGADAJI NAKON DATUM BILANCE

Dana 31. ozujka 2015 godine g. Omer Pita, na vlastiti zahtjev, razrije$en je duznosti mjesta direktora
Agencije, dana 01, travnja 2015. godine g. Marin Puh imenovan je na mjesto vritelja duZnosti
direktora Agencije.

8. ODOBRAVANJE FINANCIJSKIH IZVJESTAJA

Direktor Agencije odgovoran je za sastavljanje i izdavanje financijske izvje$taja i biljeski uz financijske
izvjesdtaje iznijete na prethodnim stranicama, nadalje Direktor Agencije je odobrio njihovo sastavijanje i
izdavanje dana 10. travnja 2015. godine.

Odobrili i potpisali nagan 10. travnja 2015 godine:

L ’7// 7

by
Hw\ du xf;a 7l an lla;é Lha

g. Omer Pita wwmmm L
Direktor (do 31. oZujka 2015.)

s e

/ // o

g. Marin Puh

Vrsitelj duZnosti direktora (od 01. travnja 2015.)

HRVATSKA AGENCIJA ZA CIVILNO ZRAKOPLOVSTVO
Ulica grada Vukovara 284/l

10000 Zagreb

Republika Hrvatska
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